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KATA PENGANTAR

Dalam penyelenggaraan pemerintahan selalu diperlukan adanya upaya
berkelanjutan yang setiap tahapannya dapat memberikan adanya perubahan atau
perbaikan dengan tujuan terciptanya pemerintahan yang bersih (Good
Governance). Setiap instansi pemerintah perlu ditumbuh kembangkan untuk lebih
meningkatkan pelayanan publik, efisiensi, efektifitas dan kinerja dalam rangka
membangun kepercayaan masyarakat terhadap pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi serta kewenangannya. Selanjutnya, hal ini dimaksudkan untuk lebih
memantapkan pelaksanaan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sebagai wujud
pertanggungjawaban dalam mencapai visi, misi, tujuan, sasaran, dan kebijakan
yang telah ditetapkan dari suatu unit kerja.

Direktorat Sarana Perkeretaapian merupakan Unit Kerja di lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian sesuai dengan Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor 4 Tahun 2025 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian
Perhubungan, Pada Triwulan IV tahun 2025 telah menyusun dan melaksanakan
program-program yang mencakup bidang pengembangan sarana, pengawasan
dan pengendalian perawatan sarana, pengelolaan sarana milik negara, kelaikan
sarana sesuai visi, misi, dan tujuan yang hendak dicapai. Selanjutnya dengan
berpedoman pada program kerja tersebut dan pelaksanaan yang telah
dilaksanakannya, disusun laporan pertanggungjawaban kinerja pelaksanaan tugas
selama tahun berjalan 2025 dalam bentuk Laporan Monitoring Capaian Kinerja
Triwulan IV Direktorat Sarana Perkeretaapian, Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Dengan tersusunnya Laporan Monitoring Capaian Kinerja Triwulan IV ini
diharapkan dapat memberikan gambaran, evaluasi dan motivasi dalam upaya
meningkatkan pencapaian kinerja organisasi dalam pengelolaan sumber daya yang
meliputi SDM, dana, dan waktu pelaksanaan kegiatan, hasil (output), manfaat
(outcomes), dan dampak kegiatan. Laporan Monitoring Capaian Kinerja Triwulan 1V
ini tentu masih jauh dari sempurna, untuk itu sebagai bahan dalam rangka
kesempurnaan laporan ini diharapkan adanya masukan, kritik, dan saran yang
konstruktif.

Jakarta, Januari 2026
Plt. Direktur Sarana Perkeretaapian

MOCH. ANDI HARY MURTY
NIP 197507312002121001
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BAB |
PENDAHULUAN

1 LATAR BELAKANG

Direktorat Sarana Perkeretaapian bertanggung jawab untuk melaksanakan
perumusan dan pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur, dan
kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta evaluasi dan pelaporan di
bidang sarana perkeretaapian, termasuk didalamnya aspek pertanggungjawaban
(accountability) pelaksanaan tugas Pemerintah baik secara administratif maupun
secara manajerial kepemimpinan melalui aturan dan kebijakan yang telah
ditetapkan sebagaimana yang diatur dalam Permenhub PM No 85 Tahun 2020
tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP) dimana mewajibkan setiap instansi pemerintah untuk
mempertanggungjawabkan dan menerangkan kinerja dan tindakannya kepada
pihak yang memiliki hak atau kewenangan untuk meminta keterangan dan
pertanggungjawaban dalam mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan

bebas dari KKN menuju tercapainya pemerintahan yang baik (Good Governance).

Dalam rangka memenuhi Pemenhub PM No 85 Tahun 2020 tentang
Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan
untuk dapat mengetahui capaian kinerja Direktorat Jenderal Perkeretaapian
tersebut, maka dilaksanakan monitoring capaian kinerja triwulanan IV pada tahun
2025. Pelaksanaan monitoring tersebut mengacu pada Peraturan Pemerintah
Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan, disebutkan bahwa monitoring merupakan suatu kegiatan
mengamati secara seksama suatu keadaan atau kondisi, termasuk juga perilaku
atau kegiatan tertentu, dengan tujuan agar semua data masukan atau informasi
yang diperoleh dari hasil pengamatan tersebut dapat menjadi landasan dalam

mengambil keputusan tindakan selanjutnya yang diperlukan.

Monitoring capaian kinerja di lingkungan Direktorat Sarana Perkeretaapian

dilaksanakan dengan tujuan antara lain:

a. Memantau kemajuan pelaksanaan / progress indikator kinerja di lingkungan

Direktorat Sarana Perkeretaapian per triwulan;

LAPORAN MONITORING CAPAIAN KINERJA DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN | 1
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b. Mengidentifikasi kendala / hambatan dalam pencapaian target Indikator Kinerja
Kegiatan per triwulan dan mencari penyelesaian serta upaya percepatan guna
mencapai target yang ditetapkan; dan

c. Mengindentifikasi perubahan capaian target indikator kinerja akibat adanya
perubahan alokasi anggaran dan perubahan lingkungan strategis dan kemudian
melakukan penyesuaian/ Perjanjian Kinerja Direktorat Sarana Perkeretaapian
Tahun 2025.

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional mengamanatkan Pengendalian dan Evaluasi terhadap
pelaksanaan rencana pembangunan. Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 39
Tahun 2006, disebutkan bahwa monitoring merupakan suatu kegiatan mengamati
secara seksama suatu keadaan atau kondisi, termasuk juga perilaku atau kegiatan
tertentu, dengan tujuan agar semua data masukan atau informasi yang diperoleh
dari hasil pengamatan tersebut dapat menjadi landasan dalam mengambil

keputusan tindakan selanjutnya yang diperlukan.

.2 MAKSUD DAN TUJUAN

Adapun maksud disusunnya laporan kinerja triwulan IV ini adalah untuk
memberikan data, informasi dan hasil evaluasi program/ kegiatan secara rinci yang
mencerminkan pelaksanaan kegiatan dibidang pemerintahan dan pembangunan
bidang sarana perkeretaapian dari unit kerja Direktorat Sarana Perkeretaapian,

Direktorat Jenderal Perkeretaapian selama periode Januari hingga Desember 2025.

Monitoring capaian kinerja di lingkungan Direktorat Sarana Perkeretaapian

dilaksanakan dengan tujuan antara lain:

a. Memantau kemajuan pelaksanaan/ progress indikator kinerja di lingkungan
Direktorat Sarana Perkeretaapian per triwulan;

b. Mengidentifikasi kendala/ hambatan dalam pencapaian target Indikator
Kinerja Kegiatan per triwulan dan mencari penyelesaian serta upaya
percepatan guna mencapai target yang ditetapkan; dan

c. Mengindentifikasi perubahan capaian target indikator kinerja akibat adanya
perubahan alokasi anggaran dan perubahan lingkungan strategis dan
kemudian melakukan penyesuaian/ Perjanjian Kinerja Direktorat Sarana

Perkeretaapian Tahun 2025.
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.37 TUGAS DAN FUNGSI
Berdasarkan Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 47 Tahun 2009 tentang
Pembentukan dan Organisasi Kementerian Negara dipandang perlu sebagai

landasan dan acuan pelaksanaan tugas instansi pemerintah.

Sejalan dengan itu, Kementerian Perhubungan telah mengeluarkan
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 4 Tahun 2025 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Kementerian Perhubungan, yang didalamnya terdapat unit kerja Direktorat
Sarana Perkeretaapian yang secara legalitas kedudukannya di bawah organisasi

Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Sesuai dengan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 4 Tahun 2025,
Direktorat Sarana Perkeretaapian mempunyai tugas melaksanakan perumusan dan
pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur, dan Kkriteria,
pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi

dan pelaporan di bidang sarana perkeretaapian.

Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Direktorat

Sarana Perkeretaapian menyelenggarakan fungsi:

a. Penyiapan perumusan kebijakan di bidang sarana perkeretaapian yang
mencakup pengembangan, pengadaan, pengawasan, kelaikan dan sertifikasi
sarana, pengelolaan sarana perkeretaapian milik negara, pemberian tanda
kelaikan sarana, fasilitas pengujian, serta pengawasan perawatan dan
pemeriksaan sarana perkeretaapian;

b. Penyiapan pelaksanaan kebijakan di bidang sarana perkeretaapian yang
mencakup pengembangan, pengadaan, pengawasan, kelaikan dan sertifikasi
sarana, pengelolaan sarana perkeretaapian milik negara, pemberian tanda
kelaikan sarana, fasilitas pengujian, serta pengawasan perawatan dan
pemeriksaan sarana perkeretaapian;

c. Penyiapan penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria di bidang sarana
perkeretaapian yang mencakup pengembangan, pengadaan, pengawasan,
kelaikan dan sertifikasi sarana, pengelolaan sarana perkeretaapian milik negara,
pemberian tanda kelaikan sarana, fasilitas pengujian, serta pengawasan

perawatan dan pemeriksaan sarana perkeretaapian;
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d. Penyiapan pelaksanaan pemberian bimbingan teknis dan supervisi di bidang
sarana perkeretaapian yang mencakup pengembangan, pengadaan,
pengawasan, kelaikan dan sertifikasi sarana, pengelolaan sarana
perkeretaapian milik negara, pemberian tanda kelaikan sarana, fasilitas
pengujian, serta pengawasan perawatan dan pemeriksaan sarana
perkeretaapian;

e. Penyiapan pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di bidang sarana
perkeretaapian yang mencakup pengembangan, pengadaan, pengawasan,
kelaikan dan sertifikasi sarana, pengelolaan sarana perkeretaapian milik negara,
pemberian tanda kelaikan sarana, fasilitas pengujian, serta pengawasan
perawatan dan pemeriksaan sarana perkeretaapian;dan

f. Penyiapan pelaksanaan urusan tata usaha, keuangan, sumber daya manusia,
pengumpulan dan pengolahan data dan rumah tangga Direktorat.

Rincian struktur organisasi Direktorat Sarana Perkeretaapian tersebut di atas terdiri

dari:

1.3.1 Subdirektorat Pengembangan Sarana

Subdirektorat Pengembangan Sarana mempunyai tugas melaksanakan
penyiapan perumusan kebijakan, penyiapan penyusunan norma, standar, prosedur
dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis,
evaluasi dan pelaporan di bidang pengembangan, persyaratan dan spesifikasi
teknis, rancang bangun dan rekayasa, standardisasi komponen, standardisasi

manufaktur sarana perkeretaapian.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Subdirektorat

Pengembangan dan Pengawasan Sarana menyelenggarakan fungsi:

a. Penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang pengembangan, persyaratan
dan spesifikasi teknis, rancang bangun dan rekayasa, standardisasi komponen,
standardisasi manufaktur serta pengumpulan dan pengolahan data sarana
perkeretaapian;

b. penyiapan bahan pelaksanaan kebijakan di bidang pengembangan, persyaratan
dan spesifikasi teknis, rancang bangun dan rekayasa, standardisasi komponen,
standardisasi manufaktur serta pengumpulan dan pengolahan data sarana

perkeretaapian;
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c. penyiapan bahan penyusunan norma, standar, prosedur, dan Kkriteria di bidang
pengembangan, persyaratan dan spesifikasi teknis, rancang bangun dan
rekayasa, standardisasi komponen, standardisasi manufaktur serta
pengumpulan dan pengolahan data sarana perkeretaapian;

d. penyiapan bahan pemberian bimbingan teknis dan supervisi di bidang
pengembangan, persyaratan dan spesifikasi teknis, rancang bangun dan
rekayasa, standardisasi komponen, standardisasi manufaktur serta
pengumpulan dan pengolahan data sarana perkeretaapian; dan

e. penyiapan bahan pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di bidang
pengembangan, persyaratan dan spesifikasi teknis, rancang bangun dan
rekayasa, standardisasi komponen, standardisasi manufaktur serta

pengumpulan dan pengolahan data sarana perkeretaapian.

1.3.2 Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana
Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana
mempunyai tugas melaksanakan penyiapan perumusan kebijakan, pelaksanaan
kebijakan, penyiapan penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria, pemberian
bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan
di bidang standardisasi kompetensi perawatan, standardisasi tempat dan peralatan

perawatan, serta sertifikasi badan usaha perawatan sarana perkeretaapian.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Subdirektorat

Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang pengendalian dan pengawasan
pemeriksaan dan perawatan, standardisasi tempat dan peralatan pemeriksaan
dan perawatan, kompetensi pemeriksa dan perawatan, serta badan usaha
perawatan sarana perkeretaapian;

b. penyiapan bahan pelaksanaan kebijakan di bidang pengendalian dan
pengawasan pemeriksaan dan perawatan, standardisasi tempat dan peralatan
pemeriksaan dan perawatan, kompetensi pemeriksa dan perawatan, serta badan
usaha perawatan sarana perkeretaapian;

c. penyiapan bahan penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria di bidang

pengendalian dan pengawasan pemeriksaan dan perawatan, standardisasi
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tempat dan peralatan pemeriksaan dan perawatan, kompetensi pemeriksa dan
perawatan, serta badan usaha perawatan sarana perkeretaapian.

d. penyiapan bahan pemberian bimbingan teknis dan supervisi di bidang
pengendalian dan pengawasan pemeriksaan dan perawatan, standardisasi
tempat dan peralatan pemeriksaan dan perawatan, kompetensi pemeriksa dan
perawatan, serta badan usaha perawatan sarana perkeretaapian;

e. penyiapan bahan pemantauan, analisis, evaluasi, dan pelaporan di bidang
pengendalian dan pengawasan pemeriksaan dan perawatan, standardisasi
tempat dan peralatan pemeriksaan dan perawatan, kompetensi pemeriksa dan

perawatan, serta badan usaha perawatan sarana perkeretaapian.

1.3.3 Subdirektorat Pengelolaan Sarana Milik Negara

Subdirektorat Pengelolaan Sarana Milik Negara mempunyai tugas
melaksanakan penyiapan perumusan dan pelaksanaan kebijakan, penyusunan
norma, standar, prosedur dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan
supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di bidang
pengelolaan sarana perkeretaapian milik negara.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Subdirektorat

Pengelolaan Sarana Milik Negara menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang pengelolaan sarana
perkeretaapian milik negara;

b. penyiapan bahan pelaksanaan kebijakan di bidang pengelolaan sarana
perkeretaapian milik negara;

c. penyiapan bahan penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria di bidang
pengelolaan sarana perkeretaapian milik negara;

d. penyiapan bahan pemberian bimbingan teknis dan supervisi di bidang
pengelolaan sarana perkeretaapian milik negara; dan

e. penyiapan bahan pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di bidang

pengelolaan sarana perkeretaapian milik negara.

1.3.4 Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah |
Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | mempunyai tugas melaksanakan

penyiapan perumusan dan pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar,
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prosedur dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta
pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di bidang kelaikan, pemeriksaan
kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan
sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian, badan usaha
penguijian serta sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah |I.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Subdirektorat

Kelaikan Sarana Wilayah | menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang kelaikan, pemeriksaan
kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan
sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian, badan usaha
pengujian dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah | yang meliputi Pulau
Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku dan Papua;

b. penyiapan bahan pelaksanaan kebijakan di bidang kelaikan, pemeriksaan
kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan
sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian, badan usaha
pengujian dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah | yang meliputi Pulau
Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku dan Papua;

c. penyiapan bahan penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria di bidang
kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas,
penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan
pengujian, badan usaha pengujian dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah
| yang meliputi Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku dan Papua;

d. penyiapan bahan pemberian bimbingan teknis dan supervisi di bidang kelaikan,
pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan
tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian,
badan usaha pengujian dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah | yang
meliputi Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku dan Papua; dan

e. penyiapan bahan pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di bidang
kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas,
penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan
penguijian, badan usaha penguijian dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah

| yang meliputi Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku dan Papua.
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1.3.5 Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah Il

Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah Il mempunyai tugas melaksanakan
penyiapan perumusan dan pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar,
prosedur dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta
pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di bidang kelaikan, pemeriksaan
kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan
sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan  pengujian,

badan usaha penguijian, dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah II.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Subdirektorat

Kelaikan Sarana Wilayah Il menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang kelaikan, pemeriksaan
kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan
sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian, badan usaha
pengujian dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah |l yang meliputi Pulau
Sumatera dan Kalimantan;

b. penyiapan bahan pelaksanaan kebijakan di bidang kelaikan, pemeriksaan
kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan
sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian, badan usaha
pengujian dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah |l yang meliputi Pulau
Sumatera dan Kalimantan;

c. penyiapan bahan penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria di bidang
kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas,
penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan
penguijian, badan usaha pengujian dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah
Il yang meliputi Pulau Sumatera dan Kalimantan;

d. penyiapan bahan pemberian bimbingan teknis dan supervisi di bidang kelaikan,
pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan
tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian,
badan usaha pengujian dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah Il yang
meliputi Pulau Sumatera dan Kalimantan; dan

e. penyiapan bahan pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di bidang
kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas,

penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan
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penguijian, badan usaha pengujian dan sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah

II'yang meliputi Pulau Sumatera dan Kalimantan

.4 STRUKTUR ORGANISASI
Dalam rangka pelaksanaan tugas pokok dan fungsi tersebut di atas, Struktur

Organisasi Direktorat Sarana Perkeretaapian terdiri dari:

a. Subdirektorat Pengembangan Sarana.

b. Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana.
c. Subdirektorat Pengelolaan Sarana Milik Negara.

d. Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah I.

e. Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah Il.

f.

Kelompok Jabatan Fungsional.
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DIREKTORAT

SARANA PERKERETAAPIAN

SUBDIREKTORAT

SUBDIREKTORAT PENGAWASAN DAN SUBDIREKTORAT SUBDIREKTORAT SUBDIREKTORAT
PEMGEMBANGAMN PENGENDALIAN PENGELOLAAN SARANA HKELAIKAN SARANA KELAIKAMN SARANA
SARAMA PERAWATAN SARANA MILIK HEGARA WILAYAH I WILAYAH N

JABATAN PELAKSANA

l |
| JABATAN FUNGSIONAL DAN §
1 i
1 |

L1 i 1111
.

Gambar 1 Struktur Organisasi Direktorat Sarana Perkeretaapian
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.5 REVISI KEDUA PERJANJIAN KINERJA DIREKTORAT
SARANA PERKERETAAPIAN TAHUN 2025

.5.1 Sasaran dan Indikator Kinerja Kegiatan Direktorat Sarana
Perkeretaapian

Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Direktorat Sarana
Perkeretaapian mengacu pada Konsep Rencana Strategis Direktorat Sarana
Perkeretaapian dan perjanjian kinerja Direktorat Sarana Perkeretaapian tahun
2025, dimana terdapat 4 Sasaran Kegiatan dan 11 Indikator Kinerja Kegiatan
sebagai berikut:

a. Meningkatnya konektivitas Sarana Perkeretaapian:
Persentase Pemenuhan Perencanaan Teknis Bidang Konektivitas Sarana
Perkeretaapian
b. Meningkatnya pelayanan bidang sarana perkeretaapian
Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan Publik yang
diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian.
c. Meningkatnya kehandalan sarana  perkeretaapian = mendukung
keselamatan transportasi perkeretaapian:
1. Persentase Pemenuhan Sertifikasi Kelaikan Sarana Perkeretaapian
2. Persentase Pemenuhan NSPK bidang Sarana Perkeretaapian
3. Persentase Pemenuhan sarana perkeretaapian milik negara
mendukung keselamatan.
4. Persentase sarana perkeretaapian yang telah ditindaklanjuti sesuai
hasil Rampcheck
d. Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan Direktorat Sarana
Perkeretaapian dengan indikator kegiatan:
1. Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian
2. Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Direktorat Sarana
Perkeretaapian
3. Nilai Kinerja Anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian
4. Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Direktorat Sarana Perkeretaapian

5. Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Direktorat Sarana Perkeretaapian
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Tabel 1 Revisi Kedua Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Direktorat Sarana

Perkeretaapian

Target Target Kinerja Triwulan
Sasaran . o s
. Indikator Kinerja Satuan | Kinerja
Strategis Tahunan | TW.1 | Tw.ll | Tw.lll | Tw. IV
Meningkatnya | Persentase Pemenuhan
Koneklivitas | Perencanaan = Teknis | o | 44806 | 61,806 | 61,806 | 61,806 | 61,806
Sarana Bidang Konektivitas
Perkeretaapian | Sarana Perkeretaapian
Indeks Kepuasan
Meningkatnya Masyarakat (IKM)
Pelavanan terhadap Pelayanan
. 4 Publik yang | Nilai 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70
Bidang Sarana | .
Perkeretaapian diselenggarakan oleh
P Direktorat Sarana
Perkeretaapian
Persentase sarana
perkeretaapian  yang | o | g404 | 473 | 2839 | 44,88 | 80,240
telah memiliki sertifikat
kelaikan
Meningkatnya | Pemenuhan NSPK
Kehandalan bidang Sarana % 37,03 37,03 | 37,03 | 37,03 | 37,03
Sarana Perkeretaapian
Perkeretaapian | Persentase Pemenuhan
Mendukung sa_r_ana perkeretaapian o 71.01 71.01 | 71.01 | 71,01 | 71,01
Keselamatan milik negara mendukung
Transportasi keselamatan
Perkeretaapian | Persentase sarana
perkeretaapian yang
dilakukan Rampcheck % 91 91 91 91 91
dengan hasil baik/
temuan minor
Nilai — AKIP Direktorat | i | 425 | 000 | 000 | 000 | 81,25
Sarana Perkeretaapian
I\K/Ien||_?gkatr_1rya'1[ Tingkat Penerapan
uaitas 181 | pmanajemen Risiko | Nilai | 1500 | 0,00 | 0,00 | 000 | 15
Kelola :
_ Direktorat Sarana
Pemerintahan Niai Kinera A
Direktorat !al inerja  Anggaran o
Sarana Direktorat Sarana | Nilai 86,70 8,40 50 68,51 | 86,70
Perkeretaapian Perkeretaapian
Presentase Realisasi
Pendapatan Negara % 100 25,00 | 77,43 | 88,71 100
Bukan Pajak (PNBP)
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Target Target Kinerja Triwulan
Sasaran . A N
. Indikator Kinerja Satuan | Kinerja
Strategis Tahunan | TW. 1 | Tw. Il | Tw. Il | Tw. IV

Direktorat Sarana
Perkeretaapian

Nilai Pengawasan
Foarsipan nemall Niai | 7957 | 000 | 000 | 000 | 7957
Direktorat Sarana

Perkeretaapian

Penyusunan Revisi Kedua Perjanjian Kinerja Direktorat Sarana
Perkeretaapian Tahun 2025 dengan menyajikan tujuan dan sasaran strategis yang
berorientasi hasil (outcome) beserta indikator kinerja yang memenuhi kriteria
SMART. Dalam penentuan Indikator Kinerja telah memenuhi kriteria SMART yaitu
Spesific (Tujuan Jelas dan Fokus), Measurable (terukur/jelas dan dapat dihitung),
Achievable (Dapat dicapai), Relevant (Sesuai Kenyataan), Time Bound (Untuk
mencapai target harus ada ketentuan waktu).

Dalam rangka pengukuran dan peningkatan kinerja serta lebih
meningkatkan akuntabilitas kinerja Direktorat Sarana Perkeretaapian telah
ditetapkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) sebagai alat ukur yang dapat
menginformasikan tingkat keberhasilan dan kegagalan secara obyektif dan terukur

dari pelaksanaan kegiatan yang telah ditetapkan.
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Tabel 2 Metode Perhitungan Indikator Kinerja Kegiatan Direktorat Sarana Perkeretaapian dengan analisis SMART

ANALISIS SMART

INDIKATOR TIME
KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) | BOUND
(T)
Persentase Merupakan Persentase pemenuhan perencanaan teknis bidang sarana/fasilitas | Target Selaras dengan | Target
Pemenuhan parameter untuk | sgrana mendukung konektivitas (DED, Spektek, dll) sesuai dengan | ditetapkan Indikator Kinerja | ditetapkan
Perencanaan mengukur rencana peningkatan konektivitas pada periode Renstra 2025-2029 mengacu pada | Utama  pada | secara berq
o perencanaan capaian tahun | level Kementeri- | tahap per-
Teknis Bidang teknis  bidang | ymiah Porencanaan Telns sebelumnya an Perhubungan | tahun s.d
Konektivitas konektivitas o o e v yaitu  minimal | serta  selaras | tahun 2029
Sarana sarana Persentase Pemenuhan Tahun 2025 s.d. Tahun Berjalan sebesar realisasi dengan Tugas
. perkeretaapian. Perencanaan Teknis Bidang - % 100% tahun Pokok dan
Perkeretaaplan Konektivitas Sarana bel F i rt
Perkeretaapian Jumlah Kebutuhan Perencanaan Teknis sebelumnya ungsi ,Se a
bidang saranalfasilitas sarana yang telah serta mengacu Core Bussiness
disusun dan disahkan pada periode pad a alokasi | Direktorat
Renstra 2025 - 2029 anggaran yang Sarana
tersedia Perkeretaapian
Indeks Kepuasan | Merupakan Rata-rata capaian Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap | Target Selaras dengan | Target
Masyarakat (IKM) | parameter gntuk pelayanan publik yang diselenggarakan oleh Direktorat Sarana ditetapkan Indikator Kinerja | ditetapkan
terhadap mengetahui . . mengacu pada | Utama pada | secara
Pelayanan Publik | tingkat Perkeretaapian sesuai Permenpan No. 14 Tahun 2017 tentang capaian  tahun | level bertahap
yang kepuasan Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat (Nilai skala 1-4) | sebelumnya Kementerian pertahun
diselenggarakan masyarakat yang diperoleh dari aplikasi 3AS Case Survey Management System. yaitu minimal | Perhubungan s.d tahun
oleh Direktorat | terhadap sebesar realisasi | serta selaras | 2029
Sarana pelayanan Untuk memudahkan interpretasi terhadap penilaian SKM yaitu antara | t2hun dengan  Tugas
Perkeretaapian publik yang 25-100 ka hasil ilai t but di atas dik ik q sebelumnya Pokok dan
diselenggaraka .—. , MakKa naslil penilaian terse U. I atas dikonversikan aengan serta mengacu | Fungsi serta
n oleh Direktorat | hilai dasar 25 dengan rumus : SKM unit pelayanan x 25 pada  alokasi | Core Bussiness
Sarana anggaran yang | Direktorat

Perkeretaapian

tersedia
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ANALISIS SMART
INDIKATOR TIME-
KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) | BOUND
(T)
Sarana
Jumlah Nilai IKM sampai periode Perkeretaapian
Indeks Kepuasan bulan berjalan
Masyarakat (IKM) terhadap
Pelayanan Publik yang =
Diselenggarakan Direktorat
Sarana Perkerefaapfan Jumiah peﬂode bulan befja.'lan
Milai Milai Interval IKM | Milai Interval Mutu Pelayanan | Kinerja Unit
Persepsi Konversi IKM Pelayanan
1 1.00-2.5996 25.00-64.99 D Tidak Baik
2 2.60-3.064 65.00-76.60 C Kurang Baik
3 3.0644-3.532 76.61-858.30 B Baik
4 3.5324-4.00 85.31-100.00 A Sangat Baik
Sumber : Peraturan MENPAN-RB No.14 Tahun 2017
Persentase Merupakan Jumlah sarana perkeretaapian yang tersertifikasi kelaikan dari pada | Target Selaras dengan | Target
Pemenuhan salan sall | tahun berjalan dibandingkan dengan jumlah sarana aktif pada Wilayah | ditetapkan Indikator Kinerja | ditetapkan
Sertifikasi parameter untuk ; . . . mengacu pada | Utama pada | secara
Kelaikan Sarana | mengukur | dan Wilayah Il Direktorat Sarana Perkeretaapian sesuai konsep | capaian  tahun | level bertahap
Perkeretaapian kelaikan sarana | dokumen Rencana Strategis 2025-2029 sebelumnya Kementerian pertahun
perkeretaapian yaitu minimal | Perhubungan s.d tahun
berupa sarana sebesar realisasi | serta selaras | 2029
yang sudah tahun dengan Tugas
disertifikasi sebelumnya Pokok dan
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ANALISIS SMART
INDIKATOR TIME
KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) | BOUND
(T)
serta mengacu | Fungsi serta
Jumlah Sarana yang sudabh tersertifikasi pada alokasi C_Ore Bussiness
Persentase Pemenuhan Kelaikan pada tahun berjalan anggaran yang Direktorat
A tersedia Sarana
Sertifikasi Kelaikan Sarana _ x 100° Perk .
Perkeretaapian B ° erkeretaapian
Jumlah Sarana aktif di Wilayah | dan
Wilayah Il
Persentase Merupakan Jumlah NSPK yang telah disusun dan ditetapkan s.d tahun berjalan | Target Selaras dengan | Target
Pemenuhan. parameter untuk dibandingkan dengan jumlah kebutuhan NSPK bidang sarana ditetapkan Indikator Kinerja | ditetapkan
NSPK bidang | mengukur ) . mengacu pada | Utama pada | secara
Sarana jumlah  NSPK perkeretaapian sesuai amanah peraturan perundangan serta capaian  tahun | level bertahap
Perkeretaapian Bidang Sarana | perkembangaan kebijakan sebelumnya Kementerian pertahun
Perkeretaapian yaitu minimal | Perhubungan s.d tahun
yang telah Jumiah NSPK bidang Sarana Target Penpususunan NSPK sebesar realisasi | serta selaras | 2029
ditetapkan Perkeretaapian yang telah disusun dan 4 bidang Sarana Perkeretaapian tahun de ngan Tu gas
Presentase P fan NSPY ditetaplan Tahun berjalan
H;::;;;;ﬂz’:mm';ﬁml - x 1004 Sebelumnya Pokok dan
Jurmlah NSPK bidang Sarana Jumlah Target NSPE bidang serta mengacu | Fungsi serta
Perkerat; ] telah di . F Sa Perk i fale H H
e i Sl pada  alokasi | Core Bussiness
anggaran yang | Direktorat
tersedia Sarana
Perkeretaapian
Persentase Merupakan Penjumlahan antara pemenuhan kebutuhan sarana perkeretaapian | Target Selaras dengan | Target
Pemenuhan salah salu | iik negara pada tahun berjalan dalam periode renstra 2025-2029 | ditetapkan Indikator Kinerja | ditetapkan
sarana parameter untuk o ] mengacu pada | Utama pada | secara
mengukur dengan bobot 50% dan pemenuhan kebutuhan pengoperasian sarana capaian  tahun | level bertahap
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ANALISIS SMART
INDIKATOR TIME
KINERJA -
SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) | BOUND
(T)
perkeretaapian pemenuhan perkeretaapian milik negara pada tahun berjalan dalam periode renstra | sebelumnya Kementerian pertahun
milik negara sarana 2025-2029 dengan bobot 50% yaitu minimal | Perhubungan s.d tahun
perkeretaapian ) sebesar realisasi | serta selaras | 2029
milik negara tahun dengan Tugas
sebelumnya Pokok dan
Presentase Pemenuhan [ Presentase Pengoperasian serta mengacu | Fungsi serta
Sarans Perkeretaapian Milik Kebutuhan Sarana Sarana Perkeretaapian Milik pada alokasi | Core Bussiness
""'E'K;Ef j;}ii‘:;‘ﬁ”ﬂf B Perkeretaapian Milik Negara Negara anggaran yang | Direktorat
tersedia Sarana
Perkeretaapian
Jumiaf Sarana Milik Negara Jumlizh Realisasi
Direktorat Sarana Perkeretaapian +  fengadaan/Revitalisasi Sarana
Fresentase Peimenunhan sd Tabun Berjalan Milik Megara Tahun Berjalan
Kebutuhan Sarana = x5
Perkeretaapian Milik Negara Jumfak Sarana Milik Negara Jumiah Thrget
Diroltorat Sarana f Fengadaan,/Revitalisasi Sarana
Perkeretaapian s.d Tabun Milik Negara periode 2025-2029
Berjaian sesual Rensta
Jumilah Realisasi Fengoperasian Sarana
Fms;::;;igzlu;::iﬁmﬂ - Milik Negara pada Tahun Berjalan x 509
Perkeretaapian Milik Negara Jumiah Target Pengoperasian Sarana Milik
Negara periode J025-2029 sesuai Renstra
Persentase Merupakan Jumlah  sarana perkeretaapian yang telah ditindaklanjuti | Target Selaras dengan | Target
sarana salah salu | harpaikan/pemenuhan sesuai hasil rampcheck dibandingkan dengan | ditetapkan Indikator Kinerja | ditetapkan
perkeretaapian parameter untuk | . ) ] mengacu pada | Utama pada | secara
yang telah | mengukur jumlah Sarana perkeretaapian yang dilakukan rampcheck dengan capaian  tahun | level bertahap
ditindaklanjuti sarana hasil tidak baik/temuan major/butuh perbaikan pada tahun berjalan sebelumnya Kementerian pertahun
perkeretaapian yaitu minimal | Perhubungan
yang laik sebesar realisasi | serta selaras
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ANALISIS SMART
INDIKATOR TIME
KINERJA ACHIEVABLE -
SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) (A) RELEVANT (R) | BOUND
(T)
sesuai hasil | operasi dengan tahun dengan Tugas | s.d tahun
Rampcheck cara sebelumnya Pokok dan | 2029
pemeriksaan Jumigh Sarana yang Telah Ditindaklanjuti serta mengacu | Fungsi serta
secara berkala | Persentase Sarana Perkeretaapion ~ Perbaikan/Pemenufan sesuai Hosil Rampcheck pada pada alokasi | Core Bussiness
pada periode yang telah Ditindaklanjuti sesuai  _ Tahun Berjalan X 100%| anggaran yang | Direktorat
Lebaran dan Hasil Rampcheck Jumlah Sarana yang Dilakukan Rampcheck tersedia Sarana
Nataru dengan Hasil Tidak Baik/Temuan Major/Butuh Perkeretaapian
Perbaikan pada Tahun Berjalan
Persentase Merupakan Persentase pengawasan Persentase Pengawagan Persentase Pengawasan Target Selaras dengan | Target
erawatan sarana dan . . . . .
pengawasan salah satu t;pa‘t"’pemwatan e Perawatan Sarana Tempat Perawatan Sarana ditetapkan indikator Kinerja | ditetapkan
perawatan sarana | parameter untuk perkeretaapian mengacu pada | Utama pada | secara
dan tempat | mengetahui KAK dan RAB | Level bertahap
perawatan sarana | perawatan ) B » yang telah | Kementerian pertahun
perkeretaapian sarana dan Jumah hasil temuan yang telah ditindakianjuti pada ditetapkan Perhubungan s.d. tahun
kegiatan pengawasan Perawatan Sarana
tempat Parsentase Pen Perkeretaapian pada tahun berjalan serta selaras | 2029
gawasan 50% d T
perawatan Perawatan Sarana x 50% engan ugas
sarana Jumlah hasil temuan pada kegiatan pengawasan Pokok dan
. rki i h .
perkeretaaplan perawatar.r sarana pe. eretaap:a.n ,?ada tahun FungS| serta
berjalan yang tidak sesuai sispro X
Core Bussiness
Jumlah hasil temuan yang telah ditindaklanjuti pada Direktorat
kegiatan pengawasan Tempat Perawalan Sarana Sarana
Perkeretaapian pada tahun berjal .
Persentase Pengawasan erkeretaapian pada tahun beraian C50% Perkeretaapian

Tempat Perawatan Sarana

Jumlah hasil temuan pada kegiatan pengawasan
tempat perawatan sarana perkeretaapian pada
tahun berjalan yang tidak sesuai PM 18 tahun 2019
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ANALISIS SMART

INDIKATOR TIME-
KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EA“’)ABLE RELEVANT (R) | BOUND
(T
Nilai AKIP | Merupakan Nilai | Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian (Nilai skala 1-100) | Target ditetapkar) Selaras dengan Target
Direktorat Sgrana AKIP Direktorat diperoleh berdasarkan hasil evaluasi implementasi penyelenggaraan mengacu padg Indikator Kinerjg ditetapkan
Perkeretaapian Sarana . . . | capaian tahun Utama pada leve| secara
Perkeretaapian SAKIP yang dilaksanakan oleh Inspektorat Jenderal/Tim Evaluasi sebelumnya yaitd Kementerian bertahap
(Nilai Skala 1- | Internal Eselon | mengacu pada KM 74 Tahun 2024. minimal sebesal Perhubungan pertahun
100) realisasi tahun serta selaragd s.d tahun
Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian = sebelumnya sertg dengan  Tugag 2029
(Nilai Perencanaan x 30%) + (Nilai Pengukuran x 30%) + (Nilai | Mmengacu  padg Pokok dan Fungs
Pel 15%) + (Nilai Eval i Akuntabilitas Ki 3 Int [ x 25% alokasi anggaran serta Core
elaporan x 15%) + (Nilai Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal x o) yang tersedia Bussiness
Direktorat Sarana
Perkeretaapian
Tingkat Merupakan Penilaian Tingkat Manajemen Risiko Level 1-5 mengacu pada | Target ditetapkan Selaras dengan | Target
Penerapan Tingkat Peraturan Itjien Nomor 1 Tahun 2024 Tentang Pedoman Penilaian | Mén9acu  padg Indikator Kinerja | ditetapkan
Manajemen Penerapan . . . capaian tahun Utama pada | secara
Risiko Direktorat | Manajemen Manajemen Risiko Dalam Mendukung Pengawasan Internal Berbasis sebelumnya yaitd level bertahap
Sarana Risiko Direktorat | Risiko Di Lingkungan Kementerian Perhubungan minimal sebesal Kementerian pertahun
Perkeretaapian Sarana realisasi tahun Perhubungan s.d tahun
Perkeretaapian | Total Skor MR = sebelumnya sertd serta selaras | 2029
(Nilai 0-30) Total P1 + Total P2 + Total P3 + Total P4 + Total P5 + Total P6 + Total | Mendacy ~_padg dengan - Tugas
alokasi anggarar| Poko an
P7 + Total P8 + Total P9 + Total P10 + Total P11 + Total P12 + Total yang tersedia Fungsi serta
P13 + Total P14 + Total P15 Core Bussiness
Direktorat
Sarana

Perkeretaapian
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ANALISIS SMART

INDIKATOR TIME-
KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EA“’)ABLE RELEVANT (R) | BOUND
(T
Jumlah hasil pengukuran
2 Total per Parameter =
Jumlah Teknik pengumpulan data
Keterangan :
P = Parameter penilaian Tingkat manajemen risiko, Dimana setiap
penilaian parameter terdiri dari nilai 0, 1 dan 2
Nilai Kinerja | Merupakan Nilai | Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Direktorat Sarana Perkeretaapian (skala | Target Selaras dengan | Target
Anggaran Kinerja 0-100) menaacu ada PMK Nomor 62 Tahun 2023 dendgan ditetapkan Indikator Kinerja | ditetapkan
Direktorat Sarana | Anggaran (NKA) ) ) 9 P ) Eros (1 9 mengacu pada | Utama pada | secara
Perkeretaapian mengacu pada perhitungannya merupakan penjumlahan dari 50% (lima puluh persen) capaian  tahun | level bertahap
PMK Nomor | dari nilai kinerja atas perencanaan anggaran dan 50% (lima puluh | sebelumnya Kementerian pertahun
62 Tahun | persen) dari nilai kinerja atas pelaksanaan anggaran, yang nilainya | Yaitu  minimal | Perhubungan s.d tahun
. . . sebesar realisasi | serta selaras | 2029
2023 yang | dapat diperoleh pada Dashboard Aplikasi Monev Kemenkeu . Persentase
o i ) tahun dengan Tugas
nilainya  dapat | Kualitas Pelaksanaan Anggaran berupa NKA dikelompokkan pada | sebelumnya Pokok dan
thper:(;Iehdpada kategori; serta mengacu | Fungsi serta
Aalsika;agM ART pada alokasi | Core Bussiness
Sgtker ppgp | * Lebih dari 90 : Kategori Sangat Baik; anggaran yang | Direktorat
tersedia Sarana

(Skala 0-100%)

+ 80 - 90 : Kategori Baik;

+ 60 - 80 : Kategori Cukup;

+ 50 - 60 : Kategori Kurang;

« Kurang dari 50 : Kategori Sangat Kurang.

Perkeretaapian
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ANALISIS SMART

INDIKATOR TIVE
KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) | BOUND
(T)
NKA = (Nilai Kinerja Perencanaan Anggaran x 50%) + (Nilai Kinerja
Pelaksanaan Anggaran x 50%)
Persentase Realisasi Realisasi penerimaan PNBP Direktorat Sarana Perkeretaapian | Target ditetapkan Selaras —dengar) Target
Realisasi Penerimaan dibandingkan dengan target perolehan PNBP bidang perkeretaapian mengacu padg Indikator Kinerjg ditetapkan
Pendapatan Negara Bukan . capaian tahun Utama pada leve| secara
Negara  Bukan | Pajak (PNBP) | Pada tahun berjalan sebelumnya yaity Kementerian bertahap
Pajak (PNBP) | Bidang Sarana minimal sebesal Perhubungan pertahun
Direktorat Sarana Perkeretaapian Persentase Realisasi PNBP Realisasi PNBP Direktorat Sarana perkeretaapian pada tahun berjalan realisasi tahun serta selarad s.d tahun
. Direktorat Sarana = x 100% 15
P Target PNBF Direktorat Sarana Perkeretaapian pada tahun berjalan g
Perkeretaapian Perkeretaapian sebelumnya sertg dengan  Tugag 2029
mengacu  padg Pokok dan Fungs
alokasi anggaran serta Core
yang tersedia Bussiness
Direktorat Sarana
Perkeretaapian
Nilai Pengawasan | Nilai Nilai Pengawasan Kearsipan Internal diperoleh Keputusan Kepala | Target ditetapkan Selaras —dengar) Target
Kgarsmanlnternal Penngasan Arsip Nasional Republik Indonesia Nomor 92 Tahun 2021 tentang mengacu padq Indikator Kinerjg ditetapkan
Direktorat Sarana | Kearsipan capaian tahun Utama pada leve| secara
Perkeretaapian Internal Instrumen  Pengawasan atas Pelaksanaan Penyelenggaraan sebelumnya yaity Kementerian bertahap
Direktorat Kearsipan yang kemudian mengalami perubahan tentang instrumen | minimal sebesai Perhubungan pertahun
Sarana Pengawasan atas Pelaksanaan Penyelenggaraan Kearsipan dan Tata | realisasi  tahun serta  selaras s.d tahun
Perkeretaapian sebelumnya dengan Tugag 2029

Cara Penilaian Pengawasan Kearsipan. Pelaksanaan pengawasan
pada Direktorat Teknis dilakukan pada Unit Pengeolah (UP) dengan
bobot sebagai Unit Pengolah (UP):

Pokok dan Fungs
serta Coreg
Bussiness

LAPORAN MONITORING CAPAIAN KINERJA DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN | 21




. KEMENTERIAN PERHUBUNGAN /-

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN v

ANALISIS SMART
INDIKATOR -
KINERJA SRR MEASURABLE (M) ACH"(EA“’)AB"E RELEVANT (R) | BOUND
(M
- Aspek Pengelolaan Arsip Dinamis (bobot 70%) Direktorat Sarang

Perkeretaapian

+ Aspek Sumber Daya Kearsipan (bobot 30%)

Adapun kategorisasi nilai hasil pengawasan kearsipan sebagai berikut:
«> 90 -100 : kategori AA (sangat memuaskan);

«> 80 -90 : kategori A (memuaskan);

«>70 - 80 : kategori BB (sangat baik);

+> 60 - 70 : kategori B (baik);

«> 50 - 60 : kategori CC (cukup);

+> 30 - 50 : kategori C (kurang);

«> 0 - 30 : kategori D (sangat kurang);
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.5.2 Alokasi Anggaran Tahun 2025

Alokasi anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian berdasarkan Surat
Pengesahan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran Petikan Tahun 2025 Revisi ke-10
tanggal 13 Oktober 2025 Nomor : SP DIPA-022.08.1.467478/2025 adalah sebesar
Rp 61.353.370.000 yang terdiri dari:

Tabel 3 Alokasi anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian Tahun 2025

A. Program Infrastruktur Konektivitas 44.684.235.000

1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi
44.684.235.000
Perkeretaapian

B. Program Dukungan Managemen 16.669.135.000
1. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan,
BMN, dan Umum  Transportasi 16.408.135.000
Perkeretaapian
2. Pengelolaan Sistem Informasi dan
261.000.000
Teknologi Transportasi Perkeretaapian
Total 61.353.370.000

Pagu Anggaran berdasarkan DIPA Revisi ke-10 Tahun 2025 mengalami
Automatic Adjustment sebesar Rp 41.954.716.000, sehingga untuk Anggaran
Efektif sebesar Rp. 19.398.654.000,- yang terdiri dari :

Tabel 4 Alokasi anggaran Efektif Direktorat Sarana Perkeretaapian Tahun 2025

A. Program Infrastruktur Konektivitas 12.600.000.000

1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi 12.600.000.000
Perkeretaapian

B.  Program Dukungan Managemen 6.798.654.000

1. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan,
BMN, dan Umum Transportasi 6.798.654.000
Perkeretaapian

2. Pengelolaan Sistem Informasi dan 0
Teknologi Transportasi Perkeretaapian

Total 19.398.654.000
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Tabel 5 Alokasi anggaran berdasarkan Revisi Perjanjian Kinerja Direktorat Sarana
Perkeretaapian Tahun 2025 per Indikator Kinerja

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja Kegiatan

Pagu
Anggaran (Rp)

Pagu
Efektif (Rp)

SK 1 Meningkatnya | IKK 1 | Persentase Pemenuhan Perencanaan -
Konektivitas teknis bidang konektivitas sarana
Sarana perkeretaapian i
Perkeretaapian
SK 2 | Meningkatnya |IKK2 |Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) -
Pelayanan terhadap Pelayanan Publik yang
Bidang Sarana diselenggarakan oleh Direktorat Sarana i
Perkeretaapian Perkeretaapian
SK 3 | Meningkatnya | IKK 3 Persgntase Pemenuhan . Sertifikasi 2.938.142.000 | 1.804,277.000
Kehandalan Kelaikan Sarana Perkeretaapian
Sarana Sertifikasi kelaikan sarana wilayah |
Perkeretaapian a. | (Pulau Jawa, Bali, NusaTenggara, 708.225.000 486,225,000
Mendukung Sulawesi, Maluku dan Papua)
Keselamatan Sertifikasi Kelaikan Sarana
Transportasi b. Perkeretaapian wilayah I 530.800.000 508.480.000
Perkeretaapian Supervisi pengujian sarana
o, | Perkeretaapian wilayah 1 - (Pulau | o4 54 000 | 535 844.000
Jawa, Bali, Nusa Tenggara,
Sulawesi, Maluku dan Papua)
g, | Supemvisi  pengujian - sarana | 485000 | 273,728,000
perkeretaapian wilayah Il
IKK 4 | Persentase Pemenuhan NSPK bidang 7.028.476.000 0
Sarana Perkeretaapian
Kajian Perencanaan Kebutuhan
a Sumber Dgya Manusia (SDM) 978.476.000 0
Pengoperasian Sarana
Perkeretaapian Milik Negara
Kajian Standard Crash Energy Ma-
b | nagement pada Sarana | 1.500.000.000 0
Perkeretaapian
Studi  Penyusunan  Rancangan
Peraturan Menteri Perhubungan
tentang Standar Spesifikasi Teknis
¢ Autonogmus Rail Rapid Transit (ART) | | 200-000.000 0
dan Automated Guideway Transit
(AGT)
Studi Kajian Teknis Standar dan Tata
d | Cara Inspeksi Sarana | 1.050.000.000 0

Perkeretaapian
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Nilai Kinerja Anggaran Direktorat Sarana
Perkeretaapian

43.753.550.000

. . N . Pagu Pagu
Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan e (R Efektif (Rp)
Studi Penyusunan Standar Dan Tata
Cara Pengujian Dan Sertifikasi
® | Kelaikan Kendaraan Yang Berjalan 1.000.000.000 0
Di Jalur KA (Railroad)
Kajian Pedoman Pelaksanaan Uji
f | Integrasi Sub Sistem Sarana Pada | 1.000.000.000 0
Sarana Otomatis
IKK 5
Persentase  Pemenuhan  Sarana |, 509 099,000 | 983,435,000
Perkeretaapian Milik Negara
a | pengoperasian sarana milik negara 4.500.000.000 983,435,000
IKK 6 | Persentase sarana perkeretaapian yang
telah ditindaklanjuti sesuai hasil | 1.137.928.000 348,275,000
Rampcheck
pelaksanaan Rampcheck Angkutan
a | Lebaran, Natal dan Tahun Baru di 966.924.000 348,275,000
bidang Sarana Perkeretaapian
b pelaksanaan Rampcheck Angkutan 171.004.000 0
Batu bara
SK 4 Menl.ngkatnya IKK 7 | Nilai AK!P Direktorat Sarana 355.071.000 0
Kualitas Tata Perkeretaapian
Kelola Penyusunan Rencana Kerja (Renja),
Pemerintahan Rencana Kerja Tahunan (RKT),
Direktorat 2 | Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) 53.537.000 0
Sarana Direktorat Sarana Perkeretaapian
Perkeretaapian Penyusunan Dokumen SAKIP dan
b | Pengelolaan Data Direktorat Sarana 301.534.000 0
Perkeretaapian
IKK 8 T|_ngkat Penerapan Manajemen Risiko 125.093.000 7.499.000
Direktorat Sarana
Penyusunan Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah (SPIP) dan Manajemen 125.093.000 7.499.000
Risiko Direktorat Sarana Perkeretaapian
IKK 9

16.117.264.000

Layanan perkantoran satker
a | pengembangan dan peningkatan
sarana perkeretaapian

1.351.826.000

1.323.351.000

Administrasi dan layanan kantor
direktorat sarana perkeretaapian

566.118.000

282.316.000

¢ | Honor Operasional Satuan Kerja

943.143.000

985.436.000
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Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja Kegiatan

Pagu
Anggaran (Rp)

Pagu
Efektif (Rp)

Pelaksanaan kegiatan dan honor
operasional satuan kerja
pengembangan dan peningkatan
sarana perkeretaapian

74.616.000

51,678,000

Pelaksanaan kegiatan koordinasi
pimpinan dan sub bagian tata usaha
Direktorat Sarana Perkeretaapian

839.404.000

444,670,000

Rapat koordinasi teknis bidang
Sarana Perkeretaapian

640.736.000

Monitoring dan evaluasi kegiatan
satuan kerja pengembangan dan
peningkatan sarana perkeretaapian

1.070.764.000

558,806,000

Kegiatan  monitoring  perawatan
sarana milik negara

963.783.000

228,934,000

Kegiatan pembinaan dan
pengawasan sarana perkeretaapian
milik negara

1.188.014.000

260,997,000

Kegiatan evaluasi dan pelaporan
kelaikan sarana perkeretaapian di
wilayah | (Pulau Jawa, Bali, Nusa
Tenggara, Sulawesi, Maluku dan
Papua)

110.241.000

17,046,000

Inspeksi kelaikan sarana
perkeretaapian di wilayah Il

64.493.000

2,940,000

Bimbingan teknis di bidang kelaikan
Sarana Wilayah | (Pulau Jawa, Bali,
Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku
dan Papua)

197.600.000

Bimbingan teknis di bidang kelaikan
Sarana Perkeretaapian Wilayah Il

213.550.000

Bimbingan teknis/ rapat dan
workshop  pengelolaan  sarana
perkeretaapian milik negara

403.699.000

42.960.000

Bimbingan  teknis  pengawasan
penyelenggaraan sarana
perkeretaapian

280.650.000

Transfer knowladge kelaikan sarana
otomatis

975.007.000

Penyusunan dan evaluasi peraturan
dan perundang-undangan di bidang
Sarana Perkeretaapian

257.638.000

45,752,000
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11

Direktorat Sarana Perkeretaapian

. . N . Pagu Pagu
Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan e (R Efektif (Rp)
Pengawasan perawatan tempat dan
o |fesilitas — perawatan ——sarana | 54 500 000 | 182,285,000
perkeretaapian di bidang sarana
perkeretaapian
S Monitoring  pengendalian  mutu, 520.000.000 189,054,000
rancang bangun dan rekayasa
¢ Kegiatan sistem akuntasi pemerintah 108.499.000 89,915,000
(SAI)
Kegiatan sistem akuntasi barang
Ul ik negara (SABMN) 92.216.000 56,463,000
v Pengadaan Perglata.n Pengelolaan 243.000.000 0
Data dan Komunikasi
w | Langganan software multimedia 18.000.000 0
« Perawatan alat ukur kereta ukur milik 1.100.000.000 582,350,000
negara
Perawatan Lori Inspeksi dan Track
Y | Motor Car (TMC) Milik Negara 1.937.000.000 589,105,000
, | Perawatan crane, gerbong datar, | 1o 246 759 000 | 5472,351,000
dan kereta penolong
Perawatan Kereta Inspeksi Kereta
aa | Ukur, Kereta Kedinasan dan Kereta | 5.815.810.000 | 2,930,230,000
Penolong Milik Negara
bb Peraw.atan sargna milik negara untuk 4.557.480.000 | 3,457,480,000
pemeliharaan jalan rel
IKK Persentase Realisasi Pendapatan
Negara Bukan Pajak (PNBP) Direktorat - -
10 .
Sarana Perkeretaapian
IKK Nilai Pengawasan Kearsipan Internal
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BAB I
CAPAIAN KINERJA TRIWULAN IV

Direktorat  Jenderal Perkeretaapian secara berkesinambungan
melaksanakan monitoring dan evaluasi secara kontinyu yang dimulai dari
pengumpulan data kinerja, pengukuran kinerja, dan penilaian kinerja secara berkala
melalui monitoring triwulan dengan mengacu pada Perjanjian Kinerja Direktorat
Sarana Perkeretaapian Tahun 2025 dengan menggunakan salah satu

perangkatnya, yaitu sistem aplikasi E-Performance.

Laporan Monitoring Kinerja Tahun 2025 menyajikan data capaian kinerja
secara triwulanan pada tahun 2025 sesuai dengan Indikator Kinerja Kegiatan
Konsep Rencana Strategis Direktorat Sarana Perkeretaapian Tahun 2025-2029

dan Perjanjian Kinerja Direktorat Sarana Perkeretaapian Tahun 2025.

1.1 TAHAP PENGUKURAN KINERJA

Pengukuran pencapaian kinerja pada laporan ini menggunakan formula
sesuai Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 85 Tahun 2020 tentang
Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan
Kementerian Perhubungan, dengan cara perhitungan persentase capaian kinerja

sebagai berikut:

a. Kondisi pertama, apabila output suatu kegiatan tidak tercapai sesuai dengan

target, maka formula yang digunakan adalah :

Realisasi
Tingkat Pencapaian Kinerja = ---=======a=uuu-- x 100%
Rencana

b. Kondisi kedua, apabila output suatu kegiatan tercapai sesuai dengan target
tetapi biaya yang digunakan lebih rendah dari rencana anggaran, maka formula

yang digunakan adalah:

Rencana - (Realisasi — Rencana)
Tingkat Pencapaian Kinerja = x 100%
Rencana
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Tahapan yang dilakukan dalam pengukuran capaian kinerja adalah:

a. Perbandingan realisasi kinerja Triwulan IV terhadap target Triwulan IV Tahun
2025 dan target Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025;

b. Realisasi Anggaran Unit Kerja Triwulan IV Tahun 2025;

c. ldentifikasi Kendala dan Hambatan yang dihadapi.
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1.2 PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA TRIWULAN IV DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN

Pada awal tahun 2025 telah ditetapkan target yang harus dicapai oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian dimana target tersebut
mengacu pada target Direktorat Jenderal Perkeretaapian, selanjutnya pada bulan Juni dilakukan Revisi Perjanjian Kinerja. pengukuran
capaian kinerja triwulan IV Direktorat Sarana Perkeretaapian mengacu pada Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025 yang dapat dilihat pada

tabel Capaian Kinerja Direktorat Sarana Perkeretaapian.

Tabel 6 Capaian Kinerja Triwulan IV Direktorat Sarana Perkeretaapian

Persentase Pemenuhan Perencanaan Teknis

SK1 bidang Konektivitas sarana Perkeretaapian 8 4
IKK2 Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Nilai 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,78 3,82 3,79 | 3,81 | 102,16 | 103,24 102,4 | 102,9 102,97
SK2 Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh 3 7

Direktorat Sarana Perkeretaapian

IKK3 Presentase Pemenuhan Sertifikasi Sarana % 4,74 28,31 55,5 | 88,8 | 123,11 99,71 123,6 110,7 110,73
80,240 4,74 28,39 | 44,88 | 80,24
SK3 Perkeretaapian 0 5 6 3
a Sertifikasi kelaikan sarana wilayah | (Pulau | Sertifikat 617 3700 617 3689 723
Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, 2

Maluku, dan Papua)

b Sertifikasi kelaikan sarana wilayah |l
(Sumatera dan Kalimantan)

c Supervisi kelaikan sarana wilayah | (Pulau

Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi,

Maluku, dan Papua)
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IKK4
SK3

Presentase Pemenuhan NSPK bidang Sarana

Perkeretaapian

%

37,03

37,03

37,03

37,03

37,03

37,03

37,03

37,0

37,0

100

100

100

100

100

a

ajian Perencanaan Kebutuhan Sumber
Daya Manusia (SDM) Pengoperasian

Sarana Perkeretaapian Milik Negara

Kajian Standard Crash
Management pada Sarana Perkeretaapian

Energy

Studi Penyusunan Rancangan Peraturan
Menteri Perhubungan tentang Standar
Spesifikasi Teknis Autonomus Rail Rapid
Transit (ART) dan Automated Guideway
Transit (AGT)

Studi Kajian Teknis Standar dan Tata Cara
Inspeksi Sarana Perkeretaapian

Studi Penyusunan Standar dan Tata Cara
Sertifikasi
Kendaraan yang Berjalan di Jalur KA
(Railroad)

Pengujian  dan Kelaikan

Kajian Pedoman Pelaksanaan Uiji Integrasi

Sub Sistem Sarana Pada Sarana Otomatis

IKKS
SK3

Presentase Pemenuhan Sarana

Perkeretaapian Milik Negara

%

71,014

71,014

71,01

71,01

71,01

28,2

28,2

71,0

71,0

39,71

39,71

100

100

100
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Pengoperasian Sarana Milik Negara
b. Unit Sarana Milik Negara Dit Sarana unit
Perkeretaapian
IKK6 Presentase Sarana Perkeretaapian yang Telah % 91 91 91 91 91 91 91 91 94,5 100 100 100 103,9 103,91
SK3 ditindaklanjuti sesuai hasil Rampcheck 6 1
a Pelaksanaan =~ Rampcheck  Angkutan
Lebaran, Natal, dan Tahun Baru di bidang
Sarana Perkeretaapian
b Pelaksanaan Rampcheck Angkutan Batu
Bara
IKK7 Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian Nilai - - - 80,7 - - - 99,38 99,38
SKa 81,25 0,00 0,00 0,00 81,25 5
a Penyusunan Rencana Kerja (Renja),
Rencana Kerja Tahunan (RKT), Rencana
Kerja dan Anggaran (RKA) Direktorat
Sarana Perkeretaapian
b Penyusunan Dokumen SAKIP dan
Pengelolaan Data Direktorat Sarana
Perkeretaapian
IKK8 Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Direktorat Nilai 13,50 0,00 0,00 0,00 13,50 ) ) i 13,5 i ) ) 100 100
SK4 Sarana Perkeretaapian 0
a Penyusunan Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah (SPIP) dan Manajemen Risiko
Direktorat Sarana Perkeretaapian
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Nilai Kinerja Anggaran Direktorat Sarana 86,70 86,70 8,40 50 68,51 86,70 | 43,45 | 4549 | 455 | 86,0 | 517,26 90,98 66,50 | 99,20 99,20
Perkeretaapian 6 1
a Layanan Perkantoran Satker

Pengembangan Dan Peningkatan Sarana

Perkeretaapian

b Administrasi Dan  Layanan  Kantor
Direktorat Sarana Perkeretaapian

c Honor Operasional Satuan Kerja

d Pelaksanaan  Kegiatan Dan  Honor
Operasional Satuan Kerja Pengembangan
Dan Peningkatan Sarana Perkeretaapian

e Pelaksanaan Kegiatan Koordinasi
Pimpinan Dan Sub Bagian Tata Usaha
Direktorat Sarana Perkeretaapian

f Rapat Koordinasi Teknis Bidang Sarana
Perkeretaapian

g Monitoring Dan Evaluasi Kegiatan Satuan
Kerja Pengembangan Dan Peningkatan
Sarana Perkeretaapian

h Kegiatan Monitoring Perawatan Sarana

Milik Negara

Kegiatan Pembinaan Dan Pengawasan

Sarana Perkeretaapian Milik Negara

Kegiatan Evaluasi Dan Pelaporan Kelaikan

Sarana Perkeretaapian Di Wilayah | (Pulau

LAPORAN MONITORING CAPAIAN KINERJA DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN | 33




KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi,
Maluku, Dan Papua)

Inspeksi Kelaikan Sarana Perkeretaapian
Di Wilayah Il

Bimbingan Teknis Di Bidang Kelaikan
Sarana Perkeretaapian Di Wilayah | (Pulau
Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi,
Maluku, Dan Papua)

Bimbingan Teknis Di Bidang Kelaikan

Sarana Perkeretaapian Di Wilayah Il

Bimbingan Teknis/Rapat Dan Workshop
Pengelolaan Sarana Perkeretaapian Milik

Negara

Bimbingan Teknis Pengawasan

Penyelenggaraan Sarana Perkeretaapian

Transfer Knowledge Kelaikan Sarana

Otomatis

Penyusunan Dan Evaluasi Peraturan Dan
Perundang-Undangan Di Bidang Sarana

Perkeretaapian

Pengawasan Perawatan Tempat Dan
Fasilitas Perawatan Sarana
Perkeretaapian Di  Bidang Sarana
Perkeretaapian

Monitoring Pengendalian Mutu, Rancang

Bangun Dan Rekayasa
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Kegiatan Sistem Akuntansi Pemerintah
(SAl)

u Kegiatan Sistem Akuntansi Barang Milik
Negara (SABMN)

v Pengadaan Peralatan Pengelolaan Data

Dan Komunikasi

w Langganan Software Multimedia

X Perawatan Alat Ukur Kereta Ukur Milik
Negara

y Perawatan Lori Inspeksi Dan Track Motor
Car (TMC) Milik Negara

z Perawatan Crane, Gerbong Datar, Dan

Kereta Penolong

aa | Perawatan Kereta Inspeksi, Kereta Ukur,
Kereta Kedinasan, Dan Kereta Penolong
Milik Negara

bb | Perawatan Sarana Milik Negara Untuk

Pemeliharaan Jalan Rel

IKK10 Presentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan 112 126 1270 | 126.1
o , , , ,
SK4 Pajak (PNBP) Direktorat Sarana Perkeretaapian %o 100 25,00 | 77,43 | 88,71 100 73,43 | 82,87 74 14 293,72 | 107,02 8 4 126,14
IKK11 Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Direktorat 59,8
. Nilai 59,870 0,00 0,00 0,00 59,87 - - - - - - 100 100
SK4 Sarana Perkeretaapian 7
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I.2.1 Sasaran Meningkatnya Konektivitas Sarana Perkeretaapian dengan
Persentase Pemenuhan Perencanaan Teknis Bidang Konektivitas

Sarana Perkeretaapian

Sasaran kegiatan meningkatnya Konektivitas sarana perkertaapian dengan
indikator kinerja kegiatan persentase pemenuhan perencanaan teknis bidang
sarana yang mendukung konektivitas perkeretaapian :

a. Peningkatan Efektivitas Perumusan Kebijakan Sarana Perkeretaapian.

Strategi Implementasi agar tercapai adalah dengan :

e Pelaksanaan studi dan analisis kondisi sarana perkeretaapian yang
mencakup usia operasional, kapasitas, efisiensi, dan tingkat utilisasi
sarana.

e Peningkatan sistem digitalisasi data sarana perkeretaapian untuk
mendukung proses pengambilan kebijakan.

¢ Peningkatan publikasi rekomendasi kebijakan yang dihasilkan dengan
melibatkan portal publik dan laporan reguler kepada stakeholders utama

e Penguatan Data dan Informasi, Menggunakan data teknis sarana
perkeretaapian yang akurat dan mutakhir sebagai dasar perumusan
kebijakan.

e Penyelarasan dengan Regulasi dan NSPK, Memastikan kebijakan yang
disusun sesuai dengan peraturan perundang-undangan dan NSPK yang
berlaku.

e Peningkatan Kualitas Analisis Kebijakan, Menyusun kebijakan
berdasarkan kajian teknis dan analisis yang tepat agar mudah diterapkan.

e Penguatan Koordinasi dengan Pemangku Kepentingan, Meningkatkan
koordinasi dengan unit terkait dan pemangku kepentingan dalam proses
perumusan kebijakan.

e Peningkatan Kompetensi SDM, Meningkatkan kapasitas SDM perumus
kebijakan melalui pelatihan dan pembinaan teknis.

¢ Pemanfaatan Teknologi Informasi, Menggunakan sistem informasi untuk
mendukung proses penyusunan kebijakan secara lebih efisien.

e Monitoring dan Evaluasi, Melakukan evaluasi kebijakan secara berkala

sebagai bahan perbaikan kebijakan berikutnya.
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b. Penguatan Kolaborasi dengan Pemangku Kepentingan (Regulator:
Kemenhub, BRIN, Kemenperin, Kemendagri, Pemprov, Pemkot, Pemkab:
Operator sarana; KAI, KCI, KCIC, MRT, LRT Palembang, LRT Jabodebek,
LRT Jakpro,; Produsen saran: INKA). Strategi Implementasi dengan

Mengoptimalisasi kolaborasi dengan pemangku kepentingan

A. Analisis Capaian Kinerja Persentase pemenuhan perencanaan teknis
bidang konektivitas sarana perkeretaapian

Sesuai dengan Revisi Perjanjian Kinerja Direktorat Sarana Perkeretaapian
tahun 2025 pada Indikator Kinerja Kegiatan Pemenuhan Perencanaan Teknis
Bidang Konektivitas Sarana Perkeretaapian target kinerja sebesar 61,806%.

Penetapan target kinerja berdasarkan rencana strategis Direktorat Sarana
Perkeretaapian periode 2025 — 2029 dan Capaian Kinerja Tahun 2025
sebagaimana tertuang di Laporan Kinerja Direktorat Sarana Perkeretaapian
Tahun 2024.

Realisasi kinerja triwulan IV pada IKK ini adalah 77,78% dengan capaian
kinerja sebesar 125,84%. Tidak terdapat kegiatan DED dalam DIPA dan POK
Tahun Anggaran 2025 terkait Perencanaan Teknis Bidang Konektivitas Sarana
Perkeretaapian. Sehingga capaian berdasarkan pada Revisi ke Il Perjanjian
Kinerja Direktorat Sarana Perkeretaapian menghitung pengesahan terhadap
dokumen spesifikasi teknis, rancang bangun dan rekayasa dengan rincian
realisasi tahun 2025 sebagai berikut :

- Spesifikasi Teknis : 11 dokumen

- Rancang Bangun : 16 dokumen

- Rekayasa : 8 dokumen

Sehingga terdapat baseline 77 dokumen perencanaan teknis sampai tahun 2024
dan 35 dokumen perencanaan teknis bidang sarana perkeretaapian di tahun
2025.
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Untuk pengukuran kinerja dengan formulasi perhitungan kinerja sebagai berikut:

Jumlah Perencanaan Teknis
bidang saranalfasilitas sarana yang
telah disusun dan disahkan dari
Persentase Pemenuhan Tahun 2025 s.d. Tahun Berjalan
Perencana'flr'.l Teknis Bidang = . 100%
Konektivitas Sarana
Perkeretaapian Jumlah Kebutuhan Perencanaan Teknis
bidang saranalfasilitas sarana yang telah
disusun dan disahkan pada periode
Renstra 2025 - 2029

Sehingga perhitungan capaian kinerja sebagai berikut :

Presentase Pemenuhan
Perencanaan Teknis Bidang 77 + 35
Konektivitas Sarana =
; 144
Perkeretaapian

X 100% = 77,78%

Secara jelas Capaian Persentase Pemenuhan Perencanaan Teknis Bidang

Konektivitas Sarana Perkeretaapian dapat dilihat dalam tabel 7 berikut :

Tabel 7 Capaian Persentase Pemenuhan Perencanaan Teknis Bidang Konektivitas
Sarana Perkeretaapian

Presentase
Pemenuhan

Perencanaan Teknis
Bidang  Konektivitas
Sarana
Perkeretaapian

Untuk diagram perbandinagna capaian kinerja pertriwulan dan tahunan pada
indikator Persentase Pemenuhan Perencanaan Teknis Bidang Konektivitas

Sarana Perkeretaapian dapat dilihat pada diagram dibawah ini :
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Gambar 2 Grafik Target dan Realisasi Pemenuhan Sarana Perkeretaapian Milik Negara

B. Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Kinerja Level

Nasional (Benchmarking Kinerja)

Realisasi Kinerja Triwulan [V untuk indikator kinerja Persentase
Pemenuhan Perencanaan Teknis bidang konektivitas Sarana Perkeretaapian
dibandingkan dengan Realisasi Kinerja pada Direktorat Prasarana Perkeretaapian
sebagai bentuk Benchmarking Kinerja pada Level Nasional dan dapat dilihat pada
tabel sebagai berikut :

Tabel 8 Benchmarking Kinerja Persentase Pemenuhan Perencanaan Teknis bidang
konektivitas Sarana Perkeretaapian

Direktorat Sarana | Persentase Pemenuhan Perencanaan

Perkeretaapian Teknis bidang konektivitas Sarana % 61,806 77,78 125,84
Perkeretaapian

Direktorat Prasarana | Persentase Pemenuhan Perencanaan

Perkeretaapian Teknis bidang konektivitas Prasarana % 24,14 24,14 100
Perkeretaapian

Direktorat Lalu lintas dan | Persentase Pemenuhan Perencanaan

Angkutan Kereta Api Teknis Bidang Jaringan Jalur KA dan % 23,00 23,00 100
Jaringan Pelayanan Perkeretaapian

C. Analisis penyebab keberhasilan/ kegagalan

Pada Tahun 2025 tidak terdapat kegiatan DED dalam DIPA dan POK Tahun
Anggaran 2025 yang mendukung Indikator kinerja kegiatan Presentase
Pemenuhan Perencanaan Teknis Bidang Konektivitas Sarana Perkeretaapian,
sehingga target dan capaian mengacu pada pengesahan dokumen Spesifikasi
Teknis, Rancang Bangun dan Rekayasa.

D. Upaya Peningkatan Kinerja
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Diusulkan beberapa hal yang perlu dilakukan penyesuaian terhadap
strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai untuk
mendukung pencapaian kinerja IKK S1 Persentase Pemenuhan Perencanaan
Teknis Bidang Konektivitas sarana Perkeretaapian, diantaranya:

1. Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Dalam meningkatkan Capaian IKK Persentase Pemenuhan Perencanaan

Teknis Bidang Konektivitas sarana Perkeretaapian perlu adanya

penyesuaian strategi kedepannya vyaitu melakukan evaluasi dan

pemantauan lanjutan atas tindak lanjut hasil rekomendasi kebijakan periode

2020-2023.

2. Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

Mengingat pada tahun 2025 tidak terdapat kegiatan dalam DIPA dan POK

Tahun Anggaran 2025 yang mendukung indicator kinerja kegiatan

Persentase Pemenuhan Perencanaan Teknis Bidang Konektivitas Sarana

Perkeretaapian, sehingga dilakukan kegiatan yang bersifat rutin yaitu

melakukan koordinasi untuk memastikan rekomendasi yang telah disusun

untuk dapat pengesahan.
3. Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai

IKK Persentase Pemenuhan Perencanaan Teknis Bidang Konektivitas

Sarana Perkeretaapian dilakukan oleh pejabat fungsional analis kebijakan

dan dikoordinasikan dengan PPK Satker Pengembangan dan Peningkatan

Sarana Perkeretaapian.

I.2.2 Sasaran Meningkatnya Pelayanan Bidang sarana Perkeretaapian
dengan Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan
Publik yang diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian

Kegiatan yang ingin dicapai dalam tujuan peningkatan pelayanan bidang
sarana perkeretaapian adalah Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap
Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian.
Sesuai dengan target pada Revisi Perjanjian Kinerja Direktorat Sarana, pada IKK
ini memiliki target nilai IKM sebesar 3,70 atau Sangat Baik. Adapun IKM didapat
dari pengisian Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) yang diberikan kepada

Operator yang bekerja sama atau menerima pelayanan dengan Direktorat Sarana
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Perkeretaapian. Pengisian SKM dilakukan melalui aplikasi 3AS Case Survey
Management System. Variabel yang menjadi penilaian terhadap pelayanan publik
adalah terkait Informasi, Persyaratan, Prosedur/Alur, Waktu Penyelesaian,

Tarif/Biaya, Sarana Prasarana, Respon serta Konsultasi dan Pengaduan.

A. Analisis Capaian Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap
Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh Direktorat Sarana
Perkeretaapian
IKK ini memiliki kegiatan-kegiatan yang harus diselesaikan yaitu Indeks

Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan Publik yang diselenggarakan

oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian. Dasar penentuan kategori penilaian

Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) Terhadap Pelayanan Publik yang

diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian bersumber dari Peraturan

MENPAN-RB No. 14 Tahun 2017 sebagaimana dijelaskan dalam tabel dibawah

berikut :

Tabel 9 Skala Indeks Kepuasan Masyarakat

Milai Milai Interval IKM | Nilai Interval Mutu Pelayanan | Kinerja Unit
Persepsi Konversi [KM Pelayanan
1 1.00-2.5996 25.00-64.99 D Tidak Baik
2 2.60-3.064 65.00-76.60 C Kurang Baik
3 3.0644-3.532 76.61-88.30 B Baik
4 3.5324-4.00 88.31-100.00 A Sangat Baik

Untuk pengukuran kinerja dengan formulasi perhitungan kinerja sebagai berikut:

Jumiah Nilai IKM sampai periode

Indeks Kepuasan bulan berjalan

Masyarakat (IKM) terhadap
Pelayanan Publik yang =

Diselenggarakan Direktorat
Sarana Perkeretaapian

Jumlah periode bulan berjalan

Secara rinci Nilai IKM tiap bulan dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 10 Nilai IKM tahun 2025

No Bulan | Nilaiikm | _ Jumiah
Responden
1 Januari 4 4
2 Februari 4 5
3 Maret 3.34 7
4 April 4 5
5 Mei 4 2
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No Bulan | Nilaikm | _ Jumiah
Responden

6 Juni 3.60 6
7 Juli 3.60 6
8 Agustus 3.77 20
9 September 3.83 7
10 Oktober 4 5
11 November 4 3
12 Desember 3.54 11
Nilai Agregat 3.81 81

Sehingga perhitungan capaian kinerja sebagai berikut :

4+4+334+4+4+36+36+37+383+4+4+3,54

(Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat)™- = 3

=381

Secara jelas perbandingan dan capaian dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 11 Capaian Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan
Publik yang diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian

Indeks Kepuasan | Nil , s

S3.1 | Masyarakat — (IKM) | gj 9 81 4 43| 7
terhadap Pelayanan
Publik yang

diselenggarakan oleh
Direktorat Sarana
Perkeretaapian

Diagram perbandingan capaian kinerja per triwulan dan tahunan pada IKK Indeks
Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan Publik yang diselenggarakan

oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian dapat dilihat pada diagram dibawah ini :
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Gambar 3 Target dan Realisasi Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan Publik yang
diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian

B. Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Kinerja Level Nasional

(Benchmarking Kinerja)

Realisasi Kinerja Triwulan IV untuk indikator kinerja Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh
Direktorat Sarana Perkeretaapian dibandingkan dengan Realisasi Kinerja pada
Direktorat Prasarana Perkeretaapian dan Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan
Kereta Api dengan perbandingan (benchmarking) kinerja yang dapat dilihat pada
tabel berikut :

Tabel 12 Benchmarking Kinerja Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap
Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian

Direktorat Sarana | Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap
Perkeretaapian Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh
Direktorat Sarana Perkeretaapian

Direktorat Prasarana | Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap
Perkeretaapian Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh Nilai 3,89 3,90 100,26
Direktorat Prasarana Perkeretaapian
Direktorat Lalu lintas dan | Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap
Angkutan Kereta Api Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh
Direktorat Lalu lintas dan Angkutan Kereta
Api Perkeretaapian

Nilai 3,70 3,82 103,24

Nilai 3,71 3,78 101,86

C. Analisis Penyebab Keberhasilan / kegagalan

Pelaksanaan survei periode Januari s.d Desember 2025, Direktorat Sarana
Perkeretaapian secara agregat atau rata-rata memperoleh nilai 3.81 dalam skala
4 atau 16.65 dalam skala 17.50 atau 95,25 dalam skala 100. Dengan demikian,
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dapat disimpulkan bahwa pelayanan publik yang diberikan oleh Direktorat Sarana

Perkeretaapian telah memperoleh kategori Sangat Baik.

Secara lebih rinci, terdapat 8 unsur yang menjadi penyumbang nilai agregat
atau rata-rata (IKM) Direktorat Sarana Perkeretaapian pada periode Januari s.d
Desember 2025. Unsur Informasi memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur
Persyaratan memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Prosedur/Alur memperoleh
kategori Sangat Baik, Unsur Waktu Penyelesaian memperoleh kategori Sangat
Baik, Unsur Tarif/Biaya memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Sarana
Prasarana memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Respon memperoleh kategori
Sangat Baik, Unsur Konsultasi dan Pengaduan memperoleh kategori Sangat Baik.
Realisasi capaian kinerja triwulan IV Tahun 2024 pada IKK ini dengan rata-rata

sebesar 3,81 secara rinci dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 13 Rincian Indeks Kepuasan Masyarakat yang diselenggaraka oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian

1 Januari 4
2 | Februari 4 5 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50
3 | Maret 3,34 7 14.50 14.50 14.50 14.50 15.63 14.50 14.50 14.13
4 | April 4 5 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50
5 | Mei 4 2 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50
6 | Juni 3,60 6 15.75 15.75 15.75 15.75 15.75 15.75 15.75 15.75
7 | Juli 3.60 6 15.75 15.75 15.75 15.75 15.75 15.75 15.75 15.75
8 | Agustus 3.77 20 16.45 16.45 16.45 16.58 16.45 16.58 16.32 16.58
9 | September | 3.83 7 16.75 16.75 16.75 16.75 16.75 16.75 16.75 16.75
10 | Oktober 4 5 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50
11 | November 4 3 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50
12 | Desember | 3.54 11 15.59 15.59 15.59 15.35 15.59 15.59 15.35 15.35
Nilai Agregat 3,81 81 16.65 16.65 16.65 16.64 16.74 16.66 16.62 16.61

D. Upaya Peningkatan Kinerja
Rencana tindak lanjut kedepannya adalah
¢ Melakukan sosialisasi berkelanjutan agar jumlah responden bertambah
supaya hasil rata-rata capaiannya lebih representative.
e Menyediakan nomor help desk yang sigap dalam menjawab kebutuhan
informasi pengguna layanan

¢ Menciptakan konten informasi pelayanan yang menarik di media sosial

LAPORAN MONITORING CAPAIAN KINERJA DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN | 44



- N KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

e Melakukan telaahan, monitoring dan evaluasi, serta pelaporan kepada
pimpinan terkait konsultasi dan laporan pengaduan yang telah
ditindaklanjuti.

e Memastikan pengumuman tentang informasi pelayanan mudah diakses
oleh masyarakat

Diusulkan beberapa hal yang perlu dilakukan penyesuaian terhadap

strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai untuk
mendukung pencapaian kinerja IKK Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap
pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh Direktorat sarana Perkeretaapian,
diantaranya:

1. Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Adapun strategi/kebijakan yang akan dilakukan oleh Direktorat Sarana

Perkeretaapian untuk meningkatkan kinerja pelayanan Adalah sebagai

berikut :

- Meningkatkan kualitas layanan public dengan mengedepankan prinsip
responsive, transparan dan inklusif.

- Memperkuat mekanisme pengelolaan pengaduan dan konsultasi
Masyarakat secara professional dan terintegrasi

- Meningkatkan efektivitas penyampaian informasi public melalui
berbagai kanal digital dan media komunikasi yang mudah diakses
Masyarakat.

2. Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

Guna meningkatkan pelayanan yang dilakukan oleh Direktorat Sarana

Perkeretaapian, maka dilakukan beberapa penyesuaian aktivitas

diantaranya melakukan analisis hasil Survei IKM Tahun 2025 berdasarkan

indicator pelayanan public dan menyisiipkan tautan survey IKM pada setiap
kegiatan Direktorat seperti Supervisi Kelaikan Sarana, Bimbingan Teknis,

Pengujian Sarana dan Rampcheck Sarana Perkeretaapian.

3. Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai

IKK Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan Publik yang

diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian dilakukan oleh

pejabat Pranata Hubungan Masyarakat dan pegawai yang tercantum dalam
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SK Tim Indeks Kepuasan Masyarakat di lingkungan Direktorat Sarana

Perkeretaapian.

1.2.3 Sasaran Meningkatnya Kehandalan Sarana Perkeretaapian dengan
Pemenuhan Sertifikasi Kelaikan Sarana Perkeretaapian

Sesuai dengan Revisi ke Il Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Direktorat Sarana
Perkeretaapian untuk Indikator Kinerja Kegiatan Pemenuhan Sertifikasi Kelaikan
Sarana Perkeretaapian memiliki target kinerja sebesar 80,24% sertifikat terbit dari
14.082 sarana aktif. Dengan target kinerja sebanyak 5300 sertifikat kelaikan terbit
dari Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | dan 6000 sertifikat kelaikan terbit
dari Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah II.

A. Analisis Capaian Presentase Pemenuhan Sertifikasi Sarana
Perkeretaapian
Realisasi Kinerja sampai bulan Desember sebanyak 12.513 sertifikat yang
telah diterbitkan, dengan rincian 5522 sertifikat dari Subdit Kelaikan Sarana
Wilayah | dan 6991 sertifikat dari Subdit Kelaikan Sarana Wilayah II.

Untuk pengukuran kinerja dengan formulasi perhitungan kinerja sebagai berikut :

Jumlah Sarana yang sudah tersertifikasi

Persentase Pemenuhan Kelaikan pada tahun berjalan

Sertifikasi Kelaikan Sarana

= 100%
Perkeretaapian x ?

Jumlah Sarana aktif di Wilayah | dan
Wilayah 11

Sehingga perhitungan capaian kinerja sebagai berikut :

(Presentase Pemenuhan) """ (5522 + 6991)

P . o — 0
Sertifikasi Kelaikan 14082 X 100% = 88,85%

Sarana

Perhitungan Persentase Pemenuhan sertifikasi kelaikan sarana dilakukan
dengan menjumlahkan capaian sertifikat yang telah diterbitkan di Subdirektorat
Kelaikan Sarana Wilayah | dengan Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah Il yaitu
5522 sertifikat terbit dari Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | dan 6991
sertifikat yang diterbitkan di Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah |l sehingga

total keseluruhan sertifikat terbit sampai bulan Juni adalah 12513 sertifikat.
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Kemudian dibandingkan dengan Jumlah sarana aktif pada tahun berjalan yaitu
14082 sarana aktif. Sehingga Realisasi Kinerja Persentase Pemenuhan Sertifikasi
Kelaikan Sarana sampai bulan Desember adalah sebesar 88,85%. Persentase
capaian kinerja Triwulan IV pada IKK ini adalah sebesar 110,73% terhadap target
Triwulan IV Tahun 2025. Rincian Capaian Pemenuhan Sertifikasi Sarana

Perkeretaapian secara jelas dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 14 Capaian Pemenuhan Sertifikasi Sarana Perkeretaapian

IKK3 Presentase % 61,39 ) 28,39 |44,88 (80,240 (4,74 28,31 X 88,8 (123,11 99,71 123,66 110,73 110,73
SK3 | Sertasi 5
Sarana
Perkeretaapian
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Gambar 4 Target dan Realisasi Pemenuhan Sertifikasi Sarana Perkeretaapian

B. Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Kinerja Level

Nasional (Benchmarking Kinerja)

Realisasi Kinerja Triwulan [V untuk indikator kinerja Presentase
Pemenuhan Sertifikasi Kelaikan Sarana Perkeretaapian dibandingkan dengan
indikator kinerja Presentase Pemenuhan Sertifikasi Kelaikan Prasarana
Perkeretaapian Direktorat Prasarana Perkeretaapian dengan capaian sebesar
100,53% dengan perbandingan (benchmarking) kinerja yang dapat dilihat pada
tabel berikut :
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Tabel 15 Benchmarking Kinerja Presentase Pemenuhan Sertifikasi Kelaikan Sarana
Perkeretaapian

Direktorat Sarana | Presentase Pemenuhan Sertifikasi Kelaikan

Perkeretaapian Sarana Perkeretaapian % 80,240 88,85 110,73
Direktorat Prasarana | Presentase Pemenuhan Sertifikasi Kelaikan
Perkeretaapian Prasarana Perkeretaapian % 50,58 50,85 100,53

C. Upaya Peningkatan Kinerja
a) Mempercepat sertifikasi sarana, mempercepat progres pekerjaan rutin
yang sebelumnya belum sesuai dengan target.
b) Meningkatkan Koordinasi dengan Operator Sarana Perkeretaapian
agar sarana yang diusulkan untuk dilakukan sertifikasi tersedia saat Tim
Penguji datang ke lokasi, serta diharapkan dapat memaksimalkan

pengujian sarana

Diusulkan beberapa hal yang perlu dilakukan penyesuaian terhadap
strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai untuk
mendukung pencapaian kinerja IKK Pemenuhan Sertifikat Kelaikan sarana
Perkeretaapian, diantaranya:

1. Penyesuaian Strategi/Kebijakan
Untuk meningkatkan pemenuhan sertifikat kelaikan sarana perkeretaapian
dilakukan dengan menggunakan aplikasi SISAKA yaiitu aplikasi yang dirancang
untuk menangani proses pengajuan sertifikasi atau pengujian berkala sarana
KA. Selain itu dilakukan koordinasi dengan pemohon/operator terkait
kelengakapan data dukung proses sertifikasi seperti checksheet perawatan.
Kemudian melakukan koordinasi dan monitoring secara berkala dengan
melakukan sinkronisasi data sertifikasi (data pengujian sarana ang sudah diuji
dan telah diupload aplikasi) dengan Balai pengujian Perkeretaapian serta
melakukan koordinasi dengan Balai Pengujian Perkeretaapian, Sesditjen dan
pengembangan aplikasi terkait perbaikan aplikasi SISAKA dan SIAPKA milik
Balai Pengujian Perkeretaapian.

2. Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran
Sebagai tindak lanjut evaluasi capaian kinerja hingga Triwulan IV, Direktorat
Sarana Perkeretaapian melakukan penyesuaian aktivitas dan anggaran untuk
mendukung pemenuhan Indikator Kinerja Kegiatan Pemenuhan Sertifikat

Kelaikan Sarana Perkeretaapian. Penyesuaian difokuskan pada penguatan

LAPORAN MONITORING CAPAIAN KINERJA DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN | 48



- N KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

perencanaan dan penjadwalan sertifikasi, optimalisasi koordinasi dengan
pemangku kepentingan, serta pengalokasian anggaran pada kegiatan prioritas
yang berkontribusi langsung terhadap proses pemeriksaan dan pengujian
sarana. Langkah ini diharapkan dapat meningkatkan efektivitas pelaksanaan
sertifikasi serta menjamin pencapaian target kinerja secara optimal dan
berkelanjutan. Penyesuaian penempatan Pegawai/Jabatan

Penempatan Pegawai guna mendukung IKK Pemenuhan Sertifikat Kelaikan
Sarana Perkeretaapian antara lain :

a.Penguji Sarana Perkeretaapian Ahli Madya

b.Penguiji sarana Perkeretaapian Ahli Muda

c.Penguji Sarana Perkeretaapian Ahli Pertama

c. Asisten Penguji Sarana Perkeretaapian Terampil

e.Asisten Penguiji sarana Perkeretaapian Terampil

I.2.4 Sasaran Meningkatnya Kehandalan Sarana Perkeretaapian dengan
Persentase Pemenuhan NSPK bidang Sarana Perkeretaapian
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Persentase Pemenuhan NSPK Bidang

Sarana Perkeretaapian pada Perjanjian Kinerja Tahun 2025 berdasarkan DIPA
Tahun 2025, Direktorat Sarana Perkeretaapian memiliki target 6 kegiatan NSPK
yaitu :
a. Kajian Perencanaan Kebutuhan Sumber Daya Manusia (SDM)
Pengoperasian Sarana Perkeretaapian Milik Negara
b. Kajian Standard Crash Energy Management Pada Sarana
Perkeretaapian
c. Studi Penyusunan Rancangan Peraturan Menteri Perhubungan
Tentang Standar Spesifikasi Teknis Autonomus Rail Rapid Transit
(ART) Dan Automated Guideway Transit (AGT)
d. Studi Kajian Teknis Standar Dan Tata Cara Inspeksi Sarana
Perkeretaapian
e. Studi Penyusunan Standar Dan Tata Cara Pengujian Dan Sertifikasi
Kelaikan Kendaraan Yang Berjalan Di Jalur KA (Railroad)
f. Kajian Pedoman Pelaksanaan Uji Integrasi Sub Sistem Sarana Pada

Sarana Otomatis
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Analisis Capaian Persentase Pemenuhan NSPK bidang Sarana

Dalam pelaksanaannya sampai Juni 2025 Direktorat Sarana sudah

mengesahkan sejumlah 30 NSPK yang menjadi baseline untuk perhitungan

capaian IKK ini. Lebih detail dapat dilihat pada table berikut :

Tabel 16 Baseline NSPK Bidang Sarana Perkeretaapian

BIDANG SARANA PERKERETAAPIAN

1 PM.153 Tahun 2016 Standar Spesifikasi Teknis Lokomotif Sarana Kereta Api

2. | KM.41 Tahun 2010 Standar Spesifikasi Teknis Kereta Yang Ditarik Lokomotif

3. PM.175 Tahun 2015 Standar Spesifikasi Teknis Kereta Dengan Penggerak

4 KM.43 Tahun 2010 Standar Spesifikasi Teknis Gerbong

5 KM.44 Tahun 2010 Standar Spesifikasi Teknis Peralatan Khusus

6 PM.54 Tahun 2016 Standar Spesifikasi Teknis Identitas Sarana Perkeretaapian

7 PM.49 Tahun 2023 Standar, Tata Cara Pengujian dan Sertifikasi Kelaikan Kereta
dengan Penggerak Sendiri

8 PM.14 Tahun 2011 Standar, Tata Cara Pengujian dan Sertifikasi Kelaikan
Lokomotif

9 PM.15 Tahun 2011 Standar, Tata Cara Pengujian dan Sertifikasi Kelaikan Kereta
Yang Ditarik Lokomotif

10 | PM.16 Tahun 2011 Standar, Tata Cara Pengujian dan Sertifikasi Kelaikan
Peralatan Khusus

11 | PM.17 Tahun 2011 Standar, Tata Cara Pengujian dan Sertifikasi Kelaikan
Gerbong

12 | PM.37 Tahun 2014 Standar Spesifikasi Teknis Sarana Perkeretaapian Monorel

13. | PM 18 Tahun 2019 Standar Tempat dan Perawatan Sarana Perkeretaapian

14, | PM. 7 Tahun 2022 Penyelenggaraan Kereta Api Kecepatan Tinggi

15 | PM. 60 Tahun 2020 Pengawasan Prasarana Dan Sarana Perkeretaapian Berbasis
Teknologi Informasi

16 | PM. 16 Tahun 2022 Rancang Bangun dan Rekayasa Sarana Perkeretaapian

17 | Tahun 2022 Standar Persyaratan Teknis Lembaga Pengujian Sarana
Perkeretaapian

18 | Tahun 2022 Nilai dan pemanfaatan Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP) penguijian dan sertifikasi sarana perkeretaapian

19 | Tahun 2023 Studi Standar Pemeriksaan dan Perawatan Sarana
Perkeretaapian

20 | Tahun 2023 Studi Penyusunan Standar Spesifikasi Teknis Kendaraan
Railroad

21 | Tahun 2023 Studi Penyusunan Pedoman Evaluasi Rancang Bangun

Konstruksi Rangka Dasar, Badan, Alat Perangkai dan Bogie
Sarana Perkeretaapian
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BIDANG SARANA PERKERETAAPIAN

22 | Tahun 2023 Kajian Optimalisasi Pengelolaan Sarana Perkeretaapian Milik
Negara untuk mendukung pembangunan transportasi
perkeretaapian

23 | Tahun 2023 Kegiatan Validasi Umur Data Perawatan dan Pemeriksaan
untuk digunakan data pengujian berkala sarana
perkeretaapian

24 | Tahun 2023 Kegiatan Studi Penyusunan Standar dan Tata Cara Pengujian
dan Sertifikasi Kelaikan Kereta Gantung
25 | Tahun 2024 Studi Penyusunan Standar Kriteria dan Pedoman dalam

Pengoperasian Perawatan dan Penempatan Sarana Milik
Negara (Kereta Ukur dan Kereta Inspeksi)

26 | Tahun 2024 Kajian Penilaian Biaya dan Evaluasi Manfaat Penyediaan
Sarana Milik Negara Untuk Mendukung Pembangunan Dan
Perawatan Prasarana Perkeretaapian

27 | Tahun 2024 Kajian teknis penilaian kelaikan operasi peralatan khusus yang
beroperasi di Indonesia

28 | Tahun 2024 Kegiatan Penerapan ISO 9001 2015 Kelaikan Sarana
Perkeretaapian

29 | Tahun 2024 Studi Penyusunan Petunjuk dan Pedoman Pengujian dan
Sertifikasi Kelaikan Kereta Kecepatan Normal dengan
Penggerak

30 | Tahun 2024 Studi Penyusunan Petunjuk dan Pedoman Pengujian dan

Sertifikasi Kelaikan Lokomotif

Untuk pengukuran kinerja dengan formulasi perhitungan kinerja sebagai berikut :

Jumiah NSPE bidang Sarana Tarpet Penpususumnan NSPK
Perkeretaapian yang telah disusun dan 4 bidang Sarana Perkeretaapian
Presentase Pemenuhan NSPK ditetapkan Tabun berjalan
Bidang Sarana Perkeretaapian = X 100%
Juimdah NSPK bidang Sarana Jumlah Target NSPK bidang
Perkeretaapian yang telah disusun dan  +  Sarana Perkeretaapian periode
ditetapian s.d fakun berjalan ZO25- 2029 sesuai Renstra

Sehingga perhitungan capaian kinerja sebagai berikut :

(Presentase Pemenuhan) """ ~ (30 + 0)

NSPK Bidang Sarana = m X 100% = 37,03%

Perkeretaapian

Perhitungan Persentase Pemenuhan NSPK Bidang sarana perkeretaapian
dilakukan dengan menjumlahkan baseline NSPK Direktorat sarana

perkeretaapian yaitu 30 NSPK dengan capaian pada tahun berjalan, dibandingkan
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dengan Baseline NSPK ditambah target penyusunan NSPK pada konsep Renstra
2025-2029 Direktorat Sarana Perkeretaapian.

Rincian Capaian Pemenuhan Sertifikasi Sarana Perkeretaapian secara jelas dapat
dilihat pada tabel berikut :

Tabel 17 Capaian Pemenuhan NSPK Bidang Sarana Perkeretaapian

Pemenuhan 37,03 (37,03 |37,03 (37,03 |37,03
NSPK  bidang

sarana

SK3 | perkeretaapian

37,03| 37,03 37,03 (37,03

100

80

60
4
0 |
TWI

TWII TW I TW IV

o

o

W Target M Realisasi

Gambar 5 Target dan Realisasi Pemenuhan NSPK Bidang Sarana Perkeretaapian

B. Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Kinerja Level
Nasional (Benchmarking Kinerja
Realisasi Kinerja Triwulan [V untuk indikator kinerja Presentase
Pemenuhan NSPK bidang sarana perkeretaapian dibandingkan dengan indikator
kinerja Pemenuhan NSPK bidang Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api dan
indikator kinerja pemenuhan NSPK bidang prasarana perkeretaapian dengan

perbandingan (benchmarking) kinerja yang dapat dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 18 Benchmarking Kinerja Presentase Pemenuhan NSPK bidang sarana perkeretaapian

Direktorat Sarana | Presentase Pemenuhan NSPK bidang sarana

Perkeretaapian perkeretaapian % 37,03 37,03 100

Direktorat Praarana | Presentase Pemenuhan NSPK bidang

Perkeretaapian Prasrana perkeretaapian % 79,55 79,55 100

Direktorat LLAKA | Pemenuhan NSPK bidang Lalu Lintas dan

Perkeretaapian Angkutan Kereta Api % 35,71 38,10 105,82
C. Analisis Penyebab Keberhasilan / kegagalan

Berdasarkan DIPA Tahun 2025, Direktorat Sarana Perkeretaapian memiliki

target 6 kegiatan NSPK yaitu :

a. Kajian Perencanaan Kebutuhan Sumber Daya Manusia (SDM)
Pengoperasian Sarana Perkeretaapian Milik Negara

b. Kajian Standard Crash Energy Management Pada Sarana Perkeretaapian

c. Studi Penyusunan Rancangan Peraturan Menteri Perhubungan Tentang
Standar Spesifikasi Teknis Autonomus Rail Rapid Transit (ART) Dan
Automated Guideway Transit (AGT)

d. Studi Kajian Teknis Standar Dan Tata Cara Inspeksi Sarana Perkeretaapian

e. Studi Penyusunan Standar Dan Tata Cara Pengujian Dan Sertifikasi Kelaikan
Kendaraan Yang Berjalan Di Jalur KA (Railroad)

f. Kajian Pedoman Pelaksanaan Uji Integrasi Sub Sistem Sarana Pada Sarana

Otomatis

Dikarenakan pada tahun 2025 tidak dilaksanakan karena ada nya efisiensi
anggaran, maka untuk target penyusunan NSPK tahun 2025 di alihkan menjadi
target di tahun 2026. Untuk capaian tahun 2025 adalah capaian Baseline NSPK
yang sudah dilakukan pengesahan sampai Desember 2025.

D. Upaya Peningkatan Kinerja
Melakukan koordinasi dan penjadwalan ulang di tahun 2026 dengan

memaksimalkan anggaran yang tersedia.

I.2.5 Sasaran Meningkatnya Kehandalan Sarana Perkeretaapian
Presentase dengan Pemenuhan Sarana Perkeretaapian Milik Negara
Mendukung Keselamatan
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Parameter untuk mengukur terpenuhinya sarana

perkeretaapian milik melalui pengadaan maupun pengoperasiannya sarana milik

negara yang mendukung keselamatan.

A. Analisis Capaian Persentase Pemenuhan Sarana Perkeretaapian Milik

Negara Mendukung Keselamatan

IKK Persentase Pemenuhan sarana perkeretaapian milik negara

mendukung keselamatan memiliki target tahun 2025 sebesar 71,01%. Untuk

mencapai target ini terdapat kegiatan pengadaan dan pengoperasian sarana milik

negara.

Untuk pengukuran kinerja dengan formulasi perhitungan kinerja sebagai berikut :

Fresentase Pemenuiarn
Sarana Perkeretaapian Mifik
Negara Mendukung
Keselamatan

Fresentase Pemenuhan
Kebutihan Sarana
Perkeretaapian Milik Negara

Fresentase Femenuhan Target
Fengoperasian Sarana
FPerkeretaapian Milik Negara

Fresentase Pememnuhan Fresentase Pengoperasiain
o Keburuban Sarana * Sarana Perkeretaapian Milik
B Perkeretaapian Milik Negara Negara

Junnlah Sarana Miik Negara Juimiaiy Realisasy

Direltorat Sarana Perkerctaapian FPengadaan,/Revitalisast Sarana
Milik Negara Tahun Berjalan

_ sd Tahun Ferjalan X 50%
SJumifah Sarana Milik Negara fumiah Target
MNrektorat Sarana + FPengadaan/Revitalisasi Sarana
Perkeretzapian 5o Tabun Milik Negara periode 2025-202%
Berjalan sesual Renstra
Jumiah Realizasi Pengoperasian Sarana
Mk N dla Tahun Berjal,
_ Tlik Negara pa i Bergalan . 50%

Jurnlah Target Pengoperasian Sarana Milik
Negara periode 2025-2029 sesuarl Renstra

Sehingga perhitungan capaian kinerja sebagai berikut :

pengoperasian sarana

( Presentase Pemenuhan
perkeretaapian milik negara

Presentase Pemenuhan

( Kebutuhan sarana

perkeretaapian milik negara

Presentase Pemenuhan
Sarana Perkeretaapain
milik negara mendukung
keselamatan

Keterangan :

AAAAA 20
) =—9><50%=50%

) _(29+0)

=—_ 7 0 = )
(29+40)X50/0 21,014%

=50% + 21,014% = 71,014%
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e Pengoperasian Bulan Januari : 0 unit

e Pengoperasian Bulan Februari : 0 unit

e Pengoperasian Bulan Maret : 2 unit

e Pengoperasian Bulan April : 0 unit

e Pengoperasian Bulan Mei : 0 unit

e Pengoperasian Bulan Juni : 4 unit

e Pengoperasian Bulan Juli :16 unit

e Pengoperasian Bulan Agustus : 1 unit

e Pengoperasian Bulan September : 1 unit

e Pengoperasian Bulan Oktober : 0 unit

e Pengoperasian Bulan November : 3 unit

e Pengoperasian Bulan Desember : 2 unit

e Target Pengoperasian Tahun 2025 adalah 29 unit pengoperasian

e Jumlah Sarana Milik Negara Direktorat Sarana Perkeretaapian adalah 29
unit SMN

e Target Pengadaan Sarana Milik Negara pada periode Renstra 2025-2029
adalah sebanyak 40 unit pengadaan sarana milik negara

Secara lebih jelas dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 19 Capaian Pemenuhan Sarana Perkeretaapian Milik Negara

KK5 | Persentase , d d d d , 28,2(45,15| 71,01 39,71 163,57| 100

K3 | Pemenuhan Sarana
Milik Negara

o

o

60
4
-1l 1 I
0
TW I

TWII TW I TW IV

W Target M Realisasi

Gambar 6 Grafik Target dan Realisasi Pemenuhan Sarana Perkeretaapian Milik Negara

Realisasi kinerja pada triwulan IV IKK ini sebesar 71,014% dan untuk

Capaian kinerja Triwulan 1V pada IKK ini adalah sebesar 100%.
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B. Analisis Penyebab Keberhasilan / kegagalan

Kegiatan pengoperasian SMN yang masuk dalam perhitungan IKK ini yaitu
pengoperasian SMN yang biayanya dibebankan ke anggaran pengoperasian SMN
yaitu sebanyak 2 unit, namun terdapat pelaksanaan kegiatan pengoperasian SMN
tanpa menggunakan anggaran pengoperasian SMN yang terbagi menjadi
pengoperasian SMN komersial dan non komersial dengan rincian sebagai berikut:
a. Pengoperasian SMN yang menggunakan anggaran pengoperasian SMN

yaitu:

- Pengoperasian Kereta Ukur SU 3 17 01 untuk pemeriksaan dan
pengukuran TQIl oleh BPKASS pada 5 s.d. 6 Maret 2025;

- Pengoperasian Track Motor Car (TMC) dengan nomor identitas sarana SR
3 21 02 untuk monitoring jalur, bangunan dan fasilitas operasi serta
sosialisasi kepada masyarakat mengenai rencana pengoperasian lintas
Muara Satu - Krueng Geukueh oleh BTP Kelas | Medan pada tanggal 23,
24, 25 dan 30 Juni 2025.

- Pengoperasian Track Motor Car (TMC) dengan nomor identitas sarana SR
3 21 02 untuk monitoring jalur, bangunan dan fasilitas operasi serta
sosialisasi kepada masyarakat mengenai rencana pengoperasian lintas
Muara Satu - Krueng Geukueh oleh BTP Kelas | Medan pada tanggal 1,
2,7,8,11, 14, 16, 17, dan 23 Juli 2025.

- Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 21 01 Lintas
Payakabung-Kertapati (PP) dalam rangka uji performansi kereta ukur
beserta alat ukurnya oleh Satker Pengembangan dan Peningkatan Sarana
Perkeretaapian pada tanggal 3 Juli 2025

- Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 14 01 Lintas
Ngrombo-Tegal (PP) dalam rangka uji performansi kereta ukur oleh Satker
Pengembangan dan Peningkatan Sarana Perkeretaapian pada tanggal 14
s.d. 15 Juli 2025.

- Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 14 01 Lintas
Ngrombo - Gambir - Surabaya - Yogyakarta - Gambir - Depo Cipinang
dalam rangka pengukuran geometri jalan rel KA di Pulau Jawa TW Il oleh
Direktorat Prasarana Perkeretaapian pada tanggal 27, 29, 30 dan 31 Juli
2025.
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- Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 14 01 Lintas
Depo Cipinang - Balai Perawatan Perkeretaapian dalam rangka
pengembalian kereta ukur ke tempat stabling oleh Direktorat Sarana
Perkeretaapian pada tanggal 1 Agustus 2025.

- Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 17 02 Lintas
Pulubrayan - Belawan (PP) dalam rangka Uji performansi kereta ukur
berserta alat ukurnya oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian pada tanggal
18 September 2025.

- Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 17 03 Lintas
Medan — Rantau Prapat — Siantar — Medan dalam rangka pemeriksaa jalan
rel di wilayah Sumatera Utara oleh Direktorat Prasaran Perkeretaapian
pada tanggal 11 s.d. 13 November 2025.

- Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 14 01 Lintas
Ngrombo — Solo (PP) dalam rangka uji performansi dan bubut roda oleh
Direktorat Sarana Perkeretaapian pada tanggal 9 s.d. 10 Desember 2025.

b. Pengoperasian SMN Non Komersial yaitu

- pengoperasian Railways Crane Solo SC 3 05 01, GD 50 10 01, SN 0 08
01 untuk penanganan banjir oleh PT KAI pada tanggal 26 Januari 2025
s.d. 3 Februari 2025

- Pengoperasian 1 Set Railways Crane dengan nomor identitas SC 3 05 01,
GD 50 10 01, SN 0 08 01 untuk evakuasi PLH anjlokan KA Argo Bromo
Anggrek di Daop 3 Cirebon oleh PT KAI pada tanggal 1 s.d. 4 Agustus
2025.

- Pengoperasian 1 Set Railways Crane dengan nomor identitas SC 3 05 02,
GD 50 10 02, SN 0 08 02 untuk evakuasi PLH anjlokan KA Argo Bromo
Anggrek di Daop 3 Cirebon oleh PT KAI pada tanggal 1 s.d. 4 Agustus
2025.

- Pengoperasian 1 Set Railways Crane dengan nomor identitas SC 3 05 02,
GD 50 10 02, SN 0 08 02 untuk evakuasi PLH anjlokan KA Purwojaya di
Daop 1 Jakarta oleh PT KAI pada tanggal 25 s.d. 26 Oktober 2026.

- Pengoperasian 1 Set Railways Crane dengan nomor identitas SC 3 05 02,
GD 50 10 02, SN 0 08 02 untuk Pekerjaan Lanjutan Penyelesaian
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Pembangunan Skybridge Stasiun Bandung oleh Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Bandung pada tanggal 23 s.d. 30 Oktober 2025.
c. Pengoperasian SMN Komersial yaitu :
- pengoperasian Railways Crane Bandung SC 3 05 02, GD 50 10 02, SN O
08 02 untuk kegiatan praktek diklat perawatan sarana perkeretaapian
khusus oleh STTD pada tanggal 24 Februari 2025.
- Pengoperasian 1 Unit Railways Crane dengan nomor identitas sarana SC
3 05 02 untuk Kegiatan Praktek Diklat Perawatan Sarana Perkeretaapian
Khusus oleh STTD pada tanggal 29 Agustus 2025.
- Pengoperasian 1 Set Railways Crane dengan nomor identitas sarana SC
3 05 02, SN 0 08 02 untuk Pekerjaan Angkat Wesel di area Stasiun
Bandung Oleh Executive Vice President of Technichal Engineering and
Rollingstock Asset — PT KAI (Persero) pada tanggal 18 — 19 November
2025.
C. Upaya Peningkatan Kinerja

Rekomendasi Peningkatan Kinerja terhadap kegiatan Pengoperasian yaitu
Pengoperasian Sarana Milik Negara dilakukan atas dasar permintaan atau
rekomendasi dari unit kerja yang akan menggunakannya.

Diusulkan juga beberapa hal yang perlu dilakukan penyesuaan untuk
mendukung pengapaian IKK Pemenuhan Sarana Perkeretaapian Milik Negara,
diantaranya :

1. Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Berdasarkan hasil evaluasi capaian kinerja sampai dengan Triwulan 1V,

Direktorat Sarana Perkeretaapian melakukan penyesuaian strategi dan

kebijakan pada Indikator Kinerja Kegiatan Pemenuhan Sarana

Perkeretaapian Milik Negara Mendukung Keselamatan. Penyesuaian

difokuskan pada penerapan pendekatan berbasis risiko keselamatan,

penguatan kebijakan pemenuhan sarana sesuai standar teknis dan
regulasi, serta peningkatan keterpaduan antara perencanaan,
penganggaran, dan pelaksanaan kegiatan. Selain itu, kebijakan ke depan
diarahkan untuk meningkatkan akurasi penetapan prioritas pemenuhan

sarana berdasarkan kondisi, usia teknis, dan tingkat urgensi operasional,
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guna memastikan dukungan yang optimal terhadap peningkatan
keselamatan perkeretaapian secara berkelanjutan.
2. Penyesuaian Aktivitas dan anggaran
Pada IKK Persentase Pemenuhan Sarana Perkeretaapian Milik Negara
mendukung keselamatan telah dilakukan beberapa kegiatan guna
meningkatkan kehandalan sarana perkeretaapian yaitu perawatan Sarana
Milik Negara seperti Lori Inspeksi, Track Motor Car (TMC), Railways Crane,
Gerbong datar, Gerbong penolong, Kereta Inspeksi, Kereta Ukur dan kereta
Kedinasan Milik Negara. Adapun perawatannya meliputi perawatan
bulanan (P1) dan perawatan dua belas bulanan (P12). Juga dilakukan
perbaikan alat ukur kerata ukur sarana milik negara.
3. Penyesuaian Penempatan Pegawai/Jabatan

Pada IKK Persentase Pemenuhan Sarana Perkeretaapian Milik Negara
mendukung keselamatan sebagai penanggung jawab yaitu Kepala
Subdirektorat Pengelolaan sarana Milik Negara dengan dikoordinasikan
bersama PPK Satker Pengembangan dan Peningkatan Sarana
Perkeretaapian terkait pengaadaan sarana maupun kondisi Sarana milik
negara. Sedangkan pegawai yang mendukung pada sasaran ini yaitu
pejabat teknis berpengalaman di bidang inspeksi sarana guna melakukan
monitoring perawatan sarana milik negara sehingga kondisi sarana siap
operasi (SO). Selain itu, menetapka petugas penghubung khusus yang
berkoordinasi langsung dengan Balai Teknik Perkeretaapian untuk

melakukan monitoring Sarana Milik Negara.

1.2.6 Sasaran Meningkatnya Kehandalan Sarana Perkeretaapian
dengan Presentase Sarana Perkeretaapian yang Telah
ditindaklanjuti sesuai hasil Rampcheck
Pada IKK Presentase Sarana Perkeretaapian yang Telah ditindaklanjuti

sesuai hasil Rampcheck terdapat 2 kegiatan yaitu pelaksanaan Rampcheck
Angkutan Lebaran, Natal dan Tahun Baru di bidang Sarana Perkeretaapian serta

Rampcheck Pemeriksaan Kelaikan Angkutan Barang Batubara

A Analisis Capaian Presentase Sarana Perkeretaapian yang Telah

ditindaklanjuti sesuai hasil Rampcheck
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e Realisasi Presentase Sarana Perkeretaapian yang Telah ditindaklanjuti
sesuai hasil Rampcheck pada triwulan IV adalah sebesar 94,56%.
e Realisasi capaian kinerja Triwulan IV pada IKK ini adalah sebesar
103,91% terhadap target Triwulan IV.
Untuk pengukuran kinerja dengan formulasi perhitungan kinerja sebagai berikut:

Jumlah Sarana yang Telah Ditindaklanjuti
Persentase Sarana Perkeretaapian ~ Perbaikan/Pemenuhan sesuai Hasil Rampcheck pada
yang telah Ditindaklanjuti sesuai  _ Tohun Berjalan X 100%
Hasil Rampcheck

Jumlah Sarana yang Dilakukan Rampcheck
dengan Hasil Tidak Baik/Temuan Major/Butuh
Perbaikan pada Tahun Berjalan

Sehingga perhitungan capaian kinerja sebagai berikut :

Presentase Sarana Perkeretaapian\ ™ 94 56
( yang Telah Ditindaklanjuti ) 9' 1
Sesuai Hasil Rampcheck

X 100% = 103,91%

Secara jelas dapat capaian Presentase Sarana Perkeretaapian yang Telah
ditindaklanjuti sesuai hasil Rampcheck tiap triwulan dapat dilihat pada tabel
berikut:

Tabel 20 Capaian Presentase Sarana Perkeretaapian yang Telah ditindaklanjuti sesuai
hasil Rampcheck

IKK

SK3

Presentase % 91 91 91 91 91 91 91 91 |94,56 (100 (100 (100 103,91 103,91
Sarana

Perkeretaapian
yang Telah
ditindaklanjuti
sesuai hasil
Rampcheck
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Gambar 7 Grafik Target dan Realisasi Presentase Sarana Perkeretaapian yang Telah
ditindaklanjuti sesuai hasil Rampcheck

B. Analisis Penyebab Keberhasilan / kegagalan

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) presentase sarana yang
dilakukan pelaksanaan rampcheck, Subdit Kelaikan Sarana Wilayah | dan Subdit
Kelaikan Sarana Wilayah II memiliki target presentase 91% dalam 1 tahun yang
terbagi dalam 2 waktu pelaksanaan yaitu pada saat angkutan lebaran (Triwulan 1)
dan angkutan natal dan tahun baru (Triwulan IV). Pada Triwulan | tahun 2025 telah
dilakukan kegiatan rampcheck angkutan lebaran, dalam rangka Antisipasi Libur
Hari Raya Idul Adha dan Libur Sekolah pada Bulan Juni — Juli 2025 di Wilayah
Jabodetabek, serta Libur Natal dan Tahun Baru. Realisasi persentase sarana
perkeretaapian yang telah ditindaklanjuti sesuai hasil rampcheck sebesar 94,56%
dengan capaian kinerja 103,91%.

Adapun kegiatan Direktorat Sarana Perkeretaapianyang bersifat
Crosscutting yang terdaoat keterlibatan pihak eksternal di luar Direktorat Srana
Perkeretaapian semisal dengan Balai Teknik Perkeretaapian, Balai Pengelola
Perkeretaapian, Pemerintah Daerah maupun dengan operator terkait dengan IKK

persentase sarana yang dilakukan pelaksanaan rampcheck adalah :
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1. Melakukan kegiatan rampcheck bersama dengan Balai Teknik
Perkeretaapian terhadap sarana yang berada di Depo pada wilayah kerja
Balai Teknik Perkeretaapian

2. Operator Perkeretaapian yaitu PT.KAI, PT.CKI, MRT, LRT, Railink wajib
menindaklanjuti hasil rampcheck dengan perbaikan teknis dan pelaporan

hasil koreksi.

C. Upaya Peningkatan Kinerja

Melakukan evaluasi terhadap hasil rampcheck yang sudah di lakukan untuk
memenuhi target pada pelaksanaan rampcheck selanjutnya. Diusulkan beberapa
hal yang perlu dilakukan penyesuaian terhadap strategi/kebijakan,

aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pe

I.2.7 Sasaran Terwujudnya Good Governance Dan Clean Government
dengan Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian
A. Analisis Capaian Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dari hasil pengukuran kinerja periode triwulan IV tahun 2025, realisasi
capaian kinerja indikator Kinerja Kegiatan Nilai Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (AKIP) sesuai dengan penetapan rencana aksi kierja
tahun 2025 Nilai AKIP di targetkan pada Triwulan IV tahun 2025. Sesuai
dengan hasil evaluasi tingkat kementerian yang dilakukan oleh Inspektorat
Jenderal dengan hasil Direktorat Sarana perkeretaapian mendapat nilai

80,75 dan menjadi capaian knerja tahun 2025.

Secara jelas perbandingan target triwulan dan tahunan dengan realisasi
kinerja dapat dilihat pada tabel dibawah ini :

Tabel 21 Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian

Target Target Kinerja Triwulan Realisasi Kinerja Triwulan Cepelen K"le”a Capaian
. . Kinerja Triwulan (%) Kinerja
Indikator Kinerja Satuan
Tahuna Tahuna
n | 1] i \% | 1l I \Y | 1l i \Y n (%)
IKK7 Nilai  AKIP Nilai 81,25 0,00 | 0,00 0,00 | 81,25 - - - 80,75 - - - | 99,38

SK4 Direktorat
Sarana
Perkeretaapi
an
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Gambar 8 Grafik Target dan Realisasi Nilai AKIP Direktorat Sarana
Perkeretaapian

B. Analisis Penyebab Keberhasilan / kegagalan
Berdasarkan Tahun 2024 Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian : 81,20
Sudah tersedianya dokumen :
1. SK Penyelenggaraan SAKIP dan SK Penilaian Mandiri Tahun 2025
Direktorat Sarana Perkeretaapian
2. Perjanjian Kinerja Tahun 2025 dan Revisi | dan Reuvisi Il Perjanjian Kinerja
Tahun 2025 beserta Perjanjian Kinerja Berjenjang.
3. Laporan Triwulan I, Triwulan Il dan Triwulan Il Tahun 2025
4. Laporan PNBP Direktorat Sarana Perkeretaapian Bulan Januari s.d.
Desember 2025
5. Sudah dilakukan pengisian kertas kerja dan data dukung penilaian mandiri
SAKIP Tahun 2025
Hasil Penilaian Mandiri Tahun 2025 Direktorat Sarana Perkeretaapian sebesar
80,75 dengan capaian 99,38 %.
C. Upaya Peningkatan Kinerja
a. Melakukan Evaluasi Kinerja Tahun 2025
b. Melakukan koordinasi dengan anggota tim SK SAKIP 2025 terkait
ketersediaan data
Diusulkan juga beberapa hal yang perlu dilakukan penyesuaian terhadap
strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai
untuk mendukung pencapaian kinerja IKK ini diantaranya :

1) Penyesuaian Strategi/Kebijakan
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Dalam meningkatkan nilai AKIP di Dlrektorat Sarana Perkeretaapian
pedoman mengacu pada KM 74 Tahun 2024 tentang Petunjuk Teknis
Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan
Kementerian Perhubungan dan Surat Edaran Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah di Lingkungan Kemenhub.

2) Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran
Tanggungjawab dari pelaksanaan SAKIP di Direktorat Sarna
Perkeretaapian adalah seluruh unit kerja di lingkungan Direktorat Sarana
Perkeretaapian, sehingga perlunya penyusunan laporan yang sesuai
dengan format guna mendukung capaian kinerja Direktorat Sarana
Perkeretaapian.

3) Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai
Telah ditugaskan pegawai dengan jabatan perencana ahli pertama, pranata
komputer ahli pertama, statistisi ahli pertama dan arsiparis ahli pertama

guna mendukung IKK nilai AKIP Direktorat sarana perkeretaapian.

1.2.8 Sasaran Terwujudnya Good Governance Dan Clean Government
dengan Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Direktorat Sarana
Perkeretaapian

A. Analisis Capaian Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Direktorat
Sarana Perkeretaapian
Capaian kinerja triwulan 1V pada IKK ini terhadap target Triwulan IV dengan

persentase 100% dari target kinerja tahunan senilai 13.5.

Tabel 22 Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Direktorat Sarana
Perkeretaapian

Targe T Capai
t Target Kinerja Triwulan ealisasl Kinerja Capaian Kinerja Triwulan (% &l
. ] EE Kinerj 2 J Triwulan : 2 (%) Kinerj
Indikator Kinerja tu a a
an
Tahu o om | v Colnfm| v | I I lv | Tahun
nan an (%)
IK Tingkat Nil | 15,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 13,50 - - - 13,5 - - - 100 100
K8 | Penerapan ai 0
SK | Manajemen
4 Risiko
Direktorat
Sarana
Perkeretaapi
an
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Gambar 9 Grafik Target dan Realisasi Tingkat Penerapan Manajemen Risiko
Direktorat Sarana Perkeretaapian
B. Analisis Penyebab Keberhasilan / kegagalan
Sudah tersedianya dokumen :
1. Sudah tersusunnya SK Satuan Tugas Penyelenggaraan SPIP Tahun 2025

2. Sudah tersusunnya SK Tim Penilaian Mandiri Maturitas Penyelenggaraan
SPIP Tahun 2025

3. Sudah dilakukan pengisian kertas kerja penilaian mandiri SPIP Tahun 2025

4. Sudah tersusunnya SK UPR dan UMR Tahun 2025, Piagam MR Tahun
2025, Dokumen Manajemen Risiko Tahun 2025 (Penetapan Konteks, Profil
Risiko, Rencana Penanganan Risiko) serta Penetapan Selera Risiko

5. Sudah tersusunnya laporan triwulan [, triwulan Il, triwulan Ill dan triwulan

IV, sekarang sedang penyusunan laporan tahunan

6. Sudah dilakukan pengisian kertas kerja penilaian mandiri Manajemen
Risiko Tahun 2025

7. Telah disusun SK Direktur Sarana Perkeretaapian tentang Penetapan

Struktur Manajemen Risiko Direktorat Sarana Perkeretaapian Tahun 2026
Nilai kinerja 13,50 dan capaian kinerja 2025 sebesar 100%.

C. Upaya Peningkatan Kinerja
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Melakukan pemantauan terhadap pengisian Pemantauan Daftar Risiko pada

aplikasi MR BEAN, dan menyelesaikan penginputan pada aplikasi Simarko.
1) Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Penerapan manajemen risiko di Direktorat Sarana Perkeretaapian baik itu
penilaian risiko maupun pemantauan risiko agar selalu berpedoman
dengan Kepmenhub NOmor KM 69 tahun 2023 tentang Manajemen Risiko
dan Kepdirjen Nomor KP-DJKA 259 Tahun 2023 tentang Petunjuk Teknis

Penerapan Manajemen Risiko di lingkungan Ditjen Perkeretaapian.
2) Penyesuaian Penempatan/Jabatan

1.2.9 Sasaran Terwujudnya Good Governance Dan Clean Government
dengan Nilai Kinerja Anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian

IKK ini memiliki kegiatan yang harus diselesaikan yaitu :

a. Layanan Perkantoran Satker Pengembangan Dan Peningkatan Sarana
Perkeretaapian

b. Administrasi Dan Layanan Kantor Direktorat Sarana Perkeretaapian

c. Honor Operasional Satuan Kerja

d. Pelaksanaan Kegiatan Dan Honor Operasional Satuan Kerja Pengembangan
Dan Peningkatan Sarana Perkeretaapian

e. Pelaksanaan Kegiatan Koordinasi Pimpinan Dan Sub Bagian Tata Usaha
Direktorat Sarana Perkeretaapian

f. Rapat Koordinasi Teknis Bidang Sarana Perkeretaapian

g. Monitoring Dan Evaluasi Kegiatan Satuan Kerja Pengembangan Dan
Peningkatan Sarana Perkeretaapian

h. Kegiatan Monitoring Perawatan Sarana Milik Negara

i. Kegiatan Pembinaan Dan Pengawasan Sarana Perkeretaapian Milik Negara

j. Kegiatan Evaluasi Dan Pelaporan Kelaikan Sarana Perkeretaapian Di Wilayah
| (Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku, Dan Papua)

K. Inspeksi Kelaikan Sarana Perkeretaapian Di Wilayah |l

|.  Bimbingan Teknis Di Bidang Kelaikan Sarana Perkeretaapian Di Wilayah |
(Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku, Dan Papua)

m. Bimbingan Teknis Di Bidang Kelaikan Sarana Perkeretaapian Di Wilayah Il
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n. Bimbingan Teknis/Rapat Dan Workshop Pengelolaan Sarana Perkeretaapian
Milik Negara

o. Bimbingan Teknis Pengawasan Penyelenggaraan Sarana Perkeretaapian

p. Transfer Knowledge Kelaikan Sarana Otomatis

g. Penyusunan Dan Evaluasi Peraturan Dan Perundang-Undangan Di Bidang
Sarana Perkeretaapian

r. Pengawasan Perawatan Tempat Dan Fasilitas Perawatan Sarana
Perkeretaapian Di Bidang Sarana Perkeretaapian

s. Monitoring Pengendalian Mutu, Rancang Bangun Dan Rekayasa

—

Kegiatan Sistem Akuntansi Pemerintah (SAl)

u. Kegiatan Sistem Akuntansi Barang Milik Negara (SABMN)
Pengadaan Peralatan Pengelolaan Data Dan Komunikasi

. Langganan Software Multimedia
Perawatan Alat Ukur Kereta Ukur Milik Negara
Perawatan Lori Inspeksi Dan Track Motor Car (TMC) Milik Negara

N < X g <

Perawatan Crane, Gerbong Datar, Dan Kereta Penolong

aa.Perawatan Kereta Inspeksi, Kereta Ukur, Kereta Kedinasan, Dan Kereta
Penolong Milik Negara

bb.Perawatan Sarana Milik Negara Untuk Pemeliharaan Jalan Rel

A. Analisis Capaian Kinerja Nilai Kinerja Anggaran Direktorat Sarana
Perkeretaapian
o Realisasi Nilai Kinerja Anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian pada
triwulan IV adalah sebesar 86,01%
e Capaian kinerja Triwulan IV pada IKK ini adalah sebesar 99,20%

terhadap target Perjanjian Kinerja Tahun 2025 (on the right track).

Tabel 23 Persentase kualitas pelaksanaan anggaran Direktorat Sarana
Perkeretaapian

Capaian
Sa | Target Target Kinerja Triwulan Rea!:_srie\z;,:]:; |r|;19rja Capaian Kinerja Triwulan (%) T':';f;’:n
Indikator Kinerja tu Kinerja (%)
an | Tahunan
| Il I \Y | Il 1]l \Y | Il I \Y
IKK9 Nilai Kinerja | % 86,70 8,40 | 50 68,51| 86,01 (43,45 45,49 | 45, | 86, 517,26| 90,98 90,98] 99,20 99,20
SK4 Anggaran 56 | 01
Direktorat
Sarana
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Gambar 10 Grafik Target dan Realisasi Persentase Nilai Kinerja Anggaran
Direktorat Sarana Perkeretaapian

B. Analisis Penyebab Keberhasilan / kegagalan

Realisasi anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian sampai dengan
Triwulan IV Tahun 2025 sebesar Rp 22.475.838.658,- dari pagu anggaran Rp
61.353.370.000 berdasarkan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Induk
Direktorat Sarana Perkeretaapian Tahun Anggaran 2025 Revisi ke-13 Nomor: SP
DIPA- 022.08.1.467478/2025. Kemudian terjadi Automatic Adjustment terhadap
Pagu Anggaran Tahun 2025, sehingga nilai pagu anggaran Efektif adalah sebesar
Rp 22.476.154.000,-.

Pada indikator kinerja kegiatan Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran
Direktorat Sarana Perkeretaapian merupakan Nilai Kinerja Anggaran (NKA)
mengacu pada PMK Nomor 22/PMK.02/2021 yang nilainya dapat diperoleh pada
Dashboard Aplikasi SMART Unit Kerja.
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Gambar 11 Realisasi Nilai Kinerja Anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian pada
aplikasi SMART

Progres kegiatan dalam mendukung Indikator kinerja kegiatan ini yaitu :

1. Pengawasan Perawatan Tempat dan Fasilitas Perawatan Sarana
Perkeretaapian di Bidang Sarana Perkeretaapian
Beberapa kegiatan yang dilaksanakan yaitu:
a. Pemeriksaan fisik dalam rangka penerbitan identitas sarana
b. Monitoring dan evaluasi pemenuhan fasilitas perawatan sarana
c. Pengawasan perawatan sarana dan tempat perawatan sarana
d. Pembahasan dokumen sistem dan prosedur pemeriksaan dan perawatan

sarana

2. Kegiatan Monitoring Pelaksanaan Mutu, Rancang Bangun, dan Rekayasa
Beberapa kegiatan yang dilaksanakan yaitu:
a. Penyusunan dokumen spesifikasi teknis sarana perkeretaapian
b. Monitoring terhadap rancang bangun dan rekayasa sarana perkeretaapian
c. Monitoring pengadaan Sarana Perkeretaapian
Kegiatan Monitoring perawatan sarana milik negara
Kegiatan pembinaan dan pengawasan sarana perkeretaapian milik negara
Bimbingan teknis/ rapat dan workshop pengelolaan sarana perkeretaapian
milik negara

6. Perawatan alat ukur kereta ukur milik negara sedang proses review pokja

untuk tender
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7. Perawatan lori inspeksi dan track motor car (TMC) milik negara sudah
dilakukan kontrak pada tanggal 10 April 2025

8. Perawatan crane, gerbong datar dan kereta penolong sedang proses review
pokja untuk tender

9. Perawatan kereta inspeksi, kereta ukur dan kereta kedinasan milik negara
sudah dilakukan kontrak pada tanggal 10 April 2025

10. Perawatan sarana milik negara untuk pemeliharaan jalan rel sedang proses

review pokja untuk tender

C. Perbandingan Kinerja di Level Nasional

Dilakukan analisis perbandingan Nilai Kualitas Anggaran (NKA) Direktorat
Sarana Perkeretaapian dengan Direktorat lain. Pada bulan Desember tahun 2025
Nilai Kualitas Anggaran (NKA) Direktorat Prasarana Perkeretaapian sebesar

83,66% sedangkan Direktorat Sarana Perkeretaapian mencapai 86,01%.

D. Upaya Peningkatan Kinerja
e Mengoptimalkan penyerapan anggaran di Direktorat Sarana
Perkeretaapian dan Melakukan pengawasan pada setiap kegiatan yang
tertera.
e Berkoordinasi dengan KPPN mengenai data capaian kinerja pada
aplikasi SMART.
Diusulkan juga beberapa hal yang perlu dilakukan penyesuaian terhadap
strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai
untuk mendukung pencapaian kinerja IKK pemenuhan sertifikat kelaikan
sarana perkeretaapian, diantaranya:
1. Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran
Untuk mendukung keberhasilan dalam mencapai target kinerja
dilakukan monitoring dan evaluasi secara berkala terhadap anggaran di
tahun berikutnya serta optimalisasi penggunaan anggaran
2. Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai
Telah ditugaskan 1 pegawai di unit keuangan untuk melakukan
pengisian dan update pada aplikasi SMART serta melakukan perhitungan

Nilai Kualitas Anggaran (NKA) secara berkala setiap bulan.
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1.2.10 Sasaran Terwujudnya Good Governance Dan Clean Government
dengan Presentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Direktorat Sarana Perkeretaapian

A. Analisis Capaian Kinerja Presentase Realisasi Pendapatan Negara
Bukan Pajak (PNBP) Direktorat Sarana Perkeretaapian
a. Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) bidang

sarana perkeretaapian pada triwulan |V adalah sebesar 126,14%.
b. Capaian kinerja triwulan IV pada IKK ini adalah sebesar 126,14%
terhadap target Perjanjian Kinerja Tahun 2025.

Tabel 24 Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Bidang
Sarana Perkeretaapian

IK | Persentase % | 100 | 25,0 |77,43| 88,71 100 ([73,43| 82, | 11 | 126, 293,72| 107,02 127,08 (126,14 | 126,14
K Realisasi 0 87 | 2,7 14
10 | Penerimaan 4
SK | Negara
4 Bukan Pajak
(PNBP)
bidang
sarana
perkeretaapi
an
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Gambar 12 Grafik Target dan Realisasi Persentase Realisasi Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP) Bidang Sarana Perkeretaapian

B. Analisis Penyebab Keberhasilan / kegagalan

LAPORAN MONITORING CAPAIAN KINERJA DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN | 71



- N KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

Capaian Realisasi PNBP Direktorat Sarana Perkeretaapian hingga bulan
Desember 2025 adalah sebesar Rp 2.525.337.000 dari target sebesar Rp
2.002.037.000 dengan persentase sebesar 126,14%. Data diperoleh berdasarkan
aplikasi Omspan (Online Monitoring Sistem Pelaksanaan Anggaran Negara)
Kemenkeu dengan rincian perbulan sebagai berikut :

Tabel 25 Perolehan tiap bulan PNBP Direktorat Sarana Perkeretaapian Tahun 2025

No Bulan Perolehan PNBP
1 Januari Rp. 464.500.000
2 Februari Rp. 170.324.000
3 Maret Rp. 409.319.369
4 April Rp. 124.475.000
5 Mei Rp. 74.950.000
6 Juni Rp. 109.300.000
7 Juli Rp. 131.550.000
8 Agustus Rp. 119.675.000
9 Sepptember Rp. 173.474.000
10 Oktober Rp. 201.300.000
11 November Rp. 197.539.000
12 Desember Rp. 523.300.000
C. Perbandingan Kinerja di Level Nasional

Dilakukan analisis perbandingan capaian realisasi PNBP Direktorat Sarana
Perkeretaapian dengan Direktorat Prasarana Perkeretaapian. PNBP Direktorat
Prasarana Perkeretaapian hingga Desember 2025 mencapai Rp 10.229.627.677
dari target sebesar Rp 10.229.627.677,- sehingga capaiannya adalah 100% jika
dibandingkan dengan target tahun 2025. Sedangkan kinerja realisasi PNBP
Direktorat Sarana Perkeretaapian mencapai 126,14% dari target tahun 2025 dan
berdasarkan persentase capaian kategorinya masih diatas kinerja PNBP
Direktorat Sarana Perkeretaapian.

D. Upaya Peningkatan Kinerja
Melakukan pemantauan terhadap Perolehan Penerimaan Negara Bukan Pajak

(PNBP) Bidang Sarana Perkeretaapian pada setiap periode.
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Diusulkan juga beberaa hal yang perlu dilakukan penyesuaian terhadap
strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai untuk

mendukung pencapaian kinerja IKK ini diantaranya :
1. Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Melakukan penagihan pembayaran PNBP secara berkala sehingga capaian

perolehan PNBP tetap sesuai target dan bisa meningkatkan perolehan PNBP.
2. Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

Pada Triwulan IV 2025 perolehan PNBP Direktorat Sarana Perkeretaapian
sebesar Rp. 2.525.337.000,-. PNBP tersebut diperoleh dari beberapa kegiatan

diantaranya :

- Kelaikan Sarana Perkeretaapian Wilayah |

- Kelaikan Sarana Perkeretaapian Wilayah Il

- Sarana Milik Negara yang di sewa pihak swasta/masyarakat umum
- Penomoran sarana Perkeretaapian

- Persetujuan spesifikasi teknis perkeretaapian

3. Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai

Telah ditugaskan 1 pegawai yang bertugas untuk melaksanakan pemungutan

dan penyetoran PNBP.

1.2.11 Sasaran Terwujudnya Good Governance Dan Clean Government
dengan Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Direktorat Sarana
Perkeretaapian

A, Analisis Capaian Kinerja Nilai Pengawasan Kearsipan Internal

Direktorat Sarana Perkeretaapian
IKK ini ditargetkan memiliki nilai 59,87 dengan realisasi kinerja 59,87
sehingga didapat capaian Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Direktorat Sarana

Perkeretaapian pada triwulan IV adalah 100%.

Tabel 26 Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Direktorat Sarana Perkeretaapian

Target Realisasi Kinerja Capaian Kinerja Capai
:lief= s apaian
Satu Kinerj Target Kinerja Triwulan Triwulan Triwulan (%) Kirgerja
Indikator Kinerja a
an Tahun Tahunan
- | Il I \Y, | Il I} vV | Il m | v (%)
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Gambar 13 Grafik Target dan Realisasi Nilai Pengawasan Kearsipan Internal
Direktorat Sarana Perkeretaapian

B. Analisis Penyebab Keberhasilan / kegagalan

Sudah tersedianya dokumen SK Pengelola Arsip Direktorat Sarana

Perkeretaapian Tahun 2025.

Telah dilakukan penilaian Pengawasan Kearsipan di Lingkunag Direktorat

Sarana Perkeeretaapian Tahun 2025 dengan Nilai 59,87 dengan Kategori

CC ( Cukup).

Telah dilakukan Pemindahan Arsip Inaktif sebangan 1554 berkas ke Pusat

Arsip Kemenhub -Soreang.

Adapun kegiatan Direktorat Sarana Perkeretaapian yang bersifat

Crosscutting yang terdapat keterlibatan pihak eksternal di luar Direktorat

Sarana Perkeretaapian diantaranya :

- Dilakkukan klarifikasi dan verifikasi pengawasan kearsipan internal
dengan Biro Umum.

- Melaksanakan audit kearsipan internal dengan menggunakan metode
pengisian formulir, wawancara dan pengamatan langsung di BTP Kelas
| Jakarta dan BTP Kelas | Medan.

C. Upaya Peningkatan Kinerja
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Melakukan penataan arsip aktif dan inaktif serta memanfaatkan aplikasi
SRIKANDI untuk persuratan.

- Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Untuk meningkatkan nilai hasil pengawasan kearsipan dapat dilakukan
dengan melaksanakan audit kearsipan internal dan pembinaan
terhadap pengelola arsip di setiap unit, mengikuti pelatihan dan
sertifikasi dasar pengelolaan arsip bagi pegawai administrasi dan
pengelola data dan memperkuat sinergi antara Subbag Tata Usaha dan

Sibdirektorat Teknis dalam pengelolaan arsip kegiatan.
- Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai

Telah ditugaskan pegawai dengan jabatan arsiparis ahli muda dan

arsiparis ahli pertama.

I.3 REALISASI ANGGARAN UNIT KERJA TRIWULAN IV

Realisasi anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian sampai dengan
Triwulan IV Tahun 2025 sebesar Rp 22,475,343,658,- dari pagu anggaran efektif
Rp . 22.476.154.000,- berdasarkan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA)
Induk Direktorat Sarana Perkeretaapian Tahun Anggaran 2025 Revisi ke-13
Nomor: SP DIPA- 022.08.1.467478/2025. Pada Triwulan Il terjadi Automatic
Adjustment terhadap Pagu Anggaran Tahun 2025 sebesar Rp 39.001.216.000,
sehingga nilai pagu anggaran Efektif adalah sebesar Rp 22.476.154.000,-.
Realisasi anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian adalah sebagai berikut:

Tabel 27 Realisasi anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian

No J;nis B_elanjal Pagu Efektif (Rp) Ro.?al.isasi Anggaran .Si?a Anggaran
embiayaan Nilai (Rp) % Nilai (Rp) %

1 Belanja Pegawai 0 0 0 0 0

2 | BelanjaBarang | 22.476.154.000 | 22,475,343,658 | 99,20 810.342 0,8

3 | Belanja Modal 0 0 0 0 100

Dengan rincian realisasi anggaran per indikator kinerja adalah sebagai berikut :
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Tabel 28 Realisasi Anggaran Pada Masing-Masing Indikator Kinerja Kegiatan Pada Triwulan

Meningkatnya Konektivitas

IKK1

Presentase Pemenuhan Perencanaan Teknis

Sarana Perkeretaapian SK1 Bidang Konektivitas Sarana Perkeretaapian
IKK2 Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap
Meningkatnya Pelayanan Bidang SK2 Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh _ _ _ _ _ _
Sarana Perkeretaapian Direktorat Sarana Perkeretaapian
Meningkatnya Kehandalan | IKK3 Presentase Pemenuhan Sertifikasi Sarana
. i 2.974.142.000 1.804.277.000 1.804.186.166 | 90.834 90.834 0,01
Sarana Perkeretaapian | SK3 Perkeretaapian
Mendukung Keselamatan a Sertifikasi kelaikan sarana wilayah | (Pulau
Transportasi Perkeretaapian Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, 708.225.000 486.225.000 486.195.000 99,9 30.000 0,01
Maluku, dan Papua)
b Sertifikasi  kelaikan sarana wilayah |l
(Sumatera dan Kalimantan) 530.800.000 508.480.000 508.475.600 99,9 4.400 0,001
c Supervisi kelaikan sarana wilayah | (Pulau
Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, 950.231.000 535.844.000 535.838.448 99,9 5.552 0,001
Maluku, dan Papua)
d Supervisi kelaikan sarana wilayah |l
(Sumatera dan Kalimantan) 784.886.000 273.728.000 273.677.118 99,9 50.882 0,001
IKK4 Presentase Pemenuhan NSPK bidang Sarana
7.028.476.000 - - - - -
SK3 Perkeretaapian
a Kajian Perencanaan Kebutuhan Sumber
Daya Manusia (SDM) Pengoperasian 978.476.000 - - - - -

Sarana Perkeretaapian Milik Negara

LAPORAN MONITORING CAPAIAN KINERJA DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN | 77

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN />
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN /T

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN J

Standard Crash
Management pada Sarana Perkeretaapian 1.500.000.000 - - - - -

b Kajian Energy

c Studi Penyusunan Rancangan Peraturan
Menteri Perhubungan tentang Standar
Spesifikasi Teknis Autonomus Rail Rapid 1.500.000.000 - - - - -
Transit (ART) dan Automated Guideway
Transit (AGT)

d Studi Kajian Teknis Standar dan Tata Cara

Inspeksi Sarana Perkeretaapian

1.050.000.000 - - - - -

e Studi Penyusunan Standar dan Tata Cara
Pengujian dan  Sertifikasi  Kelaikan
. 1.000.000.000 - - - - -
Kendaraan yang Berjalan di Jalur KA
(Railroad)

f Kajian Pedoman Pelaksanaan Uiji Integrasi

Sub Sistem Sarana Pada Sarana Otomatis 1.000.000.000 B B B B B

IKK5 Presentase Pemenuhan Sarana
SK3 Perkeretaapian Milik Negara 4.500.000.000 983.435.000 983.433.487 99,9 1.513 0
a Pengoperasian Sarana Milik Negara
4.500.000.000 983.435.000 983.433.487 99,9 1.513 0
IKK6 Presentase Sarana Perkeretaapian yang Telah
SK3 ditindaklanjuti sesuai hasil Rampcheck 1.199.432.000 348.275.000 348.274.563 99,9 437 0

a Pelaksanaan Rampcheck  Angkutan
Lebaran, Natal, dan Tahun Baru di bidang 906.924.000 348.275.000 348.274.563 99,9 437 0

Sarana Perkeretaapian
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Bara 292.508.000 0 0 0 0
Meningkatnya Kualitas Tata | IKK7 Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian 355.071.000 0 0 0 0
Kelola Pemerintahan Direktorat | SK4 a Penyusunan Rencana Kerja (Renja),
Sarana Perkeretaapian Rencana Kerja Tahunan (RKT), Rencana
Kerja dan Anggaran (RKA) Direktorat 53.537.000 0 0 0 0
Sarana Perkeretaapian
b Penyusunan Dokumen SAKIP dan
Pengelolaan Data Direktorat Sarana 301.534.000 0 0 0 0
Perkeretaapian
IKK8 Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Direktorat
125.093.000 7.499.000 7.496.500 99,9 2.500
SK4 Sarana Perkeretaapian
a Penyusunan Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah (SPIP) dan Manajemen Risiko 125.093.000 7.499.000 7.496.500 99,9 2.500
Direktorat Sarana Perkeretaapian
IKK9 Nilai Kinerja Anggaran Direktorat Sarana
SK4 Perkeretaapian 45.732.149.000 17.794.119.000 17.793.926.643 99,9 | 192.357
a Layanan Perkantoran Satker
Pengembangan Dan Peningkatan Sarana 935.698.000 1.323.351.000 1.323.322.581 99,9 28.419
Perkeretaapian
b Administrasi  Dan  Layanan  Kantor
Direktorat Sarana Perkeretaapian 966.118.000 282.316.000 282.291.045 99,9 24.955
c Honor Operasional Satuan Kerja
1.461.371.000 985.436.000 985.381.397 99,9 54.603
d Pelaksanaan  Kegiatan Dan  Honor
Operasional Satuan Kerja Pengembangan 60.916.000 51.678.000 51.677.475 99,9 525

Dan Peningkatan Sarana Perkeretaapian
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Koordinasi

Pelaksanaan Kegiatan
Pimpinan Dan Sub Bagian Tata Usaha

Direktorat Sarana Perkeretaapian

839.404.000

444.670.000

444.667.896

99,9

2.104

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN _‘
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Rapat Koordinasi Teknis Bidang Sarana

Perkeretaapian

640.736.000

Monitoring Dan Evaluasi Kegiatan Satuan
Kerja Pengembangan Dan Peningkatan

Sarana Perkeretaapian

1.070.764.000

558.806.000

558.800.317

99,9

5.683

Kegiatan Monitoring Perawatan Sarana
Milik Negara

963.783.000

228.934.000

228.933.458

100

542

Kegiatan Pembinaan Dan Pengawasan

Sarana Perkeretaapian Milik Negara

1.188.014.000

260.997.000

260.963.044

99,9

33.956

0,01

Kegiatan Evaluasi Dan Pelaporan Kelaikan
Sarana Perkeretaapian Di Wilayah | (Pulau
Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi,
Maluku, Dan Papua)

110.241.000

17.046.000

17.046.000

100

Inspeksi Kelaikan Sarana Perkeretaapian
Di Wilayah Il

64.493.000

2.940.000

2.939.137

99,9

863

Bimbingan Teknis Di Bidang Kelaikan
Sarana Perkeretaapian Di Wilayah | (Pulau
Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi,

Maluku, Dan Papua)

197.600.000

Bimbingan Teknis Di Bidang Kelaikan
Sarana Perkeretaapian Di Wilayah Il

213.550.000

Bimbingan Teknis/Rapat Dan Workshop
Pengelolaan Sarana Perkeretaapian Milik

Negara

403.699.000

42.960.000

42.960.000

100
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Bimbingan Teknis Pengawasan
. 280.650.000 0 100
Penyelenggaraan Sarana Perkeretaapian - -
p Transfer Knowledge Kelaikan Sarana
Otomatis 1.500.000.000 i i 0 100
q Penyusunan Dan Evaluasi Peraturan Dan
Perundang-Undangan Di Bidang Sarana 257.638.000 45.752.000 45.726.720 | 99,94 25.280 0
Perkeretaapian
r Pengawasan Perawatan Tempat Dan
Fasilitas Perawatan Sarana
. . . 480.000.000 182.285.000 182.284.419 100 581 0
Perkeretaapian Di  Bidang Sarana
Perkeretaapian
S Monitoring Pengendalian Mutu, Rancang
Bangun Dan Rekayasa 480.000.000 189.054.000 189.048.130 100 5.870 0
t Kegiatan Sistem Akuntansi Pemerintah
(SAI) 108.499.000 89.915.000 89.914.000 100 1.000 0
u Kegiatan Sistem Akuntansi Barang Milik 500 0
Negara (SABMN) 92.216.000 56.463.000 56.462.500 100
\Y Pengadaan Peralatan Pengelolaan Data
I 243.000.000 0 - 0
Dan Komunikasi - -
w Langganan Software Multimedia
18.000.000 0 - 0
X Perawatan Alat Ukur Kereta Ukur Milik
N 1.100.000.000 582.350.000 582.350.000 100 0 0
egara
y Perawatan Lori Inspeksi Dan Track Motor
Car (TMC) Milik Negara 2.037.000.000 589.105.000 589.105.000 100 0 0
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Kereta Penolong 19.018.759.000 5.472.351.000 5.472.343.929 100 7.071
aa | Perawatan Kereta Inspeksi, Kereta Ukur,
Kereta Kedinasan, Dan Kereta Penolong 6.000.000.000 2.930.230.000 2.930.229.595 100 405
Milik Negara
bb | Perawatan Sarana Milik Negara Untuk
. 5.000.000.000 3.457.480.000 3.457.480.000 100 0
Pemeliharaan Jalan Rel

IKK10 Presentase Realisasi Pendapatan
SK4 Negara Bukan Pajak (PNBP) Direktorat Sarana - - -
Perkeretaapian )
IKK11 Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Direktorat
SK4 Sarana Perkeretaapian . ) ) ) )
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1.4 ANALISIS EFISIENSI SUMBER DAYA (ANGGARAN DAN SDM)

Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi Tahun Anggaran 2025, Direktorat
Sarana Perkeretaapian mengacu pada Konsep Renstra 2025-2029, Daftar Isian Pelaksana
Anggaran (DIPA), dan Petunjuk Operasional Kegiatan (POK). Agar pelaksanaan kegiatan
dapat berjalan dengan baik, maka saat penyusunan Rencana Anggaran Biaya (RAB)
Direktorat Sarana Perkeretaapian melakukan penghitungan dan penyusunan secara akurat
untuk mencegah kegagalan pelaksanaan kegiatan. Namun dalam pelaksanaannya

terkadang masih ditemukan kegagalan yang mana dapat diuraikan:

1.5.1. Analisis Atas Efisiensi Sumber Daya Manusia

Pencapaian Sasaran dan Indikator Kinerja Utama tidak terlepas dari adanya
dukungan Sumber Daya. Penggunaan sumber daya dalam hal ini dibedakan menjadi 2 yaitu
sumber daya manusia dan anggaran. Sumber Daya Manusia berpengaruh langsung
terhadap kinerja organisasi dalam menjalankan fungsi dan tugasnya. Begitu pula kemajuan
organisasi sangat bergantung pada kualitas sumber daya manusia yang ada didalamnya.
Berdasarkan Peraturan Menpan RB Nomor 3 Tahun 2023 tentang Perubahan Atas
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi Nomor 25
Tahun 2020 Tentang Road Map Reformasi Birokrasi 2020-2024 disebutkan bahwa dalam
penyederhanaan birokrasi 2 level terdapat beberapa jabatan administrasi yang telah
dialihkan ke dalam jabatan fungsional. Menurut Peraturan Menpan RB Nomor 1 Tahun
2023 tentang Jabatan Fungsional dijelaskan bahwa Jabatan Fungsional adalah sekelompok
Jabatan yang berisi fungsi dan tugas berkaitan dengan pelayanan fungsional yang
berdasarkan pada keahlian dan keterampilan tertentu. Namun untuk melaksanakan tugas
dan fungsi, Direktorat Sarana Perkeretaapian hanya didukung oleh 66 orang ASN (PNS)

yang berkedudukan sebagai jabatan fungsional dari 105 orang ASN dan 7 orang honorer.

Dalam upaya mendukung reformasi birokrasi Direktorat Sarana Perkeretaapian
melakukan efisiensi sumber daya manusia yang semakin berkualitas. Analisis Efisiensi
SDM dapat dirancang dengan mengukur seberapa optimal SDM yang tersedia mampu
menghasilkan output yang sesuai atau melebihi standar kinerja yang ditetapkan. Dengan
perhitungan sebagai berikut :

""" SDM Tersedia Output Aktual
Kebutuhan SDM sesuai ABK  Target Output

)x 100%
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Sehingga perhitungan capaian kinerja sebagai berikut :

(Efisiensi SDM)* (112 80 ) 100%
Seaed ] _x_
fisiensi 98 * 100 X 0

(Efisiensi SDM)* = 91,42%

Nilai Efisiensi SDM Direktorat Sarana Perkeretaapian sebesar 91,42%.

Untuk mengatasi keterbatasan Sumber Daya Manusia yang belum merata, Direktorat

Sarana Perkeretaapian melakukan optimalisasi personil sebagai berikut :

A. Pendistribusian beban kerja sesuai dengan Analisis Beban Kerja yang ada di Direktorat
Sarana Perkeretaapian;

B. Memberikan kesempatan bagi seluruh pegawai yang memenuhi persyaratan untuk
melanjutkan studi ke jenjang yang lebih tinggi dengan memperhatikan komposisi
pegawai, tugas dan jabatan yang ada di unit kerja;

C. Memberikan kesempatan kepada seluruh pegawai untuk mengikuti Pendidikan dan
pelatihan, seminar, kursus, dan kegiatan lain yang mendukung pengembangan diri dan

peningkatan kompetensi bagi pegawai yang ada di Direktorat Sarana Perkeretaapian.

1.5.2. Analisis Atas Efisiensi Penggunaan Anggaran

Analisis Program dan Kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan
pencapaian revisi perjanjian kinerja tahun 2025.

Direktorat Sarana Perkeretaapian mempunyai 4 sasaran kegiatan dengan 11
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK). Kegiatan tersebut berhasil terlaksana dengan baik karena
pelaksanaan kegiatan dilakukan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan.

Seiring dengan perubahan alokasi anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian
mengalami 5 kali perubahan DIPA dan POK hingga bulan Desember 2025. Pagu Anggaran
berdasarkan DIPA Revisi ke-13 Tahun 2025 sebesar Rp 61.343.370.000 dengan Automatic
Adjustment sebesar Rp 39.001.216.000, sehingga untuk Anggaran Efektif sebesar Rp.
22.476.154.000,-. Realisasi anggaran yang terserap hingga bulan Desember 2025
sebanyak Rp 22.475.343.658 dengan persentase 36,63% terhadap Pagu Anggaran dan
dengan persentase 99,99% terhadap Pagu Anggaran Efektif.
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Tabel 29 Efisiensi Penggunaan Anggaran

IKK1 Meningkatnya
SK1 konektivitas sarana | . - - -
perkeretaapian
IKK2 Indeks Kepuasan
SK2 Masyarakat (IKM)
terhadap Pelayanan
Publik yang | . _ _ -
diselenggarakan oleh
Direktorat Sarana
Perkeretaapian
IKK3 Presentase Pemenuhan
SK3 | Sertifikasi Sarana | 2974.142.000 | 1.804.277.000 1.804.186.166 | 90.834 90.834 0,01
Perkeretaapian
IKK4 Presentase Pemenuhan
SK3 NSPK bidang Sarana | 7.028.476.000 | - - -
Perkeretaapian
IKKS Presentase Pemenuhan
S | sarana  Perkeretaapian | 4.500.000.000 983.435.000 983.433.487 99,9 1.513 0
Milik Negara
IKK6 Presentase Sarana
SK3 Perkeretaapian yang
Telah ditindaklanjuti 1.199.432.000 348.275.000 348.274.563 99,9 437 0
sesuai hasil Rampcheck
IKK7 Nilai AKIP  Direktorat
Sk4 Sarana Perkeretaapian 355.071.000 0 0 0 0 0
IKK8 Tingkat Penerapan
Ska Manajemen Risiko
Direktorat Sarana 125.093.000 7.499.000 7.496.500 99,9 2.500 0
Perkeretaapian
IKK9 Nilai Kinerja Anggaran
SK4 | Direktorat Sarana | 45732.149.000 | 17.794.119.000 | 17.793.926.643 99,9 192.357 0
Perkeretaapian
IKK10 | Presentase Realisasi
SK4 Pendapatan Negara
Bukan Pajak (PNBP) | _ _ - -
Direktorat Sarana
Perkeretaapian
IKK11 | Nilai Pengawasan
SK4 Kearsipan Internal
Direktorat Sarana | ~ . ) .
Perkeretaapian
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BAB Il
PENUTUP

.1 TINDAK LANJUT REKOMENDASI PERIODE SEBELUMNYA

Sebagai tindak lanjut dari rekomendasi pencapaian kinerja periode sebelumnya

Direktorat Sarana Perkeretaapian melakukan:

Tabel 30 Tindak lanjut rekomendasi periode sebelumnya

diselenggarakan oleh
Direktorat Sarana
Perkeretaapian

public yang relevan dan sebenarnya
terjadi di lapangan

b. Menyebarkan kuesioner survei
kepuasan Masyarakat (SKM) kepada
penerima jasal/layanan untuk
mengetahui  sejauhmana  tingkat
kepuasan masyarakat atau pengguna
jasallayanan yang telah menerima
pelayanan.

c. Melakukan publikasi terhadap hasil

survei pada ruang pelayanan maupun
website unit kerja dan social media unit
kerja

Indikator Kinerja Rekomendasi Tindak Lanjut

Persentase Mempercepat proses pengesahan 3 | Dilakukan koordinasi dengan PPK terkait
Pemenuhan studi/kajian. pengesahan studi/kajian.

Perencanaan Teknis

Bidang  Konektivitas

sarana Perkeretaapian

Indeks Kepuasan | a. Melaksanakan survey kepuasan | Melakukan monitoring terhadap hasil
Masyarakat (IKM) Masyarakat secara berkala agar hasil | survey kepuasan masyarakat setiap
terhadap Pelayanan survey dapat menggamabarkan | bulan

Publik yang kualitas penyelenggaraan pelayanan | Mengintegrasikan penyebaran kuesioner

IKM pada setiap kegiatan supervise,
penguijian, dan rampcheck.

Persentase
Pemenuhan sarana
perkeretaapian  milik
negara

Pengoperasian sarana Milik Negara
dilakukan atas dasar permintaan atau
rekomendasi dari unit kerja yang akan
menggunakannya

o Dilaksanakan pembahasan sebelum

dilakukan peminjaman sarana milik
negara

e Pengoperasian sarana milik negara
dilakukan atas dasar permintaan atau
rekomendasi dari unit kerja
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Indikator Kinerja

Rekomendasi

Tindak Lanjut

Persentase
Pemenuhan sertifikat
kelaikan sarana

perkeretaapian

a. Meningkatkan koordinasi  dengan

operator sarana perkeretaapian agar
sarana yang diusulkan untuk dilakukan
sertifikasi tersedia saat tim penguiji
datang ke Lokasi

Sudah dilakukan Koordinasi dengan
Balai Pengujian dan Operator Sarana
Perkeretaapian terkait percepatan
progres sertifikasi sarana.

Persentase sarana
perkeretaapian yang
dilakukan Rampcheck
dengan hasil baik/
temuan minor

a. Melakukan evaluasi terhadap hasil

rampcheck tahun 2025 yang sudah
dilakukan  untuk  mempersiapkan
rampcheck periode selanjutnya

Mengintegrasikan hasil evaluasi
rampcheck dalam penyusunan rencana
rampcheck periode berikutnya.

Pemenuhan NSPK
bidang Sarana
Perkeretaapian

Melaksanakan koordinasi dengan seluruh
pihak yang terkait

Dilakkan koordinasi terkait rencana
penetapan target penyusunan NSPK di
tahun 2026

Nilai Kinerja Anggaran
Direktorat Sarana
Perkeretaapian

a. Mengoptimalkan penyerapan
anggaran di  Direktorat Sarana
Perkeretaapian dan melakukan
pengawasan pada setiap kegiatan
yang tertera

b. Berkoordinasi dengan KPPN mengenai
data capaian kinerja pada aplikasi
SMART

Melakukan koordinasi dengan KPPN
untuk sinkronisasi data kinerja pada
aplikasi SMART.

Persentase Realisasi
Penerimaan  Negara
Bukan Pajak (PNBP)
bidang perkeretaapian

Melakukan pemantauan terhadap PNBP
bidang sarana perkeretaapian pada setiap
periode

Melakukan rekapitulasi dan pelaporan
PNBP per bulan kepada pimpinan.

Nilai AKIP Direktorat
Sarana Perkeretaapian

a. Melakukan koordinasi dengan anggota

tim SK SAKIP tahun 2026 terkait
ketersediaan data

Mengumpulkan data dukung capaian
kegiatan dan memperbarui
dashboard kinerja

Tingkat Penerapan
Manajemen Risiko
Direktorat Sarana
Perkeretaapian

a. Melakukan Pemantauan terhadap

pengisian pemantauan daftar risiko
pada aplikasi MR Bean dan
menyelesaikan  penginputan pada
aplikasi SIMARKO

Melakukan identifikasi risiko di Direktorat
Sarana Perkeretaapian dan melakukan
penginputan di aplikasi MR Bean dan
Simarko.

.2 KESIMPULAN

a. Laporan Monitoring Kinerja Direktorat Sarana Perkeretaapian Triwulan IV

merupakan laporan pelaksanaan kegiatan dari bulan Januari s.d. Desember

2025, berupa penghitungan hasil pencapaian Indikator Kinerja Kegiatan terhadap

target yang ditetapkan

dalam Perjanjian

Kinerja Direktorat Sarana

Perkeretaapian Tahun 2025 dan penghitungan hasil pencapaian Indikator Kinerja

Kegiatan terhadap target pada Triwulan 1V tahun 2025.
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b. Direktorat Sarana Perkeretaapian pada Tahun Anggaran 2025 menetapkan 4
sasaran dengan 11 Indikator Kinerja Kegiatan. Capaian kinerja rata-rata Triwulan
IV adalah sebesar 106,19%. Dimana capaian kinerja pada masing-masing IKK
pada Triwulan IV dapat dijelaskan sebagai berikut:

Tabel 31 Kesimpulan

Capaian
Target Realisasi -
Kinerja
Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan | Triwulan Triwulan :
Triwulan
IV (%) IV (%)
IV (%)
Persentase = Pemenuhan
Meningkatnya
Perencanaan Teknis
Konektivitas Sarana . o % 61,806 77,78 125,84
_ Bidang Konektivitas
Perkeretaapian .
Sarana Perkeretaapian
Indeks Kepuasan
Meningkatnya Masyarakat (IKM)
Pelayanan Bidang | terhadap Pelayanan Publik o
_ Nilai 3,7 3,81 102,97
Sarana yang diselenggarakan oleh
Perkeretaapian Direktorat Sarana

Perkeretaapian

Persentase sarana
perkeretaapian yang telah % 80,240 88,85 110,73

memiliki sertifikat kelaikan

Meningkatnya Pemenuhan NSPK bidang
Kehandalan Sarana | Sarana Perkeretaapian % 37.03 37.03 100
Perkeretaapian Persentase  Pemenuhan
Mendukung sarana perkeretaapian % 71,014 71,014 100
Keselamatan milik negara
Transportasi Persentase sarana
Perkeretaapian perkeretaapian yang
dilakukan Rampcheck % 91 94,56 103,91
dengan hasil baik/ temuan
minor
Meningkatnya Nilai  AKIP  Direktorat

Nilai 81,25 80,75 99,38
Kualitas Tata Kelola | Sarana Perkeretaapian

Pemerintahan Tingkat Penerapan
Direktorat Sarana | Manajemen Risiko | Nilai 13,50 13,50 100
Perkeretaapian Direktorat Sarana
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~ | Capaian
Target Realisasi
Kinerja
Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan | Triwulan Triwulan :
Triwulan
IV (%) IV (%)

IV (%)
Nilai Kinerja Anggaran
Direktorat Sarana Nilai 86,70 86,01 99,20
Perkeretaapian
Presentase Realisasi
Pendapatan Negara
Bukan Pajak (PNBP) % 100 126,14 126,14
Direktorat Sarana
Perkeretaapian
Nilai Pengawasan
Kearsipan Internal o
_ Nilai 59,87 59,87 100
Direktorat Sarana
Perkeretaapian

1.3 REKOMENDASI

Sebagai rekomendasi dari pencapaian kinerja Triwulan |V Direktorat Sarana

Perkeretaapian yang dapat dilakukan yaitu :

Tabel 32 Rekomendasi Peningkatan Kinerja Triwulan IV Tahun 2025

tingkat kepuasan masyarakat

L I|1K<?|kat_or Rekomendasi peningkatan Waktu
inerja s PIC
Kediatan kinerja pelaksanaan
9
Persentase Mempercepat pengesahan 3 | Triwulan Satker PPSP
Pemenuhan studi/kajian. IV Tahun
Perencanaan 2025
1. | Teknis Bidang
Konektivitas
Sarana
Perkeretaapian
a. Melaksanakan survey | Triwulan ¢ Subdirektorat
Indeks kepuasan Masyarakat secara | IV Tahun Pengembangan
Kepuasan berkala agar hasil survey dapat | 2025 Sarana
Masyarakat menggamabarkan kualitas e Subdirektorat
(IKM) terhadap penyelenggaraan pelayanan Pengawasan dan
o | Pelayanan public yang relevan dan Pengendalian
" | Publik yang sebenarnya terjadi di lapangan Perawatan
diselenggarakan |b. Menyebarkan kuesioner survei Sarana
oleh Direktorat kepuasan Masyarakat (SKM) * Subdirektorat
Sarana kepada penerima jasa/layanan Pengelolaan
Perkeretaapian untuk mengetahui sejauhmana ﬁzrgaar:'i Milik
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A€ Inqlkat.or Rekomendasi peningkatan Waktu
A kinerja pelaksanaan e
Kegiatan
atau pengguna jasa/layanan e Subdirektorat
yang telah menerima Kelaikan
pelayanan. Sarana Wilayah
c. Melakukan publikasi terhadap I
hasil survei pada ruang e Subdirektorat
pelayanan maupun website Kelaikan
unit kerja dan social media unit Sarana Wilayah
kerja I
e Admin Aplikasi
SKM
Meningkatkan Koordinasi dengan | Triwulan e Kasubdit
Operator Sarana Perkeretaapian | [V Tahun Kelaikan
Presentase agar sarana yang diusulkan untuk | 2025 Sarana Wilayah
Pemenuhan dilakukan sertifikasi tersedia saat I
3. | Sertifikasi Tim Penguji datang ke lokasi, e Kasubdit
Sarana Melakukan koordinasi dengan Kelaikan
Perkeretaapian Balai Pengujian Perkeretaapian Sarana Wilayah
terkait percepatan  pengujian Il
sarana
Pemenuhan Melaksanakan koordinasi dengan | Triwulan Para Kasubdit di
4 NSPK bidang | seluruh pihak yang terkait. IV Tahun Lingkungan
Sarana 2025 Direktorat Sarana
Perkeretaapian Perkeretaapian
Persentase Pengoperasian  Sarana  Milik | Triwulan Kasubdit
Pemenuhan Negara dilakukan atas dasar | IV Tahun Pengelolaan
5 sarana permintaan atau rekomendasi dari | 2025 Sarana Milik
perkeretaapian unit kerja yang akan Negara
milik negara menggunakannya.
Persentase Melakukan evaluasi terhadap hasil | Triwulan ¢ Kasubdit
rampcheck angkutan lebaran yang | IV Tahun Kelaikan
saraha = sudah dilakukan untuk memenuhi | 2025 Sarana Wilayah
perkeretgaplan target pada pelaksanaan I
6 yang dilakukan rampcheck selanjutnya e Kasubdit
Rampcheck Kelaikan
dengan hasi Sarana Wilayah
baik/  temuan y y
minor
Melakukan koordinasi internal | Triwulan Para Kasubdit dan
Nilai AKIP | terkait capaian kinerja setiap bulan | IV Tahun Kasubag TU di
7 Direktorat dan periode triwulan. 2025 Lingkungan
Sarana Melakukan koordinasi dengan Direktorat Sarana
Perkeretaapian anggota tim SK SAKIP Tahun Perkeretaapian
2025 terkait ketersediaan data
Tingkat e Melakukan pemantauan | Triwulan Para Kasubdit dan_
Penerapan terhadap pengisian | IV Tahun K.asubag TU di
8 Manajemen Pemantauan Daftar Risiko | 2025 L|_ngkungan
Risi . pada aplikasi MR BEAN, dan Direktorat Sarana
isiko Direktorat : . .
Sarana menyele.salkgn. penginputan Perkeretaapian
pada aplikasi Simarko
Nilai Kinerja | * Mengoptimalkan penyerapan | Triwulan Para Kasubdit dan
9 | Anggaran anggaran di Direktorat Sarana | lll Tahun K.asubag TU di
Direktorat Perkeretaapian dan | 2025 Lingkungan

LAPORAN MONITORING CAPAIAN KINERJA DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN | 90




KEMENTERIAN PERHUBUNGAN 1"
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN \w

Perkeretaapian

A€ Inc.llkat.or Rekomendasi peningkatan Waktu
AT kinerja pelaksanaan Al
Kegiatan
Sarana Melakukan pengawasan pada Direktorat Sarana
Perkeretaapian setiap kegiatan yang tertera. Perkeretaapian
e Berkoordinasi dengan KPPN
mengenai data capaian kinerja
pada aplikasi SMART.
Presentase Melakukan pemantauan terhadap | Triwulan Para Kasubdit di
Realisasi Perolehan Penerimaan Negara | IV Tahun Lingkungan
Pendapatan Bukan Pajak  (PNBP) Bidang | 2025 Direktorat Sarana
10 Negara Bukan | Sarana Perkeretaapian pada Perkeretaapian
Pajak  (PNBP) | setiap periode.
Direktorat
Sarana
Perkeretaapian
Nilai Melakukan pemantauan | Triwulan Para Kasubdit dan
Pengawasan penggunaan aplikasi SRIKANDI IV Tahun Kasubag TU di
Kearsipan 2025 Lingkungan
11 | Internal Direktorat Sarana
Direktorat Perkeretaapian
Sarana
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LAMPIRAN B

REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN (IKK) SATUAN TARGET
1. | Meningkatnya Konektivitas Sarana Persentase Pemenuhan Perencanaan Teknis % 61,806
Perkeretaapian Bidang Konektivitas Sarana Perkeretaapian
2. | Meningkatnya Pelayanan Bidang Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Nilai 3,700
Sarana Perkeretaapian Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh
Direktorat Sarana Perkeretaapian
3 Persentase Pemenuhan Sertifikasi Kelaikan % 80,240
Sarana Perkeretaapian
Persentase Pemenuhan NSPK bidang Sarana % 37,030
Perkeretaapian
Meningkatnya Kehandalan Sarana  ["Persentase Pemenuhan Sarana Perkeretaapian % 71,014
Perkeretaapian Mendukung Milik Negara Mendukung Keselamatan
Keselamatan Transportasi
Perkeretaapian Persentase sarana perkeretaapian yang telah % 91,000
ditindaklanjuti sesuai hasil Rampcheck
Persentase hasil pengawasan perawatan sarana % 100,000
dan tempat perawatan sarana perkeretaapian
yang ditindaklanjuti
4. | Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian Nilai 81,250
Een;ermtaha_n Direktorat Sarana Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Direktorat Nilai 13,500
erkeretaapian Sarana Perkeretaapian
Nilai Kinerja Anggaran Direktorat Sarana Nilai 86,700
Perkeretaapian
Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan % 100,000
Pajak (PNBP) Direktorat Sarana Perkeretaapian
Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Direktorat Nilai 59,870
Sarana Perkeretaapian

PROGRAM DAN KEGIATAN

g oo -

DIREKTUR JENDERAL PERKERETAAPIAN

PROGRAM INFRASTRUKTUR KONEKTIVITAS

Infrastruktur Konektifitas Transportasi Perkeretaapian

PROGRAM DUKUNGAN MANAJEMEN

Pengelola Perencanaan, Keuangan, BMN, dan Umum Transportasi Perkeretaapian

Pengelolaan Sistem Informasi dan Teknologi Transportasi Perkeretaapian

TOTAL

Disetujui,

ALLAN TANDIONO

198801182025211023

Rp.
Rp.
Rp.
Rp.
Rp.
Rp.

Jakarta,

ANGGARAN EFEKTIF
16.553.500.000
15.553.500.000

6.788.654.000
6.788.654.000

0

22.342.154.000

Desember 2025

Mot

MARDI

196903061998031002

Plt. DIREKTUR SARANA PERKERETAAPIAN



RINCIAN KEGIATAN REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN

: : PAGLU
Sasaran Kegiatan Indikator Kinera Kegiatan EFEKTIF Satuan | Target
% 61,806
Meningkatnya Persentaza Pamenuhan Perencanaan
2K | Konekbivitas Tekniz Bidang Konektivitas Sarana
1 | Sarana ”:H Perkeretaapian 193.085.000
Ferkerstaapian e :
& Monitaring pengendalian mutu,
rancang bangun dan rekayasa 193.085.000
Meningkatnya Indeks Kepuasan Masyarakat (|KM) Nilai 3,700
SK | Pelayanan IKK | terhadap Pelayanan Publik yang
2 | Bidang Sarana | 2 disalengoarakan oleh Direktorat Sarana
Perkeretaapian Perkeretaapian
l IKK Fersentase Pemenuhan Sertifikasi 1,673.169.000 . 80,240
2 Kelgikan Sarana Perkeretaapian AR e
Sertifikasi kelaikan sarana witayah
| {Pulau Jawa, Bali, Nusa
a Tenggara, Sulawesi, Maluku dan e
Papua)
Serlifikasl Kelalkan Sarana
B | Perkeretaapian wilayah I AP
Supervisi pengujian sarana
perkeretaapian wilayah | (Pulau
E. Jawa, Bali, Nusa Tenggara, 448 372.000
Sulawesi, Maluku dan Papua)
ShsHingER il EL;F_:IEIF:JEI pangujian sarana — | 3 .
g:::::alan d. perkeretaapian wilayah Ii 230.,092.000
SK | Perkerataapian | IKK | Persentase Pemenuhan NSPK bidang % 37,030
3 Mendukung 4 | Sarana Perkeretaapian 2
Keselamatan Kajian Perencanaan Kebutuhan
Trﬂnﬁp-ﬂrt&m_ = Sumber Daya Manusia (SDM)
| Perkeretaapian Pengoperasian Sarana - |
| Parkeretaapian Milik Negara
Kajian Standard Crash Energy
b | Management pada Sarana . |
| Perkerstaapian
Studi Penyusunan Rancangan
Peraturan Menteri Perhiubungan
. tentang Standar Spesifikasi Teknis
Autonomus Rail Rapid Transit -
{(ART) dan Automated Guideway
| Transit (AGT) e
Studi Kajian Teknis Standar dan
d | Tata Cara Inspeksi Sarana )
Perkeretaapian




PAGU

Satuan

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan it EFEKTIF Target
Studi Penyusunan Standar Dan
Tata Cara Pengujian Dan |
g | Sedifikasi Kelalkan Kendaraan .
Yang Berjalan DN Jalur KA
(Railroad)
Kajian Pedoman Pelaksanaan Ui
f | Integrasi Sub Sistem Sarana Pada )
Sarana Otomaltis
14,4 % 71,014
Parsentase Pemenuhan Sarana
3 Parkerataapian Milik Megara 953,430,000
4 pengoperasian sarana milik
negara 983435000, |
IKK | Persentase sarana perkeretaapian Yo 91.000
8 | yang telah ditindaklanjuti sesuai hasil 365.276.000
Rampcheck
pelaksanaan Rampcheck
Angkutan Lebaran, Matal dan
2 | Tahun Baru di bidang Sarana #6m.273-A00
Perkeretaapian -
p | pelaksanaan Rampcheck a
Angkutan Batu bara
IKK | Persentase pengawasan perawatan | 100,000
7 sarana dan tempat parawatan sarana 183.275.000
perkeretaapian B -
Pengawasan perawalan tempat
dan fasilitas perawatan sarana
perkeretaapian di bidang sarana 183.275.000
perserstaapian
IKK | Nilai AKIP Direktorat Sarana Milai 81,250
B Perkerataapian e
Penyusunan Rencana Kerja
{Renja), Rencana Kerja Tahunan
a | (RKT), Rencana Kerja dan .
Anggaran (REA) Direktorat Sarana
| Perkerataapian
Penyusunan Dokumean SAKIP dan
b | Pengelotaan Data Direktorat
Sarana Perkeretaapian 8.123.000 |
Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Nilai | 13,500
Direklorat Sarana o = e
IKK Penyvusunan Sistem FPengendalian
8 | Intern Pemerintah (SPIP) dan
Manajemen Risiko Direkioral Sarana 16.619.000
Perkerataapian
!1?{ Nilai Kinerja Anggaran Direkiorat 1B.919.172.000 Wik Ll
Meningkatnya Sarana Perkeretaapian st
K“*':LE';I:“IE Layanan perkantoran satker )
Sk _ a | pengembangan dan peningkatan
P Pg;ar}:{ahtgn sarana perkeretaapian 1.286.508.000
sl:raﬁ: i Administrasi dan layanan kantor
SRS S j direkiorat sarana perkeretaapian 314.827.000
5 ¢ | Honor Operasional Satuan Keda 985 £34.000 _




Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja Kegiatan

PAGU
EFEKTIF

Pelaksanaan kegiatan dan honor
operasional satuan kerja
pengambangan dan peningkatan
sarana perkeretaapian

95.812.000

Kegiatan Pendukung Tusi
Direktorat Sarana Perkeretaapian

Pelaksanaan kegiatan koordinasi
pimpinan dan sub bagian tata
usaha Direktorat Sarana
Perkerataapian

383.948.000

Rapat koordinasi teknis bidang
Sarana Perkerataapian

Monitoring dan evaluasi kegiatan
satuan kerja pengembangan dan
peningkatan sarana
perkerataapian

567.098.000

Kegiatan monitoring perawatan
sarana milik negara

232 831.000

Kegiatan pembinaan dan
pengawasan sarana
perkerataapian milik negara

265.350.000

Kagiatan evaluasi dan pelaporan

kelaikan sarana perkerataapian di
wilayah | (Pulau Jawa, Bali, Nusa
Tenggara, Sulawesi, Maluku dan

Papua)

29.580.000

Inspeksi kelalkan sarana
perkaeretaapian di wilayah i

3.000.000

Bimbingan teknis di bidang
kalaikan Sarana Wilayah | {Pulau
Jawa, Bali, Musa Tenggara,
Sulawesi, Maluku dan Papua)

Bimbingan teknis di bidang
kelgikan Sarana Perkeretaapian
Wilavah 1l

Bimbingan teknis/ rapat dan
workshop pengelolaan sarana

perkeretaapian milik negara

42.960.000

EBimbingan tekniz pengawasan
penyslenggaraan sarana
perkeretaapian

Transfer knowladoe kelaikan
sarana otomatis

Penyusunan dan evaluasi
peraturan dan perundang-
undangan di bidang Sarana
Perkerelaapian

485.752.000

Kegiatan sisterm akuniasi
_pemerintah (SAL)

75.289.000

Kegiatan sistemn akuntasi barang
milik negara (SABMN)

~ 60.207.000

Pengadaan Peralatan Pengelolaan

e

Langganan software multimada

Target




Sasaran Kegiatan

PAGU

Indikator Kinerja Kegiatan EFEKTIF Satuan | Target
" Perawatan alat ukur kereta ukur
milik negara 582.350.000
= Perawatan Lori Inspeksi dan Track
Motor Car (TMC) Milik Negara 589.105.000
Perawatan crane, gerbong datar,
¥ | dan kereta penolong 5.853.500.000
Perawatan Kereta Inspeksi Kereta
z | Ukur, Kereta Kedinazan dan
Kersta Penolong Milik Negara 2.830.230.000
Perawatan sarana milik nagara
92 | untuk pemeliharaan jalan rel 3.457.480.000
Studi Kelayakan Pengadaan
bb | Sarana Milik Negara di Wilayah
Sumatera dan Sulawesi el . =]
et | Belanja Sewa Kendaraan Roda 4 197 B10.000
i | Kegiatan Pendukung Sertifikasi ]
Sarana Perkeralaapian 193.276.000

IKK
1"

Persentase Realisazi Pendapatan
Mepara Bukan Pajak (PNBF) Direklorat
Sarana Perkeretaapian

IKK
12

Milai Pengawasan Kearsipan Internal
Direktorat Sarana Perkeretaapian

Milai

100,000

59,870




REMCANA ARSI ATAS REVISI PERJARJIAN KINERIA TAHUN 2025
MREKTORAT SARANA FERKERETAAPIAN

3 Rencana Pelaksanasn (Kumulatif]
Ml | Sasaran g g " Angoaran FekAl
. | Kaglatan Kinerja o | Target Keglatan Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan. | Bulan- | Bulan- | Bulan- IHHFF gung
Kagiatan a 1 2 3 4 5 8 T ] ] 10 1 1z dawab
n
2 | Merngkal | | | Posentase | % | 61,81 | Monlicding 61,808 | 81,808 | 64,808 | B1806 | 81806 | 51,805 | 64,806 | 51,8068 | 61,506 | 61,806 | 61,806 | 61,808 153085000 | Durehpor
K | mya K | Pemanihan pengandalian al
1 | Honesiivih | K | Perancanaa ity fAncang Sarana
= Semana | 1 | nTakns bangun dan Perkered
Peihansla Bictang rEkayEra a&pian
apian Konaidivitas
Sarana
Pararatasp
ian
S | Marngkat | | | Indeks MBIl | 370 | lndsks 3,45 ETEE 340 &80 3,50 3,50 3,70 3,70 5,70 370 370 AT - | Drirektar
K | nya K | Kepuissan ai Kepumsan at
2 | Pelayanen | K | Masyarakel Masyaraka Serans
Bigang 2| [IKK) {IEM] terhaden Peckernd
Sarana tethedap Pelayanan aapian
Farkarats Palayanan Pubik yarg
&pian Publik yang diselenpgarakan
disalarggar alah Diretclorst
Elcan aleh Serana
Dirakiorai Perkeretoapian
Sarana
P
an
I | Persentase b 824 | a| Serifikas 4,00 a,38 3.Ba 6,15 1000 16,15 33,64 38 148 dd B8 50,37 55,87 BO2e | 16751858000 | Subdt
K | Pemanuban kalaikan Kalaboan
K | Sarillikasi =3rana Serana
1 | Kalaikan wilayah | Welegah
Sarana {Pulsw Jawa, | ctar
Parkaretass Bali, Musa Subdil
Menmgiat i=n Tamggara, Kolaican
ripa Hulawasl, Garana
Kabandaia Maluku dan llagah
n Sarana FEEQ 1]
B| Serifoasi
8 apian | Ked@Edan
¥ Meadukim Barana
5 |8 Perkieretaap
Kesalamat an wiaysh Il
&M c| Supenisi
Tranaparia o | pengujian
1 BEFENE
Perkeretz pertanelaapia
aApian n wllegah |
(Pulay Jawa,
Bah, Husa
Terggara,
Sularesasi,
aluku gan
Papua)




Sasaran
Kegiatan

Indikator
Fegiatan

Sepel@

Tiqpli

Rencana Palaksanaan (Kumulatify

Bulan-

Bulan=
3

Bulan-

Bulan-
&

Bukan-
T

Bulan-
i

Bulan-

Bulan-
10

Bakan-
11

Baukan-
12

R R -

Parseniosa
Famenuhan
MNEFK
bideng
Zarara
Farkeretasg
(5]

Perheretaaph

arm

Anggaran
Rp)

Panang

Qg
Janwaks

703

ared

£

3r0a

37,03

Diraklor

Sarana
Presplgmral

@apian




Rencana Palaksanaan [Fummulatify

Saaran | MEER | et | Keglota ﬁ anggaran | "CU0H
Kaglatan harpa glatan Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Bulan- | Buian- Rp) gung
Kegiatan a 1 2 3 4 & B T ! g 10 11 12 Jawab
" |
8| Shsi
Peryusunan |
Slandar Dan
Tala Gara
P fan
Cam
Seriifkasi
Kedaian
Kencaraan
Yenp
Berjaian Oi
dalur B
(Raircad)
I| Kajian
Pedoman |
Pelakzanaan
L4 integrasi |
Suls Siabam
Barana Pada |
Samana
Ciomatig —t
I | Peraenlass | 5% 71,01 pEngoperasian 2181 210 24, 55 2445 24 46 2448 52,05 Bl T 62,38 | &2 &7, 57 1,07 BEIA35 000 | Subdt
K | Pemenidan sarana milk Pangalol
K | Sarana negara aan
& | Perkereieap Sarana
=y P i 5]
Ngﬂﬂfﬂ Megara
| | Persentase | % 81,00 | a] pelaksanaan 0,50 000 | 9ton | o100 | S100 | 100 | 9906 | S100 | 91,00 | 91,00 | 9100 | D100 | 3E5Z76000 | Subdl
K | sarana Ravnpchech Ezlaikan
K | peckemeisap Argkutan Sarana
& | @nyang Lebaran, "Wikayah
talsh Matal dan | gign
ditind skian| Tehun Bam Subeid
ulr BssiE| di bidang Falaikan
hasid Sarana Zarana
Rampcheck Fercarataapi :ﬂ'li!ﬂh
&n
b| palaksanaan
Rampoheck
Bl bara
| | Persantase | % | TO0.00 | a| Pangewsasan 0000 | TEIFFE000 | Subdi
K | hasi paravwaEtan, Pangaw
K | pangawsss tarnat dan ABEM
7 | npezsalan fasiktas den
warEna dan prarawEkan Pangen
inpat sarana dallan
permaalan perkeretaspis Parawal
Farana n di bidang an
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LAMPIRAN I

KOMITMEN PIMPINAN
TERKAIT REKOMENDASI
PENINGKATAN KINERJA

DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
KEMENTERIAN PERHUBUNGAN




REKOMENDASI PENINGKATAN KINERJA
DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN TRIWULAN IV TAHUN 2025

Indikator

No Kinerja Rekomendasi peningkatan kinerja HELUL PIC
: pelaksanaan
Kegiatan
1. | Persentase Mempercepat pengesahan 3 studi/kajian. | Triwulan Satker PPSP
Pemenuhan IV Tahun
Perencanaan 2025
Teknis Bidang
Konektivitas
Sarana
Perkeretaapian
2. | Indeks a. Melaksanakan survey kepuasan | Triwulan Subdirektorat
Kepuasan Masyarakat secara berkala agar hasil | IV Tahun Pengembangan
Masyarakat survey dapat menggamabarkan | 2025 Sarana
(IKM) terhadap kualitas penyelenggaraan pelayanan Subdirektorat
Pelayanan public yang relevan dan sebenarnya Pengawasan dan
Publik yang terjadi di lapangan Pengendalian
diselenggarakan | b. Menyebarkan kuesioner survei Perawatan Sarana
oleh Direktorat kepuasan Masyarakat (SKM) kepada Subdirektorat
Sarana penerima jasallayanan untuk Pengelolaan Sarana
Perkeretaapian mengetahui  sejauhmana  tingkat Milik Negara
kepuasan masyarakat atau pengguna Subdirektorat
jasallayanan yang telah menerima Kelaikan Sarana
pelayanan. Wilayah |
c. Melakukan publikasi terhadap hasil Subdirektorat
survei pada ruang pelayanan maupun Kelaikan Sarana
website unit kerja dan social media Wilayah I
unit kerja Admin Aplikasi SKM
3. | Presentase Meningkatkan  Koordinasi dengan | Triwulan Kasubdit Kelaikan
Pemenuhan Operator Sarana Perkeretaapian agar | IV Tahun Sarana Wilayah |
Sertifikasi sarana yang diusulkan untuk dilakukan | 2025 Kasubdit Kelaikan
Sarana sertifikasi tersedia saat Tim Penguji Sarana Wilayah Il
Perkeretaapian datang ke lokasi, Melakukan koordinasi
dengan Balai Pengujian Perkeretaapian
terkait percepatan pengujian sarana
4 | Pemenuhan Melaksanakan koordinasi dengan seluruh | Triwulan Para Kasubdit di
NSPK bidang pihak yang terkait. IV Tahun Lingkungan Direktorat
Sarana 2025 Sarana Perkeretaapian
Perkeretaapian
5 | Persentase Pengoperasian Sarana Milik Negara | Triwulan Kasubdit Pengelolaan
Pemenuhan dilakukan atas dasar permintaan atau | IV Tahun Sarana Milik Negara
sarana rekomendasi dari unit kerja yang akan | 2025
perkeretaapian menggunakannya.
milik negara
6 | Persentase Melakukan evaluasi terhadap hasil | Triwulan e Kasubdit Kelaikan
sarana rampcheck angkutan lebaran yang sudah | IV Tahun Sarana Wilayah |
perkeretaapian dilakukan untuk memenuhi target pada | 2025 Kasubdit Kelaikan

yang dilakukan
Rampcheck
dengan hasil

pelaksanaan rampcheck selanjutnya

Sarana Wilayah Il




Indikator Waktu
No Km'erja Rekomendasi peningkatan kinerja pelaksanaan PIC
Kegiatan
baik/ temuan
minor

7 | Nilai AKIP Melakukan koordinasi internal terkait | Triwulan Para Kasubdit dan
Direktorat capaian kinerja setiap bulan dan periode | IV Tahun Kasubag TU di
Sarana triwulan. 2025 Lingkungan Direktorat
Perkeretaapian | Melakukan koordinasi dengan anggota Sarana Perkeretaapian

tim SK SAKIP Tahun 2025 terkait
ketersediaan data

8 | Tingkat e Melakukan pemantauan terhadap | Triwulan Para Kasubdit dan
Penerapan pengisian Pemantauan Daftar Risiko | [V Tahun Kasubag TU di
Manajemen pada aplikasi MR BEAN, dan | 2025 Lingkungan Direktorat
Risiko Direktorat menyelesaikan  penginputan pada Sarana Perkeretaapian
Sarana aplikasi Simarko

9 | Nilai Kinerja e Mengoptimalkan penyerapan | Triwulan Para Kasubdit dan
Anggaran anggaran di  Direkiorat Sarana | Hl Tahun Kasubag TU di
Direktorat Perkeretaapian ~ dan  Melakukan | 2025 Lingkungan Direktorat
Sarana pengawasan pada setiap kegiatan Sarana Perkeretaapian
Perkeretaapian yang tertera.

e Berkoordinasi dengan KPPN
mengenai data capaian kinerja pada
aplikasi SMART.

10 | Presentase Melakukan pemantauan terhadap | Triwulan Para Kasubdit di
Realisasi Perolehan Penerimaan Negara Bukan | IV Tahun Lingkungan Direktorat
Pendapatan Pajak (PNBP) Bidang Sarana | 2025 Sarana Perkeretaapian
Negara Bukan Perkeretaapian pada setiap periode.

Pajak (PNBP)
Direktorat
Sarana
Perkeretaapian

11 | Nilai Melakukan pemantauan penggunaan | Triwulan Para Kasubdit dan
Pengawasan aplikasi SRIKANDI IV Tahun Kasubag TU di
Kearsipan 2025 Lingkungan Direktorat
Internal Sarana Perkeretaapian
Direktorat
Sarana
Perkeretaapian

Jakarta, Januari 2026

Plt. Direktur Sarana Perkeretaapian

=

MOCH. ANDI HARY MURTY

NIP 197507312002121001




LAMPIRAN 1

MONITORING RENCANA
AKS| PER BULAN PADA
TRIWULAN 1V

DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
KEMENTERIAN PERHUBUNGAN




Bulan: Oktober,

Tahun: 2025

]

MONITORING RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

DIREKTORAT SARANA

Target

Indikator

Target

Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

: : P : L P Realisasi | Realisasi Capaian Capaian : Rencana Penanggu
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan D;a)lla;m Kegiatan Iél:t%rljjetl IélSt%rlJJ? Target Output Target Anggaran Output Anggaran Output Anggaran Evaluasi Tindak Lanjut |ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 100,000 [Penerimaan 126 741 92.47 12.48 - - 126.89 - 137.22% - Capaian Realisasi Melakukan Direktorat
KUALITAS TATA |REALISASI Negara PNBP Direktorat pemantauan Sarana
KELOLA PENERIMAAN B;,I\,(aBg)P 2k Sarana terhadap Perkeretaa
glﬁéVélfgl(l;l;ﬁ?AN EES:,EAP AJAK f)idang Perkeretaapian Perolehan pian
SARANA (PNBP) sarana hingga bulan Oktober [PNBP Bidang
PERKERETAAP! |DIREKTORAT gﬁrkeretaapl 2025 adalah sebesar |Sarana .
AN SARANA Rp Rp1.804.498.000 |Perkeretaapian
PERKERETAAP dari target sebesar Rp [pada setiap
IAN 1.422.000.000 dengan|periode.
persentase sebesar
126,89%
MENINGKATNYA [NILAI AKIP % 81,250 |Penyusunan - 81 - - - - - - - - Berdasarkan Tahun Upaya Direktorat
KUALITAS TATA |DIREKTORAT Rencana 2024 Nilai AKIP Peningkatan  |Sarana
KELOLA SARANA (K;g;a) Direktorat Sarana Kinerja: a. Perkeretaa
gFgéiig‘;ﬁ?AN ;EI\IRKERETAAP Rencana Perkeretaapian : Melakukan pian
SARANA Kerja 81,20. Sudah Monitoring
PERKERETAAPI (T:Q%‘a” tersedianya dokumen |Capaian _Klnerja
AN Rencana ©1.SK pada periode
Kerja dan Penyelenggaraan Triwulan 1. b.
Anggaran SAKIP Tahun 2025 Melakukan
(RKA) Direktorat Sarana koordinasi
Direktorat Perkeretaapian. 2. |dengan anggota
ﬁ:;ﬁgfetaapi Perjanjian Kinerja tim SK SAKIP
Tahun 2025 dan 2025 terkait

an

Perjanjian Kinerja
Berjenjang. 3.
Laporan PNBP
Direktorat Sarana

Perkeretaapian Bulan
Januari s.d. Oktober

ketersediaan
data.




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target T - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [NILAI AKIP % 81,250 |Penyusunan - 81 - - - - - - - - Berdasarkan Tahun Upaya Direktorat
KUALITAS TATA |DIREKTORAT Dokumen 2024 Nilai AKIP Peningkatan  |Sarana
KELOLA SARANA ﬁ:ﬁ;ggggn Direktorat Sarana Kinerja: a. Perkeretaa
EFRhgiilcl\)‘;ﬁ?AN ;EI\IRKERETAAP Data Perkeretaapian : Melqkukan pian
SARANA Direktorat 81,20. Sudah Monitoring
PERKERETAAPI ﬁ::igfe mapi tersedianya dokumen |Capaian _Klnerja
AN an :1.SK pada periode
Penyelenggaraan Triwulan II1. b.
SAKIP Tahun 2025  [Melakukan
Direktorat Sarana koordinasi
Perkeretaapian. 2. dengan anggota
Perjanjian Kinerja tim SK SAKIP
Tahun 2025 dan 2025 terkait
Perjanjian Kinerja ketersediaan
Berjenjang. 3. data.
Laporan PNBP
Direktorat Sarana
Perkeretaapian Bulan
Januari s.d. Oktober
MENINGKATNYA |TINGKAT Nilai 15,000 |Penyusunan - 15 - - 4.269.500 13.5 - 4.269.500 - 100% Sudah tersedianya Melakukan Direktorat
KUALITAS TATA |PENERAPAN Sistem dokumen : 1. Laporan |pemantauan  |Sarana
gEkAOEII‘?AINT AHAN '\RAIAS'I\:?SEMEN E?:i?:da“a Triwulan 111 terhadap Perkeretaa
DIREKTORAT  |DIREKTORAT Pemerintah M_anajemen Risiko pengisian pian
SARANA SARANA 'C\iA?na‘emen Direktorat Sgrana Pemanta_lu'an
PERKERETAAP| |PERKERETAAP Risiko] Perkeretaapian 2. Daftar RIISIko.
AN IAN Direktorat Sudah tersusunnya  |pada aplikasi
Sarana SK Unit Pengelola MR BEAN, dan
Perkeretaapi Risiko Tahun 2025 3. |menyelesaikan
an Sudah tersusunnya  |penginputan
SK Unit Manajemen |pada aplikasi
RisikoTahun 2025 Simarko




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan -I;Zrlg;t Kegiatan |r|l<?:]keE:}Zr }Ii?\rgr?; Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Layanan 45 355 48.65 13.7 60.288.734 8.13 4532 |841.150.822| 93.16% | 1395.2% |Layanan Perkantoran |akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Perkantoran Satker dipertahankan [Sarana
KELOLA DIREKTORAT §atker Pengembangan dan Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA engemban : k
DIREKTORAT PERKERETAAP gan _dan Per"ngkatan. Sarana pran
SARANA AN Peningkatan Perkeretaapian
PERKERETAAPI Sarana berupaBelanja
AN z:rkeretaapl Keperluan
Perkantoran, Belanja
Honor Operasional
Satuan Kerja, Belanja
Barang Non
Operasional Lainnya,
Belanja Barang
Persediaan Barang
Konsumsi, Belanja
Langganan Listrik,
Belanja Pemeliharaan
Peralatan dan Mesin,
Belanja Sewa, Belanja
Langganan Air
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Administrasi| 45 355 48.65 13.7 20.281.623 | 12.87 4532  [164.938.022| 93.16% | 813.24% |Administrasi dan akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN dan Layanan Kantor dipertahankan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT kayanan Direktorat Sarana Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA antor i )
DIREKTORAT PERKERETAAP Direktorat Perkeretaaplgn plan
SARANA IAN Sarana berupa Belanja
PERKERETAAPI Perkeretaapi Barang Persediaan
AN an Barang Konsumsi
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Honor 45 355 48.65 13.7 50.000.000 | 14.25 4532 |811.634.302| 93.16% | 1623.27% |Honor Operasional akan Direktorat
KUALITAS TATA [ANGGARAN Operasional Satuan Kerja dipertahankan [Sarana
KELOLA DIREKTORAT Eatyan Pengembangan dan Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA erja ; A
DIREKTORAT PERKERETAAP Pengemban Penlngkatan_ Sarana pran
SARANA AN gan dan Perkeretaapian
PERKERETAAPI Peningkatan berupa Belanja
AN ﬁg;ﬁgltaapi Barang Operasional
an Lainnya, Belanja
Honor Output
Kegiatan
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Pelaksanaa 45 355 48.65 13.7 4.334.424 8.8 4532 |27.221.750 | 93.16% | 628.04% |Pelaksanaan Kegiatan|akan Direktorat
KUALITAS TATA [ANGGARAN n Kegiatan dan Honor dipertahankan |Sarana
ﬁEb%LFﬁNTAHAN 2'ARRE,fNTf RAT dO?)l:Z?oor:al Operasional Satuan Perkeretaa
DIREKTORAT  [PERKERETAAP Satuan Kerja Pengembangan pian
SARANA IAN Kerja dan Peningkatan
PERKERETAAPI Pengemban Sarana
AN gaezi:gﬂatan Perkeretaapian
Sarana berupa Belanja
Perkeretaapi Barang Operasional
an Lainnya dan Belanja
Honor Output
Kegiatan




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target T - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Pelaksanaa 45 355 48.65 13.7 9.508.422 3.83 4532 |340.632.082| 93.16% | 3582.42% |Pelaksanaan Kegiatan Direktorat
KUALITAS TATA |IANGGARAN n Kegiatan Koordinasi Pimpinan Sarana
KELOLA DIREKTORAT Koordinasi dan Sub Bagian Tata Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA Pimpinan Usaha Direktorat .
DIREKTORAT  |[PERKERETAAP dan Sub sana irektora pian
SARANA IAN Bagian Tata Sarana
PERKERETAAPI peana Perkeretaapian
AN Sarana berupa Belanja
Perkeretaapi Barang Persediaan
an Barang Konsumsi,
Belanja Perjalanan
Dinas Biasa, Belanja
Perjalanan Dinas
Paket Meeting Dalam
Kota
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Rapat 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 - 93.16% - Terdampak efisiensi Terdampak Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Koordinasi efisiensi Sarana
KELOLA DIREKTORAT T_EKT“S Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Bidang A
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Sarana pran
SARANA AN Perkeretaapi
PERKERETAAPI an
AN
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Monitoring | 45 355 48.65 13.7 12.129.173 4.04 45.32  |558.800.317| 93.16% | 4607.08% |Monitoring dan akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN dan Evaluasi Evaluasi Kegiatan dipertahankan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT Kegiatan Satuan Kerja Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Satuan P b d .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Kerja engembangan dan pian
SARANA IAN Pengemban Peningkatan Sarana
PERKERETAAPI gaeziiazatan Perkeretaapian
AN carmd dengan realisasi
Perkeretaapi anggaran
an 558.800.317 dari pagu
567,099,000
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Kegiatan 45 355 48.65 13.7 10.917.336 | 10.37 4532  |224.964.558| 93.16% | 2060.62% |Anggaran perjalanan |akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN '\P"O”'to”tng dinas kegiatan dipertahankan [Sarana
KELOLA DIREKTORAT Sz:gﬁ”j ,a?“k Monitoring Perawatan Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA Sarana Milik Negara ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Negara i 9 P
SARANA AN memiliki sisa
PERKERETAAPI anggaran sebesar
AN Rp7.866.142 dari
Rp198.993.000




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target - - - - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Rgzsltlsaty Eeallsa& Coapalan Capaian Evaluasi ) Rencana. Penanggu
PK Output | Output pu nggaran utput | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Kegiatan 45 355 48.65 13.7 - - 4532 [260.963.044| 93.16% - Kegiatan pembinaan |akan Direktorat
KUALITAS TATA |[ANGGARAN Pembinaan dan pengawasan dipertahankan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT ﬂa” sarana perkeretaapian Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA engawasa o .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP nSarana milik hegara . pian
SARANA IAN Perkeretaapi Perkeretaapian Milik
PERKERETAAPI an Milik Negara memiliki sisa
AN ke anggaran (Luar Kota)
sebesar Rp
245.634.415 dari
Rp247.847.000 dan
sisa anggaran (Dalam
Kota) sebesar Rp
3.390.729 dari
Rp5.532.000
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Kegiatan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 7.315.000 | 93.16% - Kegiatan Evaluasi akan Direktorat
KUALITAS TATA [ANGGARAN Evaluasi Dan Pelaporan dipertahankan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT .Ban Kelaikan Sarana Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA elaporan i . A
DIREKTORAT |PERKERETAAP Kelaikan Pgrkeretaaplan Di pian
SARANA IAN Sarana Wilayah | _(Pulau
PERKERETAAPI Perkeretaapi Jawa, Bali, Nusa
AN \6/1\7i|2;/ah | Tenggara, Sulawesi,
(Pulau Maluku Dan Papua)
Jawa, Bali, berupa Belanja Bahan
Nusa Persediaan, Belanja
Tenggara, Barang Non
mmﬁ%m Operasional Lainnya
Papua) dan Biaya Perjalanan
Dinas Biasa
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 (Inspeksi 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 2.939.137 | 93.16% - Inspeksi Kelaikan akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Kelaikan Sarana dipertahankan [Sarana
KELOLA DIREKTORAT ﬁa'f;‘"a i Perkeretaapian di Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA erl .eretaapl - " .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP andi Wilayah Ii berupa pian
SARANA IAN Wilayah li Belanja Perjalanan
PERKERETAAPI Dinas Paket Meeting
AN Dalam Kota
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 [Bimbingan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 - 93.16% - Telah dikakukan Pelaksanaan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Teknis Di Sharing Knowledge  [Kegiatan Sarana
ggkﬂcélﬁlNTAH AN gLRRT,\IT E RAT Eﬁ;ﬁgn Mesin Deasel dilakukan secara|Perkeretaa
DIREKTORAT PERKERETAAP Sa}rana Lokomotif CC201, online pian
SARANA IAN Wilayah | CC203, CC204 dan
PERKERETAAPI (Pulau CC206
AN Jawa, Bali,
Nusa
Tenggara,
Sulawesi,
Maluku Dan
Papua)




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target - - - - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Bimbingan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 - 93.16% - terdampak efisiensi terdampak Direktorat
KELOLA DIREKTORAT Bidang Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Kelaikan .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Sarana plan
SARANA IAN Perke_retaapl
PERKERETAAPI an Wilayah
AN
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Bimbingan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 42.960.000 | 93.16% - Telah melaksanakan |Sehubungan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN tTgkn'S/ Rapa kegiatan pembahasan [dengan adanya |Sarana
gEk/%ﬁINTAHAN gLRRiKJSRAT Woa:Eshop evaluasi kinerja Tahun|efisiensi Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Pengelolaan 2024 dan rencana anggaran Tahun |pian
SARANA IAN Sarana kerja Tahun 2025 dan {2025, maka
PERKERETAAPI Perkeretaapi usulan kegiatan kegiatan
AN E’;Ng:'; Tahun 2026 Subdit  |bimbingan teknis
g Pengelolaan Sarana |belum dapat
Milik Negara di bulan |terlaksana
Januari 2025.
Sehubungan dengan
adanya efisiensi
anggaran Tahun
2025, maka kegiatan
bimbingan teknis
belum dapat
terlaksana
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Bimbingan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 - 93.16% - Terdampak efisiensi  [Terdampak Direktorat
KELOLA DIREKTORAT Pengawasa Perkeretaa
PEMERINTAHAN |[SARANA n .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Penyelengg plan
SARANA IAN 222%
PERKERETAAPI )
AN Perkeretaapi
an
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Transfer 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 - 93.16% - Terdampak efisiensi  |Terdampak Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Knowledge efisiensi Sarana
KELOLA DIREKTORAT Kelaikan Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Sarana .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Otomatis pian
SARANA IAN
PERKERETAAPI
AN
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Penyusunan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 36.951.720 | 93.16% - Anggaran digunakan |Sisa anggaran |Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Eanl . untuk kegiatan belanjalyang ada yaitu |Sarana
ggkﬂ%ﬁlNTAHAN gLRRa(JERAT P\:afjrs;n perjalanan dinas biasa|sebesar Perkeretaa
DIREKTORAT PERKERETAAP Dan sebesar 36.951.720 8.8(_)0.000 untu_k pian
SARANA IAN Perundang- kegiatan belanja
PERKERETAAPI gf‘g%”fa” barang non
| bidan H
AN Sarana 9 operasional
Perkeretaapi lainnya
an




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target — — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Pengawasa 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 170.550.719| 93.16% - Telah dilaksanakan Pelaksanaan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN gerawatan kegiatan monitoring  |monitoring Sarana
KELOLA DIREKTORAT T t Da dan evaluasi di depo |tempat Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA it Cipinang terkait erawatan ke ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Fasilitas pinang P . P
SARANA IAN Perawatan dengan perawatan depo/balai yasa
PERKERETAAPI ﬁ::igfe aapl sarana p_erkeretaapian a!<an
AN an Di Bidang (lokomotif) gllaksanakan
Sarana ersamaan
Perkeretaapi dengan kegiatan
an rampcheck
Nataru Tahun
2025 di bulan
November
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Monitoring 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 168.351.860| 93.16% - Kegiatan monitoring |Tindak lanjut Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN E?ﬁiﬂda“a pengendalian mutu, |untuk kegiatan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT R ' rancang bangun dan |monitoring Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA o rekayasa memiliki engendalian ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Bangun Dan y peng P
SARANA IAN Rekayasa pagu TA 2025 mutu, rancang
PERKERETAAPI sebesar Rp bangun dan
AN 193.085.000,- dengan [rekayasa akan

realisasi sampai
Triwulan [l 2025
sebesar Rp
159.162.338,-.
Adapun kegiatan yang
sudah dilaksanakan
pada bulan
September 2025 yaitu
Pelaksaan uji
lapangan bogie
gerbong datar BM 54
ton di wilayah divre Ill
Palembang dan
pelaksanaan
pengujian kekuatan
statis dan fatigue
sideframe bogie
pengadaan 1125 unit
gerbong datar BM 54
ton untuk angkutan
barang Sumatera
Selatan di
Laboratorium
Kekuatan Struktur
BRIN, Serpong,

Tangerang Selatan.

mengoptimalkan
penyerapan
anggaran dan
melakukan
monitoring dan
evaluasi
pelaksanaan
anggaran secara
periodik.




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target — — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran RSZSII'SStS' E:allz\?;r: Coalﬁ)tals? Aiapzll?;n Evaluasi Ti F;er:((:fna. Pen\]anggtl:
PK output | Output P 99 p 99 indak Lanjut | ng Jawal
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 Kggiatan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 65.779.000 | 93.16% - Kegiatan Sistem akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN i:fte;" _ Akuntasi Pemerintah |dipertahankan |Sarana
gEkAOEIIQAINTAHAN gLRRiK’\TERAT Peﬂezi'tah (SAl) berupa Belanja Perkeretaa

Honor Operasional ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP (SAI) ot errja Bolania P
SARANA IAN g
PERKERETAAPI Bahan, Belanja
AN Barang Persediaan

Barang Konsumsi dan

Belanja Perjalanan

Dinas Biasa
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 Kggiatan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 54.962.500 | 93.16% - Kegiatan Sistem akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Sistem Akuntasi Barang Milik |dipertahankan [Sarana
KELOLA DIREKTORAT Akuntasi Negara (SABMN) Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Barang Milik b lani A
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Negara erupa Belanja Honor pian
SARANA IAN (SABMN) OpgrasmnaI_Satuan
PERKERETAAPI Kerja, Belanja Barang
AN Persediaan Barang

Konsumsi, dan

Belanja Perjalanan

Dinas Biasa
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Pengadaan 45 355 48.65 137 - - 45.32 - 93.16% - Terdampak efisiensi  |Terdampak Direktorat
KELOLA DIREKTORAT Pengelolaan Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Datadan .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Komunikasi pian
SARANA IAN
PERKERETAAPI
AN
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Langganan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 - 93.16% - Terdampak efisiensi  |Terdampak Direktorat
KELOLA DIREKTORAT Multimedia Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA pian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP
SARANA IAN
PERKERETAAPI
AN
MENINGKATNYA NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Perawatan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 116.470.000( 93.16% - Perawatan alat ukur |akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Alat Ukur kereta ukur milik dipertahankan [Sarana
KELOLA DIREKTORAT mftﬁe%g:; negara sudah Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA 1 . .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP ggiﬂ(‘ét?:ngir?;"gtan pian
SARANA IAN
PERKERETAAPI dengan progres
AN realisasi anggaran

sebesar 20% dan

progres fisik sebesar

71,24%




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan -I;Zrlg;t Kegiatan IFIL?:;E:}ZV }Ii?\rgr?; Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian | Capaian Evaluasi ) Rencana. Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Perawatan 45 355 48.65 13.7 - - 4532 [400.591.325| 93.16% - Perawatan lori akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Lori Inspeksi inspeksi dan track dipertahankan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT (,\j,,an Track motor car (TMC) milik Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA otor Car |
DIREKTORAT  |PERKERETAAP (TMC) Milik negara sudah pian
SARANA AN Negara dilakukan perawatan
PERKERETAAPI enam bulanan (P6)
AN dengan progres

realisasi anggaran

sebesar 84% dan

progres fisik sebesar

82,34%.
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 [Perawatan 45 355 48.65 13.7 - - 4532 |2.679.950.6| 93.16% - Perawatan crane, akan Direktorat
KUALITAS TATA JANGGARAN crane, 82 gerbong datar dan  |dipertahankan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT gerbong kereta penolong Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA atar, dan . .
DIREKTORAT PERKERETAAP Kereta sudah dilakukan pian
SARANA IAN Penolong perawatan dua belas
PERKERETAAPI bulanan (P12) dengan
AN progres realisasi

anggaran sebesar

68% dan progres fisik

sebesar 81,24%
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Perawatan 45 355 48.65 13.7 - - 45.32 1.992.556.1| 93.16% - Perawatan kereta akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN :@mti ) 25 inspeksi, kereta ukur |dipertahankan |Sarana
ﬁEb%LRAINT AHAN gLRRiK,\lT Ao RAT I?;Fﬁaslljkur’ dan kereta kedinasan Perkeretaa
DIREKTORAT PERKERETAAP Kergta mlllk negara sudah pran
SARANA IAN Kedinasan dilakukan perawatan
PERKERETAAPI gi'r‘]ggr’]‘;ta dua belas bulanan
AN Milik Negara (P1_2) d(_engan progres

realisasi anggaran

sebesar 84% dan

progres fisik sebesar

83,02%.
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |[Perawatan 45 355 48.65 13.7 - - 4532  [1.521.291.2| 93.16% - Perawatan sarana akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Sarana Milik 00 milik negara untuk dipertahankan |Sarana
ggkﬂcélﬁl‘NTAH AN gIARREAK,\lT /S RAT Bﬁ?j{a pemeliharaan jalan rel Perkeretaa
DIREKTORAT PERKERETAAP Pemeliharaa sudah dilakukan pian
SARANA IAN n Jalan Rel perawatan satu
PERKERETAAPI bulanan (P1) dengan
AN progres realisasi

anggaran sebesar

60% dan progres fisik

sebesar 56,16%.




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target T - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran RgzsltlsatSI Eeallsay Coapalan Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output pu nggaran utput | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA NILAI Nilai | 79,570 |Pengawasa - 79 - - - - - - - - Belum ada capaian  [Sudah dilakukan [Direktorat
KUALITAS TATA |IPENGAWASAN n Kearsipan Nilai Pengawasan Klarifikasi dan  |Sarana
gEkAOEIIQAINTAHAN II?\IE'I"AEIT?SI’\K/EN :Sitrirl?tglrat Kearsipan Internal verifikasi Perkeretaa
Sarana Direktorat Sarana pengawasan pian
QLRRT,\IT E RAT gLRRiK’\T E RAT Perkeretaapi Rerkeretaapian p.ada !<earsipan
PERKERETAAP!| |PERKERETAAP an triwulan Il1. Capalan internal pada 30
AN IAN kinerja triwulan 11l Juni 2025
pada IKK ini terhadap |dengan Biro
target Triwulan 11l Umum, namun
belum tercapai serta |Risalah Hasil
capaian kinerja Audit Kearsipan
triwulan 11l pada IKK  |Internal
ini terhadap target Sementara
Perjanjian Kinerja (RHAS) belum
Tahun 2025 juga disampaikan
belum tercapai. oleh Tim
Kegiatan ditargetkan [Pengawasan
selesai pada triwulan |Biro Umum
ke IV
MENINGKATNYA [PERSENTASE - 66,670 |Tidak Ada - - - - - - - - - - Tidak Ada Kegiatan |Tidak Ada Direktorat
KONEKTIVITAS |[PEMENUHAN Kegiatan dalam DIPA dan POK [Kegiatan dalam |Sarana
SARANA PERENCANAA Qalam DI TA 2025. Capaian  |DIPA dan POK  |Perkeretaa
iERKERETAAPI ggiﬁgs 2025 Kinerja Triwulan I11 TA 2025. Akan |pian
KONEKTIVITAS Tahun 2025 dilakukan
SARANA berdasarkan dokumen|koordinasi
PERKERETAAP kebijakan yang sudah [terkait
IAN disahkan yaitu pengesahan 3
Kebijakan DED Depo |kebijakan
Cikarang KRL dan
SMN
MENINGKATNYA |INDEKS Nilai 3,700 |[INDEKS 4 36 3.7 10.28 - - 4 - 108.11% - Pada pelaksanaan Melakukan Direktorat
PELAYANAN  |KEPUASAN KEPUASAN survei periode telaahan, Sarana
BIDANG MASAYARAKAT '\KAAAE ﬁxﬂ?A Oktober 2025, monitoring dan |Perkeretaa
iéEQEQETAAPI ggg?_' ADAP TERHADAP Direktorat Sgrana evaluasi, serta |pian
AN PELAYANAN ZEPLL’J*;’SEA Perkeretaapian pelaporan
PUBLIK YANG VANG secara agregat atau  |kepada _
DISELENGGAR DISELENG rata-rata memperoleh |pimpinan terkait
AKAN GARAKAN nilai 4 dalam skala 4  |konsultasi dan
DIREKTORAT DIREKTOR atau 17.50 dalam |ap0ran
SARANA AT SARANA skala 17.50. Dengan |pengaduan yang
;EI\IRKERETAAP zisl';ilRET demikian, dapat telah
disimpulkan bahwa |ditindaklanjuti
pelayanan publik yang
diberikan oleh
Direktorat Sarana
Perkeretaapian telah
memperoleh kategori
Sangat Baik




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target — — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Rgaltlsat5| Eeallsay Coaptala? ACapalan Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output utpu nggaran utpu nggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA [PERSENTASE % 45,120 |Kajian - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |IPEMENUHAN E‘E:gﬁi”hﬁl efisiensi anggaran koordinasi Sarana
gégﬁggETAAPl gi;il\?ADANG Sumber 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
AN PERKERETAAP Daya pemenuhan NSPK terkait untuk pian
MENDUKUNG AN Manusia tidak dapat penyusunan
KESELAMATAN Se?]Mg - dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI P 2026
PERKERETAAPI Perkeretaapi
AN an Milik

Negara
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 45,120 [Kajian - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN i‘r‘;’;ﬁa’d efisiensi anggaran  |koordinasi Sarana
géEQEQETAAPI gigil\‘il“DANG Energy 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
MENDUKUNG  |IAN
KESELAMATAN §ar2|:nat . dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI o eretaap 2026
PERKERETAAPI
AN
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 45,120 |Studi - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  [PEMENUHAN ;g:ﬁgi”';i” efisiensi anggaran  |koordinasi Sarana
ﬁésﬁgéETAAPI gi;};\r\?LDANG Peraturgn 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
AN PERKERETAAP Menteri psnlw(eguhan NSPK terkait untuk pian
MENDUKUNG IAN Perhubunga tl' ak dapat penyusunan
KESELAMATAN gttae:ctizrsg dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI Spesifikasi 2026
PERKERETAAPI Teknis
AN Autonomus

Rail Rapid

Transit

(ART) dan

Automated

Guideway

Transit

(AGT)
MENINGKATNYA |PERSENTASE % 45,120 Studi‘ Kajian - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN ;f;:(‘jzr dan efisiensi anggaran koordinasi Sarana
ﬁésﬁgéETAAm ’g‘i;i&DANG T ah Cara 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
AN PERKERETAAP i aakdspat - [peryuscnan |
MENDUKUNG  |IAN )
KESELAMATAN Perkeretaapi dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI an 2026
PERKERETAAPI

AN




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target — — - -

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu

PK output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab

Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA |PERSENTASE % 45,120 |(Studi - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |IPEMENUHAN gf;g’(;‘;rugzrr‘] efisiensi anggaran koordinasi Sarana
SARANA NSPK BIDANG Tata C 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
PERKERETAAPI |SARANA Sy emenuhan NSPK terkait untuk ian
AN PERKERETAAP Pengujian P P
MENDUKUNG AN Dan t|Qak dapat penyusunan
KESELAMATAN perifkasi dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI Kendaraan 2026
PERKERETAAPI Yang
AN Berjalan Di
Jalur KA
(Railroad)

MENINGKATNYA [PERSENTASE % 45,120 [Kajian - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN Eg&i@:‘:ﬁa efisiensi anggaran koordinasi Sarana
ﬁéEQEQETAAPI gigia‘DANG n Uji 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
AN PERKERETAAP Integrasi pemenuhan NSPK terkait untuk pian
MENDUKUNG  IAN Sub Sistem tidak dapat penyusunan
KESELAMATAN §2;aana dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI Sarana 2026
PERKERETAAPI Otomatis

AN




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target T - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [PERSENTASE unit 71,014 |Pengoperasi| 106 71 - - 314698715, 32 106.73 |511.385.413 - 162.5% |Dengan penjelasan Besaran capaian|Subdirektor
KEHANDALAN  [PEMENUHAN an Sarana 84 bahwa realisasi persentase at
SARANA SARANA Milik Negara capaian kinerja melebihi target |Pengelolaa
ZE‘RKERETAAPI ;E,\IR&IIEL'TIETAAP sampai dengan Bulan capgian kinerja |n _S_arana
MENDUKUNG  |INEGARA Oktober 2025 pada  |sehingga perlu  [Milik
KESELAMATAN |[MENDUKUNG IKK terkait untuk dipertimbangkan [Negara
TRANSPORTASI |KESELAMATAN pekerjaan usulan revisi
PERKERETAAPI pengoperasian target kinerja
AN Sarana

Perkeretaapian Milik
Negara masuk dalam
perhitungan capaian
kinerja IKK yaitu
Pengoperasian SMN
yang biayanya
dibebankan ke
anggaran
pengoperasian SMN
yaitu sebanyak 24 unit
atau 106,73%.
Besaran capaian
persentase melebihi
target capaian kinerja
sehingga perlu
dipertimbangkan
usulan revisi target
kinerja. Pada
pekerjaan
pengoperasian
Sarana
Perkeretaapian Milik
Negara terdapat pula
pelaksanaan
pengoperasian sarana
milik negara tanpa
menggunakan
anggaran
pengoperasian SMN
yang terbagi menjadi
pengoperasian SMN
komersial dan non
komersial. Realisasi
pengoperasian SMN
yang dilakukan oleh
Balai di lingkungan
Direktorat Jenderal
Perkeretapian, PT KAI
(Persero) dan PTDI-
STTD




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target - - - - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA [PERSENTASE % 91,000 |Pelaksanaa | 100 910 91 10 - - 100 232.306.645| 109.89% - Telah dilaksanakan |Rencana Direktorat
KEHANDALAN  |SARANA n Rampcheck pelaksanaan Sarana
SARANA PERKERETAAP EampChECk Kesiapoperasin rampcheck Perkeretaa
PERKERETAAPI |IAN YANG ngkutan k
AN DILAKUKAN lebaran, (Rampcheck) Sarana INATARU pada  |pian
MENDUKUNG  |[RAMPCHECK g?wtj:]%e;?u Perkeretaa.pl.an Qalam bulan Novemver
KESELAMATAN di bidang ra_mgka Apt|5|pa5| 2025
TRANSPORTASI sarana Libur Hari Raya Idul
PERKERETAAPI perkeretaapi Adha dan Libur
AN an Sekolah pada Bulan

Juni 2025 di

Jabodetabek,

sebanyak 2.462 unit,

dengan temuan yang

telah ditindak lanjuti

sebanyak 171 unit.
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 91,000 |Pelaksanaa | 100 910 91 10 - - 100 - 109.89% - Telah dilaksanakan |Rencana Direktorat
KEHANDALAN  [SARANA n Rampcheck pelaksanaan Sarana
SARANA PERKERETAAP EampCheCk Kesiapoperasin rampcheck Perkeretaa
PERKERETAAPI |IAN YANG ngkutan k
AN DILAKUKAN Batu Bara (Rampcheck) Sarana |NATARU pada  |pian
MENDUKUNG |RAMPCHECK Perkeretaapian dalam |bulan Novemver
KESELAMATAN rangka Antisipasi 2025
TRANSPORTASI Libur Hari Raya Idul
PERKERETAAPI Adha dan Libur
AN Sekolah pada Bulan

Juni 2025 di
Jabodetabek,
sebanyak 2.462 unit,
dengan temuan yang
telah ditindak lanjuti

sebanyak 171 unit.




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target - - - - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA [PERSENTASE % 61,39 |[Sertifikasi 66 372 59.96 16.12 | 20.000.000 2.82 66.62 |185.551.500| 111.11% | 927.76% |Target Kinerja bulan |Percepatan Subdit
KEHANDALAN  [PEMENUHAN Kelaikan Oktober adalah Pengujian Kelaikan
SARANA SERTIFIKASI Sﬁg‘;:h | sebesar 50,37% Sarana, Sarana
iEIRKERETAAPI EEF_QII\T:N (Pulau dengan realisasi perubahan Wilayah |
MENDUKUNG  |PERKERETAAP Jawa, Bali, sampai bulan Oktober [renaksi PK
KESELAMATAN [IAN Nusa 72,30%. Sehingga
TRANSPORTASI ;ﬁ:‘fﬁ:ﬁ Persentase capaian
PERKERETAAPI Maluku Dan sertifikasi kelaikan
AN Papua) sarana perkeretaapian

sampai bulan Oktober

adalah sebesar

143,53%. Dengan

capaian Output bulan

Oktober sebanyak

9.421 sertifikat,

dengan rincian 4.426

sertifikat dari Subdit

Kelaikan Sarana

Wilayah | dan 4.495

sertifikat dari Subdit

Kelaikan Sarana

Wilayah I1.
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 61,39 Serti_fikasi 71 265 44.23 16.69 - - 71.09 196.128.200 160.73% - Target Kinerja bulan  |Percepatan Subdit
KEHANDALAN  |PEMENUHAN ge'a'kan Oktober adalah Penguijian Kelaikan
T AAP! It aih™! Perkoretaapi sebesar 50,37% Sarana, Sarana
AN SARANA an Wilayah dengan realisasi perubahan Perkeretaa
MENDUKUNG PERKERETAAP Il Sampai bulan Oktober |renaksi PK pian
KESELAMATAN [IAN 72,30%. Sehingga Wilayah Il
TRANSPORTASI Persentase capaian
PERKERETAAPI sertifikasi kelaikan
AN

sarana perkeretaapian
sampai bulan Oktober
adalah sebesar
143,53%. Dengan
capaian Output bulan
Oktober sebanyak
9.421 sertifikat,
dengan rincian 4.426
sertifikat dari Subdit
Kelaikan Sarana
Wilayah | dan 4.495
sertifikat dari Subdit
Kelaikan Sarana
Wilayah 1.




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Target Indikator| Target — — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 61,39 [Supervisi 72 275 44.23 16.08 | 10.763.825 7.25 72.3  |244.570.541| 163.46% | 2272.15% [Telah dilakukan Perubahan Subdit
KEHANDALAN  |IPEMENUHAN Pengujian kegiatan Supervisi renaksi PK Kelaikan
SARANA SERTIFIKASI Sarekma Kelaikan Sarana Sarana
Perkeretaapi . ;
iERKERETAAPI gi;’%ﬁ:’\‘ an Wilayah | Wilayah | di: - LR'_I' P_erkeretaa
MENDUKUNG  |PERKERETAAP gPuIauB . Jabodebek - Madiun - pian
KESELAMATAN [IAN Mo el Surabaya - Wilayah |
TRANSPORTASI Tenggara Yogyakarta - KCI -
PERKERETAAPI Sulawesi, Balai Yasa Tegal -
AN Maluku Dan KCIC Target Kinerja
Papua) bulan Oktober adalah

sebesar 50,37%
dengan realisasi
sampai bulan Oktober
72,30%. Sehingga
Persentase capaian
sertifikasi kelaikan
sarana perkeretaapian
sampai bulan Oktober
adalah sebesar
143,53%. Dengan
capaian Output bulan
Oktober sebanyak
9.421 sertifikat,
dengan rincian 4.426
sertifikat dari Subdit
Kelaikan Sarana
Wilayah | dan 4.495
sertifikat dari Subdit
Kelaikan Sarana

Wilayah I1.




Target Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Realisasi Bulan 10

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan -I;Zrlg;t Kegiatan |r|l<?:]keE:}Zr ;?;35; Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu

PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA [PERSENTASE % 61,39 |[Supervisi 72 265 44.23 16.69 15.000.000 12.19 72.3 208.318.718| 163.46% 1388.79% Target Kinerja bulan Perubahan Subdit

KEHANDALAN  [PEMENUHAN Pengujian Oktober adalah renaksi PK Kelaikan

SARANA SERTIFIKASI ﬁ:;ﬁgfetaapi sebesar 50,37% Sarana

ZERKERETAAPI g;E\EAXmN an Wilayah dengan realisasi Perkeretaa

MENDUKUNG  |PERKERETAAP f sampai bulan Oktober pian

KESELAMATAN [IAN 72,30%. Sehingga Wilayah 11

TRANSPORTASI Persentase capaian

PERKERETAAPI sertifikasi kelaikan

AN

sarana perkeretaapian
sampai bulan Oktober
adalah sebesar
143,53%. Dengan
capaian Output bulan
Oktober sebanyak
9.421 sertifikat,
dengan rincian 4.426
sertifikat dari Subdit
Kelaikan Sarana
Wilayah | dan 4.495
sertifikat dari Subdit
Kelaikan Sarana
Wilayah I1.




Bulan: November, Tahun: 2025

]

MONITORING RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

DIREKTORAT SARANA

Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target - — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran RgiltlSStSI E:SSZ?; %ﬁ?ﬁ? Aii;%ill?;n Evaluasi TinF\;jee::(Cfgr?' Penanggu
PK Output | Output jut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 100,000 |Penerimaan 140 741 96.23 12.99 - - 140.79 - 146.31% - Capaian Realisasi Melakukan Direktorat
KUALITAS TATA |REALISASI Negara PNBP Direktorat pemantauan  |Sarana
KELOLA PENERIMAAN (B;,Egr;,; K Sarana terhadap Perkeretaa
BFRN:ET:(RTI(’)\‘;2¢AN gﬁE:NRéAJAK bidang P'erkeretaapian Peroleha_n pian
SARANA (PNBP) szrrig?etaa i hingga bulan PNBP Bidang
PERKERETAAP| [DIREKTORAT gn P November 2025 Sarana _
AN SARANA adalah sebesar Rp  |Perkeretaapian
PERKERETAAP 2.002.037.000 dari  |pada setiap
IAN target sebesar Rp periode.
1.422.000.000
dengan persentase
sebesar 140.79%
MENINGKATNYA [NILAI AKIP % 81,250 [Penyusunan - 81 - - - - - - - - Berdasarkan Tahun Upaya Direktorat
KUALITAS TATA IDIREKTORAT Rencana 2024 Nilai AKIP Peningkatan  |Sarana
KELOLA SARANA Kera Direktorat Sarana Kinerja: a. Perkeretaa
PEMERINTAHAN |PERKERETAAP (Renja), Perk e Melakuk .
8120 Sudah  |Montoring |
gégﬁgéETAAm ISEEI‘_;“"‘” tersedianya dokumen [Capaian !(inerja
AN Rencana :1.SK pada periode
Kerja dan Penyelenggaraan Triwulan 1. b.
Anggaran SAKIP Tahun 2025 [Melakukan
(RKA) Direktorat Sarana koordinasi
Direkiorat Perkeretaapian. 2.  |dengan anggota
?g:igfetaapi Perjanjian Kinerja tim SK SAKIP
Tahun 2025 dan 2025 terkait

an

Perjanjian Kinerja
Berjenjang. 3.
Laporan PNBP
Direktorat Sarana
Perkeretaapian Bulan
Januari s.d.
November

ketersediaan
data.




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target T — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi . Rencana' Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA |NILAI AKIP % 81,250 [Penyusunan - 81 - - 4.000.000 49.24 - - - - Berdasarkan Tahun |Upaya Direktorat
KUALITAS TATA |DIREKTORAT Dokumen 2024 Nilai AKIP Peningkatan Sarana
KELOLA SARANA §Q,:<$Z|g,2';n Direktorat Sarana Kinerja: a. Perkeretaa
EFR'\&T!:\)‘F@?AN :ﬁ,RKERETAAP Data Perkeretaapian : Melgkukan pian
SARANA Direktorat 81,20. Sudah Monitoring
PERKERETAAPI g::ék‘gl sl tersedianya dokumen |Capaian Kinerja
AN an :1.SK pada periode
Penyelenggaraan Triwulan Il1. b.
SAKIP Tahun 2025 |Melakukan
Direktorat Sarana koordinasi
Perkeretaapian. 2. dengan anggota
Perjanjian Kinerja tim SK SAKIP
Tahun 2025 dan 2025 terkait
Perjanjian Kinerja ketersediaan
Berjenjang. 3. data.
Laporan PNBP
Direktorat Sarana
Perkeretaapian Bulan
Januari s.d.
November
MENINGKATNYA [TINGKAT Nilai 15,000 [Penyusunan - 15 - - 9.209.000 29.12 - 7.496.500 - 81.4% |Sudah tersedianya Melakukan Direktorat
KUALITAS TATA PENERAPAN Sistem dokumen : 1. Laporan|pemantauan  |Sarana
ﬁEkA%I‘RAINT AHAN '\RAIAS"I\:?SEMEN ,F: ?:g;"n‘da"a Triwulan 11 terhadap Perkeretaa
DIREKTORAT  |[DIREKTORAT Pemerintah M_anajemen Risiko  |pengisian pian
SARANA SARANA (:Aan _ Direktorat Sgrana Pemante_lu_an
PERKERETAAP| |PERKERETAAP Ri"’s‘i”k?eme“ Perkeretaapian 2. Daftar Risiko
AN IAN Direkiorat Sudah tersusunnya |pada aplikasi
Sarana SK Unit Pengelola MR BEAN, dan
Perkeretaapi Risiko Tahun 2025 3. |menyelesaikan
an Sudah tersusunnya [penginputan
SK Unit Manajemen |pada aplikasi
RisikoTahun 2025 Simarko




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Sasaran Kegiatan [Indikator Kinerja| Satuan -Igirlgemt Kegiatan Ir&?glzfi;gr I;r?r:gr?; Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi . Rencana' Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Layanan 45 355 54.27 15.29 | 47.461.734 6.4 4572 |1.108911.2| 84.25% | 2336.43% |Layanan Perkantoran |akan Direktorat
KUALITAS TATA |[ANGGARAN Perkantoran & Satker dipertahankan [Sarana
KELOLA DIREKTORAT gatker Pengembangan dan Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA engemban : )
DIREKTORAT PERKERETAAP gan _dan Penlngkatan_ Sarana plan
SARANA IAN Peningkatan Perkeretaapian
PERKERETAAPI g::ék‘gfe aapi berupaBelanja
AN an Keperluan

Perkantoran, Belanja

Honor Operasional

Satuan Kerja, Belanja

Barang Non

Operasional Lainnya,

Belanja Barang

Persediaan Barang

Konsumsi, Belanja

Langganan Listrik,

Belanja Pemeliharaan

Peralatan dan Mesin,

Belanja Sewa,

Belanja Langganan

Air
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Administrasi | 45 355 54.27 1529 [17.874.921| 11.34 4572 |197.133.355| 84.25% | 1102.85% |Administrasi dan akan Direktorat
KUALITAS TATA |[ANGGARAN dan Layanan Layanan Kantor dipertahankan |Sarana
KEOLA DIREKTORAT g-a”m' Direktorat Sarana Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA irektorat Perk ’ .
DIREKTORAT  [PERKERETAAP Sarana erkeretaapian pran
SARANA IAN Perkeretaapi berupa Belanja
PERKERETAAPI an Barang Persediaan
AN Barang Konsumsi
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 [Honor 45 355 54.27 1529  [50.000.000 | 14.25 45.72  |835.363.915| 84.25% | 1670.73% |Honor Operasional  |akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Operasional Satuan Kerja dipertahankan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT P Pengembangan dan Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Pengemban : )
DIREKTORAT PERKERETAAP gan _dan Penlngkatan_ Sarana plan
SARANA IAN Peningkatan Perkeretaapian
PERKERETAAPI gz:i‘;‘f‘e aapi berupa Belanja
AN an Barang Operasional

Lainnya, Belanja

Honor Output

Kegiatan




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target — — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Pelaksanaan| 45 355 54.27 15.29 4.334.424 8.8 4572 |50.237.475| 84.25% | 1159.03% |Pelaksanaan akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN szg'af:or Kegiatan dan Honor |dipertahankan |Sarana
gEkAOEIIQAINTAHAN [S)LRR'?AK,\‘TERAT Operasional Operasional Satuan Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Satuan Kerja Kerja Pengembangan pian
SARANA IAN Pengemban dan Peningkatan
PERKERETAAPI gan dan Sarana
AN zz:‘;gkatan Perkeretaapian
Perkeretaapi berupa Belanja_
an Barang Operasional
Lainnya dan Belanja
Honor Output
Kegiatan
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 |[Pelaksanaan 45 355 54.27 15.29 9.508.422 3.83 45.72  |365.058.115| 84.25% 3839.31% |Pelaksanaan dipertahankan |Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Kegiatan Kegiatan Koordinasi Sarana
Koordinasi N
KELOLA DIREKTORAT P! Pimpinan dan Sub Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA impinan Bagian Tata Usaha ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP dan Sub ag P
SARANA IAN Bagian Tata Direktorat Sarana
PERKERETAAPI Usaha Perkeretaapian
AN Direktorat berupa Belanja
Sarana .
Perkeretaapi Barang Persedlaan
an Barang Konsumsi,
Belanja Perjalanan
Dinas Biasa, Belanja
Perjalanan Dinas
Paket Meeting Dalam
Kota
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 Rapat' ) 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - Terdampak efisiensi [Terdampak Direktorat
KELOLA DIREKTORAT Teknis Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA Bidang ian
DIREKTORAT  [PERKERETAAP Sarana p
SARANA AN Perkeretaapi
PERKERETAAPI an
AN
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 [Monitoring 45 355 54.27 1529 [12.129.173 4.04 4572 |558.800.317| 84.25% | 4607.08% |Monitoring dan akan Direktorat
KUALITAS TATA |[ANGGARAN iznil;guaﬁ Evaluasi Kegiatan dipertahankan |Sarana
e aaa AT S ? Kerj Satuan Kerja Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA atuan Kerja Pengembangan dan ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Pengemban 9 9 P
SARANA IAN gan dan Penlngkatan' Sarana
PERKERETAAPI ge”'”gkata“ Perkeretaapian
arana . .
AN Perkeretaapi dengan realisasi
an anggaran _
558.800.317 dari
pagu 566,725,000




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target — — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Rgaltlsatm Eeallsay Coaptalatn ACapalan Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output utpu nggaran utpu nggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Kegiatan 45 355 54.27 1529 [10.917.336| 10.37 4572 |228.933.458| 84.25% | 2096.97% |Anggaran perjalanan |akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN ';"grr;x:t;% dinas kegiatan dipertahankan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT S Milik Monitoring Perawatan Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA e Sarana Milik Negara ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Negara A 9 P
SARANA IAN memiliki sisa
PERKERETAAPI anggaran sebesar
AN Rp3.897.242 dari
Rp198.993.000
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA Nilai 86,700 Kegia’Fan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 260.963.044| 84.25% - Perkeretaapian Milik |akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Z::‘b'”aa“ Negara memiliki sisa |dipertahankan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT P anggaran (Luar Kota) Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA engawasan sebesar Rp2 212 585 ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Sarana ! pe.c s P
SARANA IAN Perkeretaapi dari Rp247.847.000
PERKERETAAPI an Milk dan sisa anggaran
AN 9 (Dalam Kota) sebesar
Rp2.141.271 dari
Rp5.532.000
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 Kegiatar_m 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 7.315.000 84.25% - Kegiatan Evaluasi akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN g‘:\'”as' Dan Pelaporan dipertahankan |Sarana
ﬁEkAcé'-RAINTAHAN g'ARRiKJAORAT Pelaporan Kelaikan Sarana Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Kelaikan Perkeretaapian Di pian
SARANA IAN Sarana _ Wilayah | _(Pulau
PERKERETAAPI Perkeretaapi Jawa, Bali, Nusa
AN 3\rllilg)|/ah I Tenggara, Sulawesi,
(Pulau Jawa Maluku Dan Papua)
Bali, Nusa berupa Belanja
Tenggara, Bahan Persediaan,
'\Sﬂu'fi‘ﬂk’e% Belanja Barang Non
P:ptal; an Operasional Lainnya
dan Biaya Perjalanan
Dinas Biasa
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 Inspgksi 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 2.939.137 84.25% - |n5pek5i Kelaikan akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Kelaikan Sarana dipertahankan |Sarana
KELOLA DIREKTORAT ﬁarina ; Perkeretaapian di Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA erkeretaapi Wilavah Ii beruna ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP andi : yan 1l be | P P
SARANA IAN Wilayah li Bq_s- anja Perjal ana_n
PERKERETAAPI Dinas Paket Meeting
AN Dalam Kota
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Bimbingan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - Telah dikakukan Pelaksanaan Direktorat
KUALITAS TATA |[ANGGARAN 'é?dk;: Di Sharing Knowledge |Kegiatan Sarana
ﬁEkAOEII?AINTAHAN QLRRiKJERAT Kelaik%n Mesin Deasel dilakukan Perkeretaa
Sarana Lokomotif CC201, secara online pian
DIREKTORAT PERKERETAAP ! d
SARANA IAN V‘P"'?Vag‘ CC203, CC204 dan
PERKERETAAPI (Pulan Jawa, CC206
AN ali, Nusa
Tenggara,
Sulawesi,
Maluku Dan
Papua)




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target - - - - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Rgiltlsam Realisasi Coapalan Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output put | Anggaran utput | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Bimbingan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - terdampak efisiensi  |terdampak Direktorat
KELOLA DIREKTORAT Bidang Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Kelaikan .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Sarana plan
SARANA IAN Perkeretaapi
PERKERETAAPI an Wilayah Ii
AN
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Bimbingan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 42.960.000 | 84.25% - c. Bimbingan teknis/ |[Sehubungan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Teknis/Rapa rapat dan workshop |dengan adanya |Sarana
gEk/%ﬁINTAHAN g'ARRiK,\TAC’RAT L\%&:Eshop pengelolaan sarana |efisiensi Perkeretaa
DIREKTORAT PERKERETAAP Pengelolaan perkeretaapian milik [anggaran Tahun |pian
SARANA IAN Sarana _ negara. Telah 202_5, maka
PERKERETAAPI Perkeretaapi melaksanakan kegiatan
AN ﬁ{;g’g:ﬁ kegiatan bimbingan

pembahasan evaluasi|teknis belum

kinerja Tahun 2024 |dapat terlaksana

dan rencana kerja

Tahun 2025 dan

usulan kegiatan

Tahun 2026 Subdit

Pengelolaan Sarana

Milik Negara di bulan

Januari 2025.

Sehubungan dengan

adanya efisiensi

anggaran Tahun

2025, maka kegiatan

bimbingan teknis

belum dapat

terlaksana
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Bimbingan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - Terdampak efisiensi |Terdampak Direktorat
KELOLA DIREKTORAT Pengawasan Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA Penyelengg .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP araan plan
SARANA IAN sarana
PERKERETAAPI Perkeretaapi
AN an
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA Nilai 86,700 |[Transfer 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - Terdampak efisiensi |Terdampak Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Knowledge efisiensi Sarana
KELOLA DIREKTORAT Kelaikan Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA Sarana_ -
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Otomatis plan
SARANA IAN
PERKERETAAPI
AN




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target — — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi . Rencana, Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 [Penyusunan| 45 355 54.27 15.29 - - 4572 | 45.726.720 | 84.25% - Anggaran digunakan |Sisa anggaran |Direktorat
KUALITAS TATA |[ANGGARAN gsgluasi untuk kegiatan yang ada yaitu |Sarana
ﬁEkAOEIIQAINTAHAN [S)LRRI?AK,\‘TAC\)RAT Peraturan belanja perjalanan  [sebesar Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Dan dinas biasa sebesar 8.SQ0.000 untu_k pian
SARANA IAN Ee:jundang- 36.951.720 kegiatan belanja
PERKERETAAPI D_”Bf“:j”fna” barang non
AN Sarana g operasional

Perkeretaapi lainnya

an
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 [Pengawasan| 45 355 54.27 15.29 - - 4572 |181.533.419| 84.25% - Telah dilaksanakan |Rekapitulasi Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN _Fr’:rf:"‘;tgf;n kegiatan monitoring  (hasil monitoring |Sarana
gEk/%?INTAHAN g’IARREAK’\'IFERAT Fasilri)tas depo di berbagai tempat Perkeretaa
DIREKTORAT PERKERETAAP Perawatan gaop ('?]|9h BTP di tiap [perawatan pian
SARANA IAN Sarana aeral sarana
PERKERETAAPI Perkeretaapi
AN an Di Bidang

Sarana

Perkeretaapi

an
MENINGKATNYA |NILAI KINERJA Nilai 86,700 Monitoring_ 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 189.048.130 84.25% - Adapun kegiatan Tindak lanjut Direktorat
KUALITAS TATA |[ANGGARAN E?;‘Sti“da"a yang sudah untuk kegiatan |Sarana
ﬁEkA%LRA,NTAH AN gLRRiKJ AO RAT Rancang dilaksanakan pada  |monitoring Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Bangun Dan bulan S(_aptember pengendalian  [pian
SARANA IAN Rekayasa 2925 yaitu Pelak_saan mutu, rancang
PERKERETAAPI uji lapangan bogie bangun dan
AN gerbong datar BM 54 |rekayasa akan

ton di wilayah divre Ill
Palembang dan
pelaksanaan
pengujian kekuatan
statis dan fatigue
sideframe bogie
pengadaan 1125 unit
gerbong datar BM 54
ton untuk angkutan
barang Sumatera
Selatan di
Laboratorium
Kekuatan Struktur
BRIN, Serpong,
Tangerang Selatan.

mengoptimalkan
penyerapan
anggaran dan
melakukan
monitoring dan
evaluasi
pelaksanaan
anggaran
secara periodik.




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target - - - - - -
Sasaran Kegiatan [Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi Realisasi Capaian Capaian Evaluasi . Rencana, Penanggu
PK output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Kegiatan 45 355 54.27 15.29 - - 4572 | 66.279.000 | 84.25% - Kegiatan Sistem akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN ifﬁigsi Akuntasi Pemerintah |dipertahankan |Sarana
gEkAOEIIQNTAH AN [S)LRRiK,\‘T f RAT Pemerintah (SAl) berupa Bplanja P.erkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP (SA)) Honor Operasional pian
SARANA AN Satuan Kerja, Belanja
PERKERETAAPI Bahan, Belanja
AN Barang Persediaan

Barang Konsumsi

dan Belanja

Perjalanan Dinas

Biasa
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Kegiatan 45 355 54.27 15.29 - - 4572 | 55.462.500 | 84.25% - Kegiatan Sistem akan Direktorat
KUALITAS TATA |[ANGGARAN f\f&i?;si Akuntasi Barang Milik [dipertahankan [Sarana
gEk/IOEII_?AINTAHAN gIARRiKI\JTA? AT Barang Milik Negara (SABMN) Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Negara berupa Belanja Honor pian
SARANA AN (SABMN) Operasional Satuan
PERKERETAAPI Kerja, Belanja Barang
AN Persediaan Barang

Konsumsi, dan

Belanja Perjalanan

Dinas Biasa
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Pengadaan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - Terdampak efisiensi |Terdampak Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN geralaltglr.;an efisiensi Sarana
KELOLA DIREKTORAT enge
PEMERINTAHAN |SARANA Datadan Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Komunikasi pian
SARANA IAN
PERKERETAAPI
AN
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Langganan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - Terdampak efisiensi [Terdampak Direktorat
KUALITAS TATA |[ANGGARAN Software efisiensi Sarana
KELOLA DIREKTORAT Multimedia Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA )
DIREKTORAT PERKERETAAP pian
SARANA IAN
PERKERETAAPI
AN
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Perawatan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - Perawatan alat ukur |Dilakukan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Alat Ukur kereta ukur milik monitoring Sarana
ﬁEk}éﬁlNT AHAN gIARREAKJ E RAT m:ﬁﬁiﬁ; negara sudah secara berkala |Perkeretaa
DIREKTORAT  [PERKERETAAP dilakukan perawatan pian
SARANA AN satu bulanan (P1)
PERKERETAAPI dan Perawatan
AN Harian dengan

progres realisasi

anggaran sebesar

73% dan progres fisik

sebesar 80,13%.




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Sasaran Kegiatan | Indikator Kinerja| Satuan -Igirlgemt Kegiatan Ir&?glzfi;gr I;r?r:gr?; Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian | Capaian Evaluasi ] Rencana' Penanggu
PK output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA [NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Perawatan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - Perawatan lori Dilakukan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Lori Inspeksi inspeksi dan track  |monitoring Sarana
KELOLA DIREKTORAT (,\jﬂan Track motor car (TMC) milik |[secara berkala |Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA otor Car ,
DIREKTORAT  |PERKERETAAP (TMC) Milik negara sudah pian
SARANA AN Negara dilakukan perawatan
PERKERETAAPI enam bulanan (P6)
AN dan rencana P12

dengan progres

realisasi anggaran

sebesar 84% dan

progres fisik sebesar

88,40%.
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Perawatan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - Perawatan crane, Dilakukan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN gage' gerbong datar dan  |monitoring Sarana
ﬁgkﬂcélﬁlm AHAN g/'\RRiKI\IT AO RAT Dg{a: r:j%n kereta penolong secara berkala |Perkeretaa
DIREKTORAT PERKERETAAP Kereta sudah dilakukan pran
SARANA AN Penolong perawatan dua belas
PERKERETAAPI bulanan (P12) dan
AN rencana P6 dengan

progres realisasi
anggaran sebesar
87,81% dan progres
fisik sebesar 42,00%.
Perawatan crane,
gerbong datar dan
kereta penolong
(Relaksasi) untuk
pekerjaan pengadaan
barang 16 Unit
RAILWAY BEARING
K399073
HEAVYDUTY
DOUBLE ROW
TAPERED BEARING
F 6 x 12 dengan
progres realisasi
anggaran sebesar
100% dan progres
fisik sebesar 100%
dan untuk perkerjaan
pengadaan barang 13
unit HEAVYDUTY
SHEAVE ROPE
PULLEY12 dengan
progres realisasi
anggaran sebesar
100% dan progres
fisik sebesar 100%.




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target T — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Rgiltlsats' Eeallsay Coapalan Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output pu nggaran utput | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Perawatan 45 355 54.27 15.29 - - 45.72 - 84.25% - Perawatan kereta Dilakuakn Direktorat
KUALITAS TATA |IANGGARAN Kereta inspeksi, kereta ukur |monitoring Sarana
KELOLA DIREKTORAT :SSpekS" dan kereta kedinasan |secara berkala |Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA ereta Ukur, L .
DIREKTORAT  [PERKERETAAP Kereta milik negara sudah pian
SARANA IAN gzg'ng:{; dilakukan perawatan
PERKERETAAPI Penolong dua belas bulanan
AN Milik Negara (P12) d.an rencana
akan dilakukan bubut
roda Kau Ciremai
dengan progres
realisasi anggaran
sebesar 84% dan
progres fisik sebesar
87,88%.
MENINGKATNYA [NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Perawatan 45 355 54.27 15.29 - - 45,72 - 84.25% - Perawatan sarana Dilakukan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Sarana Milik milik negara untuk  |monitoring Sarana
KELOLA DIREKTORAT B‘egara pemeliharaan jalan  |secara berkala |Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA ntuk . .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Pemeliharaa rel sudah dilakukan pran
SARANA IAN n Jalan Rel perawatan satu
PERKERETAAPI bulanan (P1) dan
AN rencana P500
dengan progres
realisasi anggaran
sebesar 60% dan
progres fisik sebesar
78,98%.
MENINGKATNYA [NILAI Nilai | 79,570 |Pengawasan| - 79 - - - - - - - - Belum ada capaian |Sudah dilakukan|Direktorat
KUALITAS TATA |PENGAWASAN Kearsipan Nilai Pengawasan  |klarifikasi dan  |Sarana
ﬁgk/lcélﬁlNTAHAN I}?\IETAEIT?SI\:iﬁN gitrirfglrat Kearsipan Internal verifikasi Perkeretaa
Sarana Direktorat Sarana pengawasan pian
gLRR%J E RAT gLRRiKJ A? RAT Perkeretaapi P_erkeretaapian p'ada kearsipan
PERKERETAAPI |PERKERETAAP an triwulan 1ll. Capaian |internal pada 30
AN IAN kinerja triwulan 11l Juni 2025
pada IKK ini terhadap [dengan Biro
target Triwulan 11l Umum, namun
belum tercapai serta |Risalah Hasil
capaian kinerja Audit Kearsipan
triwulan 11l pada IKK |Internal
ini terhadap target Sementara
Perjanjian Kinerja (RHAS) belum
Tahun 2025 juga disampaikan
belum tercapai. oleh Tim
Kegiatan ditargetkan |Pengawasan
selesai pada triwulan |Biro Umum
ke IV




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target - - - - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Rgiltlsats' Eeallsay Coapalan Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output pu nggaran utput | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [PERSENTASE - 66,670 |[Tidak Ada - - - - - - - - - - Tidak Ada Kegiatan Tidak Ada Direktorat
KONEKTIVITAS  |PEMENUHAN Kegiatan dalam DIPA dan POK |Kegiatan dalam [Sarana
SARANA PERENCANAAN qalam DA TA 2025. Capaian  |DIPA dan POK  |Perkeretaa
iERKERETAAPI ;ngl\\ll\lé 2025 Kinerja Triwulan 111 TA 2025. Akan |pian
KONEKTIVITAS Tahun 2025 dilakukan
SARANA berdasarkan koordinasi
PERKERETAAP dokumen kebijakan  [terkait
IAN yang sudah disahkan |pengesahan 3
yaitu Kebijakan DED |kebijakan
Depo Cikarang KRL
dan SMN
MENINGKATNYA |INDEKS Nilai 3,700 |INDEKS 4 36 3.7 10.28 - - 4 - 108.11% - Pada pelaksanaan Melakukan Direktorat
PELAYANAN ~ |KEPUASAN KEPUASAN survei periode telaahan, Sarana
BIDANG SARANAIMASAYARAKAT ’rﬁf /(TIQF;A November 2025, monitoring dan |Perkeretaa
iE‘RKERETAAP' QE'\RAR_' ADAP TERHADAP Direktorat Sgrana evaluasi, serta |pian
PELAYANAN EE;_S‘;(SEA Perkeretaapian pelaporan
PUBLIK YANG VANG secara agregat atau k_epagla _
DISELENGGAR DISELENG rata-rata memperoleh |pimpinan terkait
AKAN GARAKAN nilai 4 dalam skala 4 |konsultasi dan
DIREKTORAT DIREKTORA atau 17.50 dalam IapOI’an
SARANA T SARANA skala 17.50. Dengan |pengaduan yang
;iRKERETAAP Zi'slﬁlRET demikian, dapat telah o
disimpulkan bahwa |ditindaklanjuti
pelayanan publik
yang diberikan oleh
Direktorat Sarana
Perkeretaapian telah
memperoleh kategori
Sangat Baik.
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 45,120 |[Kajian - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN Perencanaa efisiensi anggaran  |koordinasi Sarana
iéEQEQETAAPI gi:il\?AlDANG gﬁggﬁumn 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
AN MENDUKUNGIPERKERETAAP Daya pemenuhan NSPK  |terkait untuk pian
KESELAMATAN [IAN (l\gaDn'\L/JSIa tu_jak dapat penyusunan
TRANSPORTASI Pengoperasi dilaksanakan. NSPK tahun
PERKERETAAPI on Sarana. 2026
AN Perkeretaapi
an Milik
Negara
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 45,120 |[Kajian - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  [PEMENUHAN Standard efisiensi anggaran  |koordinasi Sarana
glgsﬁgéETAAPI gigﬁSADANG (E:r:isrgy 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
AN MENDUKUNG|PERKERETAAP Managemen pemenuhan NSPK  |terkait untuk pian
KESELAMATAN lIAN gr;?:ga t@ak dapat penyusunan
TRANSPORTASI Perkeretaapi dilaksanakan. NSPK tahun
PERKERETAAPI an 2026
AN




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target — — - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Rgaltlsatm Eeallsay Coaptalatn ACapalan Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output utpu nggaran utpu nggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA |PERSENTASE % 45,120 |Studi - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN ;Zfr‘])é:iugin efisiensi anggaran koordinasi Sarana
gégﬁggETAAPI gi;il\i'\DANG P 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
AN MENDUKUNGIPERKERETAAP Menteri pemenuhan NSPK  [terkait untuk pian
KESELAMATAN lIAN Perhubunga tIQak dapat penyusunan
TRANSPORTAS| gttae:(tjé;rrlg dilaksanakan. NSPK tahun
PERKERETAAPI Spesifikasi 2026
AN Teknis

Autonomus

Rail Rapid

Transit

(ART) dan

Automated

Guideway

Transit

(AGT)
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 45,120 Studi_ Kajian - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |IPEMENUHAN ;f::c'jsar dan efisiensi anggaran koordinasi Sarana
ﬁéEQEQETAAPI QEEQN?ADANG o Cara 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
AN MENDUKUNG [PERKERETAAP 'S“:gi'f' Egg(eg;g;n NSPK Legssﬁsﬂ;]t;ﬁ pian
KESELAMATAN |IAN )
TRANSPORTAS| ::rkeretaapl dilaksanakan. NSPK tahun
PERKERETAAPI 2026
AN
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 45,120 |(Studi - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  [PEMENUHAN gs;ny:;rungr‘] efisiensi anggaran koordinasi Sarana
gésﬁ’;QETAAPI gi:il\?AlDANG i Cara 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
AN MENDUKUNG |PERKERETAAP Ez::guiian Eggl‘(egsggn NSPK ;gﬁ?gi?;'; pian
KESELAMATAN [IAN e
TRANSPORTASI iglrgifll(i;isl dilaksanakan. NSPK tahun
PERKERETAAPI Kendaraan 2026
AN Yang

Berjalan Di

Jalur KA

(Railroad)
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 45,120 |Kajian - 45 - - - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN Eggir;::aan efisiensi anggaran koordinasi Sarana
SARANA NSPK BIDANG Ut Intoarasi 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
PERKERETAAPI |SARANA ! emenuhan NSPK  |terkait untuk ian
AN MENDUKUNG |PERKERETAAP gz'fa::tem tF: dak dapat penyusunan P
KESELAMATAN [IAN
TRANSPORTASI giffna dilaksanakan. NSPK tahun
iERKERETAAPI Otomatis 2026




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan -Igirlgemt Kegiatan IrIL?;ll(;;gr I;r?r:gr?; Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu

PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab

Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [PERSENTASE unit 71,014 |Pengoperasi 67 71 - - - - 67.57 511.385.413 - - Dengan penjelasan  [berkoordinasi Subdirektor
KEHANDALAN  |PEMENUHAN an Sarana bahwa realisasi dengan Satker |at
SARANA SARANA Milik Negara capaian kinerja Pengembangan |Pengelolaa
iERJS\TgJQCZ'G :ﬁlR,Gﬁ_TIETAAP sampai dengan Bulan dan_ n §arana
KESELAMATAN |INEGARA November 2025 pada |Peningkatan Milik
TRANSPORTASI |IMENDUKUNG IKK terkait untuk Sarana Negara
PERKERETAAPI |KESELAMATAN pekerjaan Perkeretaapian
AN pengoperasian untuk
Sarana memaksimalkan

Perkeretaapian Milik
Negara masuk dalam
perhitungan capaian
kinerja IKK yaitu
Pengoperasian SMN
yang biayanya
dibebankan ke
anggaran
pengoperasian SMN
yaitu sebanyak 27
unit atau 67,57%.
Besaran capaian
persentase sudah
dilakukan revisi target
kinerja dengan
melakukan revisi
target unit
pengoperasian dari
14 unit menjadi 29
unit. Pada pekerjaan
pengoperasian
Sarana
Perkeretaapian Milik
Negara terdapat pula
pelaksanaan
pengoperasian
sarana milik negara
tanpa menggunakan
anggaran
pengoperasian SMN
yang terbagi menjadi
pengoperasian SMN
komersial dan non
komersial

anggaran
pengoperasian
sarana milik
negara




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target - - - - - -
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi . Rencana. Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA |PERSENTASE % 91,000 |Pelaksanaan| 94 910 91 10 - - 94.89  |240.406.645| 104.27% - Rampcheck Direktorat
KEHANDALAN  |SARANA Rampcheck Kesiapoperasin Sarana
gégﬁggETAAPI :;'?\IRYKESETAAP gggl:::’m (Rampcheck) Sarana Perkeretaa
AN MENDUKUNG |[DILAKUKAN Natal dan Perkeretaapian dalam pian
KESELAMATAN |RAMPCHECK tahun baru rangka Antisipasi
TRANSPORTASI di bidang Libur Hari Raya Idul
PERKERETAAPI - Adha dan Libur
AN fm P Sekolah pada Bulan

Juni 2025 di

Jabodetabek -

Pemeriksaan

Angkutan Natal

Tahun 2025 dan

Tahun Baru Tahun

2026 dengan taget

rampcheck 3.509

sarana dengan

realisai 3.333
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 91,000 |(Pelaksanaan 94 910 91 10 - - 94.8 - 104.18% - Rampcheck Direktorat
KEHANDALAN  |SARANA Rampcheck Kesiapoperasin Sarana
SARANA PERKERETAAP gngkman (Rampcheck) Sarana Perkeretaa
PERKERETAAPI JIAN YANG atuBara Perkeretaapian dalam pian
AN MENDUKUNG [DILAKUKAN . .
KESELAMATAN |RAMPCHECK rangka Antisipasi
TRANSPORTASI Libur Hari Raya Idul
PERKERETAAPI Adha dan Libur
AN Sekolah pada Bulan

Juni 2025 di

Jabodetabek -

Pemeriksaan

Angkutan Natal

Tahun 2025 dan

Tahun Baru Tahun

2026 dengan taget

rampcheck 3.509

sarana dengan

realisai 3.333
MENINGKATNYA |PERSENTASE % 61,39 |[Sertifikasi 130 372 63.29 17.01 | 20.000.000 2.82 130 266.420.550| 205.4% | 1332.1% |Sertifikasi s.d bulan Subdit
KEHANDALAN  |PEMENUHAN Kelaikan November 2025 Kelaikan
SARANA SERTIFIKASI Sa}rana sebanyak 5.202 Sarana
PERKERETAAPI |KELAIKAN Wilayah | - !
AN MENDUKUNG|SARANA (Pulau Jawa, sertifikat Wilayah |
KESELAMATAN |PERKERETAAP ?2292‘;?:
TRANSPORTASI (IAN Sulawesi’
PERKERETAAPI Maluku D’an
AN Papua)




Target Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Realisasi Bulan 11

Target Indikator| Target T — - -

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi . Rencana' Penanggu

PK output | Output Output | Anggaran | Output | Anggaran Tindak Lanjut | ng Jawab

Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 61,39 |[Sertifikasi 70 265 51.92 19.59 - - 70.87  |355.778.450| 136.5% - Sertifikasi s.d bulan Subdit
KEHANDALAN PEMENUHAN Kelaikan November 2025 Kelaikan
SARANA SERTIFIKASI Sarana sebanyak 5.512 Sarana
PERKERETAAPI [KELAIKAN Perkeretaapi ik Perk
AN MENDUKUNG|SARANA an Wilayah I sertifikat .er eretaa
KESELAMATAN |PERKERETAAP pl(?\n
TRANSPORTASI |IAN Wilayah Il
PERKERETAAPI
AN
MENINGKATNYA |PERSENTASE % 61,39 [Supervisi 100 275 51.92 18.88 | 10.763.825 7.25 100 445.813.291| 192.6% | 4141.77% |Telah dilakukan Subdit
KEHANDALAN — |PEMENUHAN Pengujian kegiatan Supervisi di: Kelaikan
SARANA SERTIFIKASI §arinat i - LRT Jabodebek - Sarana
erkeretaapi .
if,ﬁ,fﬁgjﬁﬁﬁg E,E;’X,SQN an Wilayah | Madiun - Surabaya - Perkeretaa
KESELAMATAN |PERKERETAAP (BP‘I‘_'a,‘\‘I Jawa, Yogyakarta - KCI - pian
TRANSPORTASI |IAN Tg‘r:gg;rs: Balai Yasa Tegal - Wilayah |
PERKERETAAPI Sulawesi” KCIC - Semarang -
AN Maluku Dan Bandung
Papua)
MENINGKATNYA [PERSENTASE % 61,39 |[Supervisi 99 265 51.92 19.59  [15.000.000 | 12.19 99.4  [228.718.718| 191.45% | 1524.79% |Pagu 230.092.000 Subdit
KEHANDALAN PEMENUHAN Penguijian Realisasi Kelaikan
?E\EQEQETAAM iEﬁ:IIIE,IAKI\? 5 §2:EQraetah':lpi 228.718.718 Sarana
i 99,40%) Perkeretaa

AN MENDUKUNG|SARANA an Wilayah Il ( !
KESELAMATAN |PERKERETAAP pl?.n
TRANSPORTASI (IAN Wilayah Il
PERKERETAAPI
AN




Bulan: Desember, Tahun: 2025

]

MONITORING RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
DIREKTORAT SARANA

Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - T - - ;
Sasaran Kegiatan [Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK Output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA|PERSENTASE % 100,000 |Penerimaan | 100 741 100 135 - - 100 - 100% - Capaian Realisasi Melakukan Direktorat
KUALITAS TATA |REALISASI Negara PNBP Direktorat pemantauan Sarana
KELOLA PENERIMAAN B;,L(EE)P aak Sarana terhadap Perkeretaa
gﬂéi?g;ﬁ?AN gﬁS:NR 'é, AJAK (bidang P_erkeretaapian P_erolehan PNBP |pian
SARANA (PNBP) sarana hingga bulan Bidang Sara_na
PERKERETAAPI |DIREKTORAT Zﬁrkeretaapl Desember 2025 Perkeretaaplan
AN SARANA adalah sebesar Rp pada setiap
PERKERETAAP 2.525.337.000 dari periode.
IAN target sebesar Rp
1.422.000.000
MENINGKATNYA|NILAI AKIP % 81,250 |Penyusunan| 80 81 81.25 100.31 - - 80.75 - 99.38% - Nilai AKIP Tahun Upaya Direktorat
KUALITAS TATA [DIREKTORAT Rencana 2025 Direktorat Peningkatan Sarana
KELOLA SARANA Kera Sarana Kinerja: a. Perkeretaa
PEMERINTAHAN|PERKERETAAP (Renja), . .
DIREKTORAT  lIAN Rencana Perkeretaapian : Melqkukan pian
SARANA Kerja 80,75. Sudah Monitoring
PERKERETAAPI (Tslz%‘a” tersedianya dokumen |Capaian Kinerja
AN Rencana :1.SK pada periode
Kerja dan Penyelenggaraan Triwulan IV. b.
Anggaran SAKIP Tahun 2025 [Melakukan
(RKA) Direktorat Sarana koordinasi
Direktorat Perkeretaapian. 2. |dengan anggota
Iig:eklgraetaapi Perjanjian Kinerja tim SK SAKIP
an Tahun 2025 dan 2025 terkait
Perjanjian Kinerja ketersediaan
Berjenjang. 3. data.

Laporan PNBP
Direktorat Sarana

Perkeretaapian Bulan

Januari s.d.

Desember 4. Laporan

monitoring capaian
kinerja Triwulan IV

Tahun 2025 Direktorat

Sarana
Perkeretaapian




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - T - - ;
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK Output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA|NILAI AKIP % 81,250 |Penyusunan| 80 81 81.25 100.31 | 4.123.000 50.76 80.75 - 99.38% - Nilai AKIP Tahun Upaya Direktorat
KUALITAS TATA |DIREKTORAT Dokumen 2025 Direktorat Peningkatan Sarana
KELOLA SARANA sg%zg;gn Sarana Kinerja: a. Perkeretaa
EFRhgiilcl\)‘;ﬁ?AN ;iRKERETAAP Data Perkeretaapian : Melgkulfan pian
SARANA Direktorat 80,75. Sudah Monitoring
PERKERETAAPI s::ék‘gl - tersedianya dokumen [Capaian _Klnerja
AN an :1.SK pada periode
Penyelenggaraan Triwulan V. b.
SAKIP Tahun 2025  |Melakukan
Direktorat Sarana koordinasi
Perkeretaapian. 2. dengan anggota
Perjanjian Kinerja tim SK SAKIP
Tahun 2025 dan 2025 terkait
Perjanjian Kinerja ketersediaan
Berjenjang. 3. data.
Laporan PNBP
Direktorat Sarana
Perkeretaapian Bulan
Januari s.d.
Desember 4. Laporan
monitoring capaian
kinerja Triwulan IV
Tahun 2025 Direktorat
Sarana
Perkeretaapian
MENINGKATNYA[TINGKAT Nilai 15,000 [Penyusunan 13 15 15 100 3.140.500 9.93 13.5 - 90% - Sudah tersedianya Melakukan Direktorat
KUALITAS TATA |PENERAPAN Sistem dokumen : 1. Laporan [pemantauan Sarana
gEkAOELRAINT AHAN '\RAIAS'I\'Q‘;EMEN ET:%fsdaha Triwulan IV terhadap Perkeretaa
DIREKTORAT  |DIREKTORAT Pemerintah M_anajemen Risiko pengisian pian
SARANA SARANA fA?na'emen Direktorat Sarana Pemantauan
PERKERETAAP| |IPERKERETAAP Risikc: Perkeretaapian 2. Daftar RI.SIko.
AN IAN Direkiorat Sudah tersusunnya  |pada aplikasi MR
Sarana SK Unit Pengelola BEAN, dan
Perkeretaapi Risiko Tahun 2025 3. |menyelesaikan
an Sudah tersusunnya  [penginputan
SK Unit Manajemen |pada aplikasi
RisikoTahun 2025 Simarko




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan -I;aarlgemt Kegiatan Ir&?;ﬁ}gr I;rié:lrgr?; Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian | Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK output | Output Output | Anggaran Output | Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Layanan 86 355 86.7 24.42  |453.346.576| 61.1 86.01 |1.323.322.5 99.2% 291.9% |Layanan Perkantoran |akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Perkantoran 81 Satker dipertahankan  |Sarana
KELOLA DIREKTORAT ﬁatker Pengembangan dan Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA engemban : A
DIREKTORAT  [PERKERETAAP gan dan Peningkatan Sarana pian
SARANA AN Peningkatan Perkeretaapian
PERKERETAAPI sarana berupaBelanja
AN zrt]erkeretaapl Keperluan

Perkantoran, Belanja

Honor Operasional

Satuan Kerja, Belanja

Barang Non

Operasional Lainnya,

Belanja Barang

Persediaan Barang

Konsumsi, Belanja

Langganan Listrik,

Belanja Pemeliharaan

Peralatan dan Mesin,

Belanja Sewa,

Belanja Langganan

Air
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Administrasi| 86 355 86.7 24.42  |38.599.923 | 24.49 86.01 |282.291.045| 99.2% 731.33% |Administrasi dan akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN dan Layanan Kantor dipertahankan  |Sarana
gEkAOELRAlNT AHAN 2LRRiK,\‘T A? RAT Ik:ﬁgf " Direktorat Sarana Perkeretaa
DIREKTORAT |PERKERETAAP Direktorat Perkeretaapie_m pian
SARANA IAN Sarana berupa Belanja
PERKERETAAPI Perkeretaapi Barang Persediaan
AN an Barang Konsumsi
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Honor 86 355 86.7 24.42  [100.986.098| 28.77 86.01 |985.381.397| 99.2% 975.76% |Honor Operasional  |akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Operasional Satuan Kerja dipertahankan  |Sarana
gEkACéI'RAl‘NT AHAN [S)’IARRiKNT f RAT E::}Jaan Pengembangan dan Perkeretaa
DIREKTORAT PERKERETAAP Pengemban Peningkatan_ Sarana pian
SARANA AN gan dan Perkeretaapla_m
PERKERETAAPI Peningkatan berupa Belanja
AN s:;‘:gltaapi Barang Operasional

an Lainnya, Belanja
Honor Output
Kegiatan




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - — - - ;
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK Output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA(NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Pelaksanaa | 86 355 86.7 24.42  [27.599.880 | 56.02 86.01 |51.677.475| 99.2% 187.24% |Pelaksanaan akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN r regatan Kegiatan dan Honor |dipertahankan  |Sarana
gEkAOEII‘?/TNT AHAN [S),IARRI?AKI\JT f RAT Operasional Operasional Satuan Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Satuan Kerja Pengembangan pian
SARANA AN Kerja dan Peningkatan
PERKERETAAPI Pengemban Sarana
gan dan .
AN Peningkatan Perkeretaapla}n
Sarana berupa Belanja_
Perkeretaapi Barang Operasional
an Lainnya dan Belanja
Honor Output
Kegiatan
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Pelaksanaa | 86 355 86.7 24.42  |198.328.757| 79.92 86.01  |444.667.896| 99.2% 224.21% |Pelaksanaan dipertahankan  |Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Egoergiiii? Kegiatan Koordinasi Sarana
KELOLA DIREKTORAT Pimpi Pimpinan dan Sub Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA impinan Bagian Tata Usaha i
DIREKTORAT  |PERKERETAAP dan Sub ag p
SARANA AN Bagian Tata Direktorat Sarana
PERKERETAAPI Usaha Perkeretaapian
AN Direktorat berupa Belanja
Sarana .
Perkeretaapi Barang Persedlaa_\n
an Barang Konsumsi,
Belanja Perjalanan
Dinas Biasa, Belanja
Perjalanan Dinas
Paket Meeting Dalam
Kota
MENINGKATNYA(NILAI KINERJA Nilai 86,700 Rapat' . 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 - 99.2% - Terdampak efisiensi Terdampak Direktorat
KUALITAS TATA |[ANGGARAN Koordinasi efisiensi Sarana
Tekni
KELOLA DIREKTORAT Bed nis Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA laang ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Sarana p
SARANA AN Perkeretaapi
PERKERETAAPI an
AN
MENINGKATNYA(NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Monitoring 86 355 86.7 24.42  |236.783.448| 78.84 86.01 |558.800.317 99.2% 236%  [Monitoring dan akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN CE'igluasi Evaluasi Kegiatan |dipertahankan  |Sarana
ﬁEb%LFﬁNTAH AN SLRR%AK,\]T A? RAT Kegiatan Satuan Kerja Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Satuan Pengembangan dan pian
SARANA JAN Kerja Peningkatan Sarana
PERKERETAAPI Pengemban Perkeretaapian
gan dan . .
AN Peningkatan dengan realisasi
Sarana anggaran _
Perkeretaapi 558.800.317 dari
an pagu 566,725,000




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - T - - ;
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi Rencana_Tlndak Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran Output | Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Kegiatan 86 355 86.7 24.42  |48.110.296 | 45.68 86.01 |228.933.458| 99.2% 475.85% |Kegiatan monitoring  |akan Direktorat
KUALITAS TATA JANGGARAN Monitoring perawatan sarana |dipertahankan  |Sarana
gEkAOEIIQNTAH AN [S)LRRiK,\‘T E RAT giﬁfj‘tﬁﬂik milik negara. Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Negara Anggaran perjalanan pian
SARANA IAN dinas kegiatan
PERKERETAAPI Monitoring Perawatan
AN Sarana Milik Negara
memiliki sisa
anggaran sebesar
Rp242 dari
Rp195.095.758.
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Kegiatan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 [260.963.044| 99.2% - Kegiatan pembinaan |akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Pembinaan dan pengawasan dipertahankan  |Sarana
KELOLA DIREKTORAT gaﬂ sarana Perkeretaa
PEMERINTAHAN |[SARANA engawasa . . .
DIREKTORAT PERKERETAAP n Sarana ) perkeretaapian milik pian
SARANA AN Perkeretaapi negara.
PERKERETAAPI an Milik Perkeretaapian Milik
AN Negara Negara memiliki sisa
anggaran (Luar Kota)
sebesar Rp585 dari
Rp245.634.415 dan
sisa anggaran (Dalam
Kota) sebesar Rp271
dari Rp3.390.729
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Kegiatan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 |17.046.000 | 99.2% - Kegiatan Evaluasi akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Evaluasi Dan Pelaporan dipertahankan  |Sarana
KELOLA DIREKTORAT Ear Kelaikan Sarana Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA elaporan . . A
DIREKTORAT PERKERETAAP Kelaikan Pe_rkeretaaplan Di pian
SARANA AN Sarana Wilayah | (Pulau
PERKERETAAPI Perkeretaap! Jawa, Bali, Nusa
AN Wilayah | Tenggara, Sulawesi,
(Pulau Maluku Dan Papua)
Jawa, Bali, berupa Belanja Bahan
Nusa Persediaan, Belanja
Tenggara, Barang Non
fﬂﬂﬁﬁs{,’aﬂ Operasional Lainnya
Papua) dan Biaya Perjalanan
Dinas Biasa
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Inspeksi 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 2.939.137 |  99.2% - Inspeksi Kelaikan akan Direktorat
KUALITAS TATA [ANGGARAN Kelaikan Sarana dipertahankan  |Sarana
KELOLA DIREKTORAT sarana i Perkeretaapian di Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA erkeretaapi _ , _
DIREKTORAT  [PERKERETAAP andi Wilayah li berupa pian
SARANA AN Wilayah li B_elanja Perjalana_n
PERKERETAAPI Dinas Paket Meeting
AN Dalam Kota




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - — - - ;
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Rgaltlsafl Eeallsay Coaptalap ACapalan Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK Output | Output utpu nggaran utpu nggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA(NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Bimbingan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 - 99.2% - Telah dikakukan Pelaksanaan Direktorat
KUALITAS TATA [ANGGARAN g?dk;rl]s bi Sharing Knowledge  |Kegiatan Sarana
ﬁEkAOEIIQAINTAHAN [S),IARRI?AKI\JTERAT Kelaik%n Mesin Deasel dilakukan secara |Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Sarana Lokomotif CC201, online pian
SARANA IAN Vgnellyah I CC203, CC204 dan
PERKERETAAPI (Pulau CC206
AN Jawa, Bali,
Nusa
Tenggara,
Sulawesi,
Maluku Dan
Papua)
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Bimbingan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 - 99.2% - terdampak efisiensi  |terdampak Direktorat
KUALITAS TATA [ANGGARAN Teknis Di efisiensi Sarana
KELOLA DIREKTORAT B'dahg Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Kelaikan ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Sarana P
SARANA IAN Perkgretaapl
PERKERETAAPI v Wilayah
AN
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai 86,700 |Bimbingan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 42.960.000 |  99.2% - Bimbingan teknis/ Sehubungan Direktorat
pepiiaiatial aHeis o tTgI;TwIS/Rapa rapat dan workshop |dengan adanya [Sarana
ﬁgk/%?AINTAHAN SLRRiKNT’SRAT Workshop pengelolaan sarana |efisiensi Perkeretaa
SARANA IAN . : ’
PERKERETAAPI Per'\l;ﬁ:lritaapl melaksanakan kegiatan
AN :Ir;ga'r'a kegiatan pembahasan [bimbingan teknis
evaluasi kinerja belum dapat
Tahun 2024 dan terlaksana.
rencana kerja Tahun
2025 dan usulan
kegiatan Tahun 2026
Subdit Pengelolaan
Sarana Milik Negara
di bulan Januari 2025
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA Nilai 86,700 Bimb.ingan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 - 99.2% - Terdampak efisiensi Terdampak Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Teknis efisiensi Sarana
KELOLA DIREKTORAT Pengawasa Perkeretaa
PEMERINTAHAN |[SARANA n ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Penyelengg P
SARANA IAN graa”
PERKERETAAPI arana
AN Perkeretaapi
an
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Transfer 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 - 99.2% - Terdampak efisiensi |Terdampak Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Knoyvledge efisiensi Sarana
KELOLA DIREKTORAT Kelaikan Perkeretaa
PEMERINTAHAN |[SARANA Sarana ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Otomatis P
SARANA IAN
PERKERETAAPI
AN




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - — - - ;
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA|NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Penyusunan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 45.726.720 99.2% - Anggaran digunakan Direktorat

Evaluasi . .
KELOLA DIREKTORAT Pva L:aS' belanja perjalanan Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA e dinas biasa sebesar ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Dan P
SARANA IAN Perundang- 36.951.720 dan
PERKERETAAPI gi"g;”fnzn belanja barang non
AN Sarana operasional 8.775.000

Perkeretaapi

an
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Pengawasa 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 |182.285.000| 99.2% - Telah dilaksanakan Rekapitulasi hasil |Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN gerawatan kegiatan monitoring  |monitoring Sarana
ﬁEk/I%IIQAINTAHAN g'ARREAKJERAT Tempat Dan pemeriksaan tempat Perkeretaa
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Fasilitas harian/daily check di |perawatan pian
SARANA IAN Perawatan beberapa depo untuk [sarana
PERKERETAAPI Iiarekmat ) mendukung Angkutan
AN a:rD?re aap! Natal 2025 dan Tahun

Bidang Baru 2026

Sarana

Perkeretaapi
an




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - — - - ;

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK Output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA(NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Monitoring 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 189.048.130 99.2% - Kegiatan monitoring Rencana tindak |Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN E%‘S&”da"a pengendalian mutu, [lanjut untuk Sarana
KELOLA DIREKTORAT R ! rancang bangun dan |kegiatan Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA Sy rekayasa memiliki monitorin ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Bangun Dan Y 9 P
SARANA IAN Rekayasa pagu TA 2025 pengendalian
PERKERETAAPI sebesar Rp mutu, rancang
AN 189.054.000,- dengan [bangun, dan

realisasi sampai
Triwulan IV 2025
sebesar Rp
189.054.000,-.
Adapun kegiatan yang
sudah dilaksanakan
pada Triwulan IV
2025 yaitu
melaksanakan
kegiatan tinjauan
lapangan hasil uji
statis dan witness
pelaksanaan uji
fatigue bolster
gerbong datar BM 54
ton, melaksanakan
witness pengujian
dinamis AW3 dan
AW4 CLI-225 trainset
5, melaksanakan
kegiatan tinjauan
lapangan penggunaan
sarana lori gerinda
jalan rel LRT
Jabodebek.

rekayasa sarana
perkeretaapian
pada Triwulan IV,
akan dilakukan
kembali kegiatan
monitoring
pengendalian
mutu, rancang
bangun, dan
rekayasa pada
tahun anggaran
2025, serta
dilakukan
evaluasi
terhadap hasil
temuan di
lapangan guna
memastikan
kesesuaian
dengan standar
teknis dan
regulasi yang
berlaku dan
berkoordinasi
dengan unit kerja
terkait dalam
rangka
implementasi
rekomendasi
hasil monitoring
serta penguatan
pengawasan
berkala guna
menjamin
keberlanjutan
peningkatan
mutu sarana
perkeretaapian.




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - — - - ;
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Rgﬁltlszfl E:a“z?; Coalﬁ)taljp Aiapaf;?;n Evaluasi Rencsna_Tlndak PenJanggtL’J
PK Output | Output p 99 P g9 anjut ng Jawal
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA|NILAI KINERJA Nilai 86,700 K_egiatan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 89.914.000 99.2% - Kegiatan Sistem akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN ilkste;n _ Akuntasi Pemerintah |dipertahankan  |Sarana
gEkAOEIIQAINTAHAN [S)LRR'?AK,\‘TERAT Pe;nezi'tah (SAl) berupa Belanja Perkeretaa

Honor Operasional ian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP (SA)) o }ferja Bolania P
SARANA IAN ’
PERKERETAAPI Bahan, Belanja
AN Barang Persediaan

Barang Konsumsi dan

Belanja Perjalanan

Dinas Biasa
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA Nilai 86,700 Kegiatan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 56.462.500 99.2% - Kegiatan Sistem akan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Sistem Akuntasi Barang Milik |dipertahankan  |Sarana
KELOLA DIREKTORAT Akuntasi Negara (SABMN) Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Barang Milik b lani .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Negara erupa Belanja Honor pian
SARANA IAN (SABMN) OpgrasmnaI_Satuan
PERKERETAAPI Kerja, Belanja Barang
AN Persediaan Barang

Konsumsi, dan

Belanja Perjalanan

Dinas Biasa
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Pengadaan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 - 99.2% - Terdampak efisiensi |Terdampak Direktorat
KELOLA DIREKTORAT Pengelolaan Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA Datadan .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Komunikasi pian
SARANA IAN
PERKERETAAPI
AN
MENINGKATNYA(NILAI KINERJA Nilai 86,700 [Langganan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 - 99.2% - Terdampak efisiensi  |Terdampak Direktorat
KELOLA DIREKTORAT Multimedia Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA pian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP
SARANA IAN
PERKERETAAPI
AN
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA Nilai 86,700 |Perawatan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 582.350.000( 99.2% - Perawatan alat ukur |Dilakukan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN ﬁ'at t’kt‘;k kereta ukur milik monitoring Sarana
KELOLA DIREKTORAT Mk Neoarn negara sudah secara berkala  |Perkeretaa
PEMERINTAHAN|SARANA ¢ dilakukan perawatan pian
DIREKTORAT  |PERKERETAAP satu bulanan (P1) dan
SARANA IAN
PERKERETAAPI Perawatan Harian
AN dengan progres

realisasi anggaran

sebesar 100% dan

progres fisik sebesar

100%




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan -I;aarlgemt Kegiatan Ir&?;ﬁ}gr I;rié:lrgr?; Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian | Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK Output | Output Output | Anggaran Output | Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Perawatan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 |589.104.889| 99.2% - Perawatan lori Dilakukan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Lori Inspeksi inspeksi dan track monitoring Sarana
KELOLA DIREKTORAT (,\jﬂan Track motor car (TMC) milik |[secara berkala |Perkeretaa
PEMERINTAHAN |SARANA otor Car ,
DIREKTORAT  |PERKERETAAP (TMC) Milik negara sudah pian
SARANA AN Negara dilakukan perawatan
PERKERETAAPI enam bulanan (P6)
AN dan perawatan dua

belas bulanan (P12)

dengan progres

realisasi anggaran

sebesar 100% dan

progres fisik sebesar

100%.
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Perawatan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 |5.472.343.9| 99.2% - Perawatan crane, Dilakukan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Crane, 29 gerbong datar dan  |monitoring Sarana
KELOLA DIREKTORAT gerbong kereta penolong secara berkala |Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA atar, dan . .
DIREKTORAT PERKERETAAP Kereta sudah dilakukan pian
SARANA AN Penolong perawatan dua belas
PERKERETAAPI bulanan (P12) dan
AN perawatan enam

bulanan (P6) dengan
progres realisasi
anggaran sebesar
100% dan progres
fisik sebesar 100%.
Perawatan crane,
gerbong datar dan
kereta penolong
(Relaksasi) untuk
pekerjaan pengadaan
barang 16 Unit
Railway Bearing
K399073 Heavyduty
Double Row Tapered
Bearing F612x 12
dengan progres
realisasi anggaran
sebesar 100% dan
progres fisik sebesar
100% dan untuk
perkerjaan
pengadaan barang 13
unit Heavyduty
Sheave Rope Pulley
dengan progres
realisasi anggaran
sebesar 100% dan
progres fisik sebesar
100%




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - T - - ;
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Rgﬁltlsafl Eeallsay Coapalan Capaian Evaluasi Rencana_Tlndak Penanggu
PK Output | Output pu nggaran utput Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Perawatan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 |2.930.229.5 99.2% - Perawatan kereta Dilakukan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Kereta 95 inspeksi, kereta ukur |monitoring Sarana
KELOLA DIREKTORAT :L]Speksh dan kereta kedinasan |secara berkala |Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA ereta Ukur, - .
DIREKTORAT  |PERKERETAAP Kereta milik negara sudah pian
SARANA AN 5;(]1'22?:{; dilakukan perawatan
PERKERETAAPI Penolong dua belas bulanan
AN Milik Negara (P12) dan bubyt rodg
Kereta Ukur Ciremai
dengan progres
realisasi anggaran
sebesar 100% dan
progres fisik sebesar
100%
MENINGKATNYA|NILAI KINERJA | Nilai | 86,700 |Perawatan 86 355 86.7 24.42 - - 86.01 |3.457.480.0| 99.2% - Perawatan sarana Dilakukan Direktorat
KUALITAS TATA |ANGGARAN Sarana Milik 00 milik negara untuk  [monitoring Sarana
KELOLA DIREKTORAT Begara pemeliharaan jalan rel|secara berkala |Perkeretaa
PEMERINTAHAN [SARANA ntuk . _
DIREKTORAT PERKERETAAP Pemeliharaa sudah dilakukan pran
SARANA AN n Jalan Rel perawatan satu
PERKERETAAPI bulanan (P1) dan
AN perawatan P500
dengan progres
realisasi anggaran
sebesar 100% dan
progres fisik sebesar
100%
MENINGKATNYA|NILAI Nilai 79,570 Pengaw_asa 59 79 79.57 100.72 - - 59.85 - 75.22% - Nilai Pengawasan Sudah dilakukan |Direktorat
KUALITAS TATA [PENGAWASAN P Kear?'pa" Kearsipan Internal  |Klarifikasi dan  |Sarana
ﬁEkA%I‘RAINT AHAN E\E.AI‘EFI;S,\:Z'EN Sitrir;?,rat Direktorat Sarana verifikasi Perkeretaa
DIREKTORAT  |DIREKTORAT Sarana Perkeretaapian tahun |pengawasan pian
SARANA SARANA Perkeretaapi 2025 adalah 59,85 !<ear3|pan
PERKERETAAPI |PERKERETAAP an internal pada 30
AN IAN Juni 2025
dengan Biro
Umum
MENINGKATNYA|PERSENTASE - 66,670 |Tidak Ada - - 0 - - - - - - - Tidak Ada Kegiatan |Tidak Ada Direktorat
KONEKTIVITAS - |PEMENUHAN Kegiatan dalam DIPA dan POK |Kegiatan dalam |Sarana
SARANA PERENCANAA Qalam DA, TA 2025. Capaian  |DIPA dan POK  |Perkeretaa
iERKERETAAPI g,;iENGIS 2025 _IlfinherjazTorizv;ulan I |TA 2025 pian
ahun
QXSES,ZIVITAS berdasarkan dokumen
PERKERETAAP kebijakan yang sudah
IAN disahkan yaitu

Kebijakan DED Depo
Cikarang KRL dan
SMN




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target — T - - ;
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA|INDEKS Nilai 3,700 (INDEKS 3 36 3.7 10.28 - - 3.85 - 104.05% - Pada pelaksanaan Melakukan Direktorat
PELAYANAN  |KEPUASAN KEPUASAN survei periode telaahan, Sarana
BIDANG MASAYARAKA '\KA:TS 'SIQF;A Oktober s.d monitoring dan  [Perkeretaa
§22QEQET AAP ﬁémio AP TERHADAP D_esember 2025, evaluasi, serta  |pian
AN PELAYANAN EIEPLL/J_\I;(SEA Direktorat S:?\rana pelaporaq .
PUBLIK YANG VANG Perkeretaapian kepa(_ja pimpinan
DISELENGGAR DISELENG secara agregat atau [terkait konsultasi
AKAN GARAKAN rata-rata memperoleh |dan laporan
DIREKTORAT DIREKTOR nilai 3.85 dalam skala |pengaduan yang
SARANA AT SARANA 4 atau 16.83 dalam |telah
:ZiRKERETAAP ZiglﬁlRET skala 17.50. Dengan  |ditindaklanjufi
demikian, dapat
disimpulkan bahwa
pelayanan publik yang
diberikan oleh
Direktorat Sarana
Perkeretaapian telah
memperoleh kategori
Sangat Baik.
MENINGKATNYA|PERSENTASE % 45,120 |[Kajian - 45 45.12 100.27 - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN Perencanaa efisiensi anggaran koordinasi Sarana
SARANA NSPK BIDANG gﬁgg?man 2025 maka dengan pihak Perkeretaa
iERKERETAAPI ﬁéEQEQETAAP Daya pemenuhan NSPK terkait untuk pian
MENDUKUNG  lIAN Manusia tidak dapat penyusunan
KESELAMATAN éstalljwl\gﬂc))perasi dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI an Sarana 2026
PERKERETAAPI Perkeretaapi
AN an Milik
Negara
MENINGKATNYA|PERSENTASE % 45,120 |Kajian - 45 45.12 100.27 - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN Standard efisiensi anggaran koordinasi Sarana
SARANA NSPK BIDANG gfrgy 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
e pemererane
“K"EESNEDLLX:AUAN&N AN Sarana dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI Perkeretaapi 2026
PERKERETAAPI an
AN




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - — - - ;
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Rgaltlsafl Eeallsay Coaptalap ACapalan Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK output | Output utpu nggaran utpu nggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYAPERSENTASE % 45,120 |Studi - 45 45.12 100.27 - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN ;‘;‘é;ﬁ“gﬁ” efisiensi anggaran koordinasi Sarana
gégﬁggETAAPI gi;il\i{DANG Peratursn 2025 maka dengan pihak Perkeretaa
AN PERKERETAAP Menteri pemenuhan NSPK terkait untuk pian
MENDUKUNG  lIAN Perhubunga t|Qak dapat penyusunan
KESELAMATAN gtf:ézrr‘g dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI Spesifikasi 2026
PERKERETAAPI Teknis
AN Autonomus
Rail Rapid
Transit
(ART) dan
Automated
Guideway
Transit
(AGT)
MENINGKATNYA|PERSENTASE % 45,120 Studi_Kajian - 45 45.12 100.27 - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN ;f::('fw dan efisiensi anggaran koordinasi Sarana
ﬁéEQEQETAAPI SEEQN?ADANG Tata Cara 2025 maka dengan pihak Perkeretaa
n o pemenuanNSPK feratnic - pan
MENDUKUNG  [IAN )
KESELAMATAN ::rkeretaapl dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI 2026
PERKERETAAPI
AN
MENINGKATNYA[PERSENTASE % 45,120 |[Studi - 45 45.12 100.27 - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN 2?:3’;?82: efisiensi anggaran koordinasi Sarana
ﬁésﬁgéETAAPI EEE,}:SADANG Tata Cara 2025 maka dengan pihak Perkeretaa
AN Dan " Caakdapat  |penyusanan |
MENDUKUNG IAN e
KESELAMATAN iglr;;'(l;is' dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI Kendaraan 2026
PERKERETAAPI Yang
AN Berjalan Di
Jalur KA
(Railroad)
MENINGKATNYA|PERSENTASE % 45,120 |Kajian - 45 45.12 100.27 - - - - - - Karena adanya Dilakukan Direktorat
KEHANDALAN  |PEMENUHAN E:gi?::aa efisiensi anggaran koordinasi Sarana
ﬁésﬁ’;éETMpl gi;ﬁ&DANG n Ui 2025 maka dengan pihak  |Perkeretaa
AN PERKERETAAP Integrasi pemenuhan NSPK terkait untuk pian
MENDUKUNG  lIAN Sub Sistem t|<_:1ak dapat penyusunan
KESELAMATAN ﬁz&i‘na dilaksanakan. NSPK tahun
TRANSPORTASI Sarana 2026
ZERKERETAAPI Otomatis




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan -I;aarlgemt Kegiatan Irll?:(ea:}gr I;rié:lrgr?; Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA|PERSENTASE unit 71,014 |Pengoperasi 71 71 71.014 100.02 |157349357, 16 71.01 983.433.487| 99.99% 625%  |realisasi capaian berkoordinasi Subdirekto
KEHANDALAN  [PEMENUHAN an Sarana 92 kinerja sampai dengan Satker |rat
SARANA SARANA Milik Negara dengan Bulan Pengembangan |Pengelolaa
ZE‘RKERETAAPI ;IilR,\KAﬁ_TIETAAP Desembe_r 2025 pada [dan Peningkatan [n §arana
MENDUKUNG  |INEGARA IKK terkait untuk Sarana Milik
KESELAMATAN |MENDUKUNG pekerjaan Perkeretaapian |Negara
TRANSPORTASI |[KESELAMATAN pengoperasian untuk
PERKERETAAPI Sarana memaksimalkan
AN Perkeretaapian Milik |anggaran

Negara masuk dalam |pengoperasian

perhitungan capaian |sarana milik

kinerja IKK yaitu negara

Pengoperasian SMN
yang biayanya
dibebankan ke
anggaran
pengoperasian SMN
yaitu sebanyak 29 unit
dengan persentase
target adalah 71,01%.
Pada pekerjaan
pengoperasian
Sarana
Perkeretaapian Milik
Negara terdapat pula
pelaksanaan
pengoperasian sarana
milik negara tanpa
menggunakan
anggaran
pengoperasian SMN
yang terbagi menjadi
pengoperasian SMN
komersial dan non
komersial. Realisasi
pengoperasian SMN
yang dilakukan oleh
Balai di lingkungan
Direktorat Jenderal
Perkeretapian, PT KAI
(Persero) dan PTDI-
STTD




Tarqet indikator| Tarqet Target Bulan 12 Realisasi Bulan 12 Realisasi Bulan 12
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK Output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA|PERSENTASE % 91,000 [Pelaksanaa 89 910 91 10 - - 89.12 348.563.274 97.93% - Kesiapoperasian Perencanaan dini|Direktorat
KEHANDALAN  |SARANA n heck (Rampcheck) Sarana |dan penjadwalan |Sarana
gégﬁgég AAPI :;'?\IRYKAESETAAP Eﬁ;ﬁagc Perkeretaapian dalam |berbasis risiko  |Perkeretaa
AN DILAKUKAN lebaran, rangka Angkutan mempercepat pian
MENDUKUNG  |RAMPCHECK Natal dan Natal Tahun 2025 dan|penyelesaian
KESELAMATAN tahun baru Tahun Baru Tahun  [rampcheck pada
TRANSPORTASI g;?;?;ng 2026 pada tanggal 3 |koridor
PERKERETAAPI perkeretaapi s.d. 14 November bervolume tinggi,
AN an 2025. Total sarana  |dan koordinasi

yang diperiksa bulan |[serta tindak lanjut

November sebanyak |antara operator

3.333 unit dari target |dan tim

sarana 3.509 unit rampcheck

(94,98%) dengan total |memastikan

temuan sebanyak 892 |seluruh temuan

(795 temuan (89,12%))|ditindaklanjuti

sudah ditindaklanjuti |tepat waktu.

dan 97 temuan

(10,87%) belum

ditindaklanjuti).
MENINGKATNYA|PERSENTASE % 91,000 [Pelaksanaa 89 910 91 10 - - 89.12 - 97.93% - Kesiapoperasian Perencanaan dini|Direktorat
KEHANDALAN  |ISARANA n (Rampcheck) Sarana |dan penjadwalan |Sarana
SARANA PERKERETAAP iampCheCk Perkeretaapian dalam |berbasis risiko  [Perkeretaa
PERKERETAAPI [IAN YANG ngkutan .
AN DILAKUKAN Batu Bara rangka Angkutan memperce_pat pian
MENDUKUNG  |RAMPCHECK Natal Tahun 2025 dan|penyelesaian
KESELAMATAN Tahun Baru Tahun rampcheck pada
TRANSPORTASI 2026 pada tanggal 3 |koridor
PERKERETAAPI s.d. 14 November bervolume tinggi,
AN 2025. Total sarana  |dan koordinasi

yang diperiksa bulan |serta tindak lanjut

November sebanyak |antara operator

3.333 unit dari target |[dan tim

sarana 3.509 unit rampcheck

(94,98%) dengan total [memastikan

temuan sebanyak 892 |seluruh temuan

(795 temuan (89,12%)|ditindaklanjuti

sudah ditindaklanjuti |tepat waktu.

dan 97 temuan

(10,87%) belum

ditindaklanjuti).




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - — - - ;

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu

PK output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab

Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA|PERSENTASE % 61,39 [Sertifikasi 87 372 66.62 17.91 |588.225.000| 83.06 87.62  |486.225.000| 131.52% 82.66% |Berdasarkan Indikator |a) Pelaksanaan |Subdit
KEHANDALAN  |IPEMENUHAN gz'gr'::” Kinerja Kegiatan (IKK)|jadwal pengujian |Kelaikan
gégﬁgéETAAPI iEfATIIE,IAKI\'IASI Wilayah | Persentase sarana sarana Sarana
AN SARANA (Pulau perkeretaapian yang |perkeretaapian di{Wilayah |
MENDUKUNG  |PERKERETAAP Jawa, Bali, tela.h.mer.nlllkl. Wllgyah | .
KESELAMATAN [IAN _’I\_Iusa sertifikasi kelaikan berjalan sesual
TRANSPORTASI i sarana dengan rencana
PERKERETAAPI Maluku Dan perke_retaapian, yang telah
AN Papua) Subdit Kelaikan ditetapkan,

Sarana Wilayah |
memiliki target 5.300
sertifikat 84,10% yang
didapat dari jumlah
sarana aktif di
Wilayah | dalam 1
tahun sebanyak yaitu
sebanyak 6.302 unit
sarana. Pada
Triwulan IV target
sertifikasi sarana
adalah sebesar
84,10% dengan 5.300
sertifikat. Adapun
realisasi sertifikasi
sarana pada Triwulan
IV sebesar 87,62%,
dengan jumlah sarana
yang tersertifikasi
sebanyak 5.522 unit,
dan capaian kinerja
sebesar 104,18%.
Realisasi anggaran
tercatat sebesar
Rp486.195.000,-
(99,99%) dari pagu
anggaran sebesar
Rp486.225.000,-

sehingga proses
pemeriksaan dan
sertifikasi dapat
dilaksanakan
tepat waktu. b)
Koordinasi yang
baik antara
Subdirektorat
Kelaikan Sarana
Wilayah I, Balai
Pengujian
Perkeretaapian,
serta operator
sarana
mendukung
kelancaran
proses
pengujian,
verifikasi, dan
penerbitan
sertifikat,
sehingga capaian
kinerja dapat
melampaui target
triwulan.




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - — - - ;

Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan | Dalam | Kegiatan | Kinerja | Kinerja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi | Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu

PK output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab

Volume % Volume % Volume Volume % %

MENINGKATNYA|PERSENTASE % 61,39 |[Sertifikasi 89 265 56.93 21.48 - - 89.88 508.475.600| 157.88% - Berdasarkan Indikator |a) Pelaksanaan |Subdit
KEHANDALAN  |IPEMENUHAN gz'gr'::” Kinerja Kegiatan (IKK)|jadwal pengujian |Kelaikan
SARANA SERTIFIKASI Perkeretaani Persentase sarana sarana Sarana
PERKERETAAPI [KELAIKAN erkeretaapi K ) k ian di K
AN SARANA an Wilayah per eretaa_pla_\n yang |per eretaapian di P_er eretaa
MENDUKUNG  |PERKERETAAP Il tela.h.mer.nlllkl. Wllgyah Il ~ [pian
KESELAMATAN [IAN sertifikasi kelaikan berjalan sesuai  [Wilayah Il
TRANSPORTASI sarana dengan rencana
PERKERETAAPI perkeretaapian, yang telah
AN Subdit Kelaikan ditetapkan,

Sarana Wilayah Il
memiliki Realiasi
6.991 sertifikat
89,88% yang didapat
dari jumlah sarana
aktif di Wilayah Il
dalam 1 tahun
sebanyak yaitu
sebanyak 7.778 unit
sarana.

sehingga proses
pemeriksaan dan
sertifikasi dapat
dilaksanakan
tepat waktu. b)
Koordinasi yang
baik antara
Subdirektorat
Kelaikan Sarana
Wilayah I, Balai
Pengujian
Perkeretaapian,
serta operator
sarana
mendukung
kelancaran
proses
pengujian,
verifikasi, dan
penerbitan
sertifikat,
sehingga capaian
kinerja dapat
melampaui target
triwulan.




Target Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Realisasi Bulan 12

Target Indikator| Target - - T - - ;
Sasaran Kegiatan |Indikator Kinerja| Satuan Dalgm Kegiatan | Kinerja Kingrja Target Output Target Anggaran Realisasi | Realisasi Capaian Capaian Evaluasi Rencana.deak Penanggu
PK Output | Output Output Anggaran Output Anggaran Lanjut ng Jawab
Volume % Volume % Volume Volume % %
MENINGKATNYA|PERSENTASE % 61,39 |[Supervisi 100 275 66.62 2423 |92.064.928 | 62.01 100  [535.838.448| 150.11% | 582.02% |Berdasarkan Indikator Subdit
KEHANDALAN |PEMENUHAN Pengujian Kinerja Kegiatan (IKK) Kelaikan
SARANA SERTIFIKASI g::ig;taapi target Supervisi Sarana
iE‘RKERETAAPI gi;ﬁlﬁﬁN an Wilayah | Ke_laikan Sarana P_erkeretaa
MENDUKUNG  [PERKERETAAP Pl Wilayah | pada té;hun pian
KESELAMATAN |IAN Nusa 2025 adalah 100% Wilayah |
TRANSPORTASI Tenggara, dengan anggaran
PERKERETAAPI Sulawesi, sebesar
AN Maluku Dan Rp535.844.000, -,
Papua) adapun realisasi
pelaksanakaan
kegiatan adalah 100%
dengan anggaran
sebesar
Rp535.838.448,-
(100%) Supervisi
dilaksanakan di Depo
dan Balai Yasa milik
Operator Sarana
Perkeretaapian,
antara lain: 1. Daop 1
Jakarta; 2. Daop 2
Bandung; 3. Daop 3
Cirebon; 4. Daop 4
Semarang; 5. Daop 5
Purwokerto; 6. Daop 6
Yogyakarta; 7. Daop 7
Madiun; 8. Daop 8
Surabaya; 9. Daop 9
Jember; 10. Depo
KRL Depok; 11. Depo
MRT Lebak Bulus; 12.
Depo LRT Jakarta;
13. Depo APMS
Angkasa Pura Il; 14.
Depo LRT
Jabodebek.
MENINGKATNYA|PERSENTASE % 61,39 |Supervisi 99 265 56.93 21.48 |48.015.966 | 39.03 99.98  [273.677.118| 175.62% | 569.97% |Pagu 273.728.000 Subdit
gigmzA'—AN EEQTEI’;‘&'X@'I“ ggfg:ga” Realisasi 273.677.118 Kelaikan
PERKERETAAPI |KELAIKAN Perkeretaapi (99,98%) Sarana
AN SARANA an Wllayah P.erkel'etaa
MENDUKUNG  [PERKERETAAP I pian
KESELAMATAN |IAN Wilayah Il
TRANSPORTASI
PERKERETAAPI
AN




LAMPIRAN IV

DATA DUKUNG CAPAIAN
KINERJA PER INDIKATOR
KINERJA

DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
KEMENTERIAN PERHUBUNGAN




KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

!’ JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 | TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka_kemenhub.go.id

JAKARTA 10110 EMAIL : ditienka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor: 175/K4/X1/2025

Yth . Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian
Dari . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian
Hal : Laporan Bulanan Penerimaan Negara Bukan Pajak Periode Bulan
Oktober 2025
Tanggal : 5 November 2025
Merujuk:

1. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 15 Tahun 2016 tentang Jenis dan
Tarif atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Berlaku pada Kementerian
Perhubungan;

2. Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun 2024
tentang Petunjuk Pelaksanaan Jenis dan Tarif Atas Jenis Penerimaan Negara

Bukan Pajak yang Berlaku pada Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Sehubungan dengan hal tersebut, berikut disampaikan Laporan Penerimaan
Negara Bukan Pajak pada Direktorat Sarana Perkeretaapian Periode Bulan Oktober
2025.

No Nama Kegiatan Nilai Akumulasi
Total Pindahan PNBP Januari 2025 Rp. 464.500.000 | Rp. 464.500.000
Total Pindahan PNBP Februari 2025 Rp. 170.324.000 | Rp. 634.824.000

Total Pindahan PNBP Maret 2025 Rp. 234.950.000 | Rp. 869.774.000
Total Pindahan PNBP April 2025 Rp. 124.475.000 | Rp.  994.249.000
Total Pindahan PNBP Mei 2025 Rp. 74.950.000 | Rp. 1.069.199.000
Total Pindahan PNBP Juni 2025 Rp. 109.300.000 | Rp. 1.178.499.000
Total Pindahan PNBP Juli 2025 Rp. 131.550.000 | Rp. 1.310.049.000

Total Pindahan PNBP Agustus 2025 Rp. 119.675.000 | Rp. 1.429.724.000
Total Pindahan PNBP September 2025 | Rp. 173.474.000 | Rp. 1.603.198.000

PNBP...

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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PNBP Kelaikan Sarana Perkeretaapian

1. Wilayah | Rp. 86.000.000

5 PNBP Kelaikan Sarana Perkeretaapian Rp. 112.500.000
Wilayah I

3 PNBP Sarana Milik Negara yg di sewa Rp )

pihak Swasta/Masyarakat umum

4. | Penomoran Sarana Perkeretaapian Rp 2.800.000

Persetujuan Speksifikasi Teknis

5. . Rp. -
Perkeretaapian
6 Pengesahan Standar Pemeriksaan dan Rp )
" | Perawatan di Depo dan Balai Yasa )
Total PNBP Oktober 2025 Rp. 201.300.000 | Rp. 1.804.498.000

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Jumardi
NIP 196903061998031002

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

!’ JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 | TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka_kemenhub.go.id

JAKARTA 10110 EMAIL : ditienka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor: 193/K4/XI11/2025

Yth . Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian
Dari . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian
Hal : Laporan Bulanan Penerimaan Negara Bukan Pajak Periode Bulan
November 2025
Tanggal . 9 Desember 2025
Merujuk:

1. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 15 Tahun 2016 tentang Jenis dan
Tarif atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Berlaku pada Kementerian
Perhubungan;

2. Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun 2024
tentang Petunjuk Pelaksanaan Jenis dan Tarif Atas Jenis Penerimaan Negara

Bukan Pajak yang Berlaku pada Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Sehubungan dengan hal tersebut, berikut disampaikan Laporan Penerimaan
Negara Bukan Pajak pada Direktorat Sarana Perkeretaapian Periode Bulan November
2025.

No Nama Kegiatan Nilai Akumulasi
Total Pindahan PNBP Januari 2025 Rp. 464.500.000 | Rp. 464.500.000
Total Pindahan PNBP Februari 2025 Rp. 170.324.000 | Rp. 634.824.000

Total Pindahan PNBP Maret 2025 Rp. 234.950.000 | Rp. 869.774.000
Total Pindahan PNBP April 2025 Rp. 124.475.000 | Rp.  994.249.000
Total Pindahan PNBP Mei 2025 Rp. 74.950.000 | Rp. 1.069.199.000
Total Pindahan PNBP Juni 2025 Rp. 109.300.000 | Rp. 1.178.499.000
Total Pindahan PNBP Juli 2025 Rp. 131.550.000 | Rp. 1.310.049.000

Total Pindahan PNBP Agustus 2025 Rp. 119.675.000 | Rp. 1.429.724.000
Total Pindahan PNBP September 2025 | Rp. 173.474.000 | Rp. 1.603.198.000
Total Pindahan PNBP Oktober 2025 Rp. 201.300.000 | Rp. 1.804.498.000

PNBP...

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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PNBP Kelaikan Sarana Perkeretaapian

1. Wilayah | Rp. 76.300.000

5 PNBP Kelaikan Sarana Perkeretaapian Rp. 108.800.000
Wilayah I

3 PNBP Sarana Milik Negara yg di sewa Rp.  8.589.000

pihak Swasta/Masyarakat umum

4. | Penomoran Sarana Perkeretaapian Rp 3.850.000

Persetujuan Speksifikasi Teknis

5. . Rp. -
Perkeretaapian
6 Pengesahan Standar Pemeriksaan dan Rp )
" | Perawatan di Depo dan Balai Yasa )
Total PNBP November 2025 Rp. 197.539.000 | Rp. 2.002.037.000

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Jumardi
NIP 196903061998031002

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

V JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 |TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka.kemenhub.go.id

JAKARTA 10110 EMAIL : ditienka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor 76/K4.5/X1/2025

Yth . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian

Dari . Kepala Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah Il

Hal : Data Dukung Monitoring Rencana Aksi Bulan Oktober Tahun 2025
Tanggal : 11 November 2025

Merujuk Nota Dinas Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha Direktorat Sarana
Perkeretaapian Nomor: 0173/K4.TU/X1/2025 tanggal 5 November 2025 perihal
Permohonan Data Dukung Monitoring Rencana Aksi Bulan Oktober Tahun 2025, dengan
ini disampaikan data dukung dimaksud (konsep laporan terlampir).

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Lukman Al Amin
NIP 198101242001121001

Tembusan:
Koordinator / Ketua Tim Tata Usaha Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



Lampiran Nota Dinas

Nomor

. 76/K4.5/X1/2025

Tanggal : 11 November 2025

Tabel 1. Rencana Aksi dan Laporan Bulanan Tahun 2025

No.

Sasaran Kegiatan

Satuan

Target

Rencana Pelaksanaan Kumulatif dan Realisasi

(Bulan)

2 3 4

5

6

7

8

9

10

1

12

Anggaran
(Rp.)

Penangg
ung
Jawab

Meningkatnya kapasitas

sarana mendukung

pelayanan

perkeretaapian

1. Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM)
terhadap Pelayanan
Publik yang
diselenggarakan
oleh Direktorat
Sarana
Perkeretaapian***)

Nilai

3,7

Direktorat
Sarana
Perkereta
apian

Meningkatnya
kehandalan sarana
perkeretaapian
mendukung
keselamatan
transportasi
perkeretaapian
1 Persentase sarana
perkeretaapian yang
telah memiliki
sertifikat kelaikan
- Sertifikasi kelaikan
sarana
perkeretaapian®)

- Supervisi pengujian
sarana*)

%

56,93

, 74
296 520
. 74
296 520

0 17,25 | 17,70

10
700

10,63
747

17,70

20,54
1443

20,49
1440

35,29

25,63
1801

32,9
2312

71,29

30,73
2159

42,75
3004

77,63

35,52
2517

49,10
3450

88,26

42,19
2964

71,09
4995

90,54

49,53
3480

56,93
4000

508.480.
000
Realisasi
196.128.200
(38,57%)

230.092.000
Realisasi
208.318.718
(90,54%)

Subdit
Kelaikan
Sarana
Wilayah Il

poKum

I ini tefah ditandatangani Sec

ra eleKtr

nik men

gyunakan s

rtifikat et

ERtromik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Rencana Pelaksanaan Kumulatif dan Realisasi A Penangg
No. Sasaran Kegiatan Satuan Target (Bulan) n(gRgal)'an ung

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 P- Jawab

2 Persentase sarana % 100% 100 365.276.000 Subdit
perkeretaapian yang Realisasi Kelaikan

telah ditindaklanjuti 232.306.645 Sarana
sesuai hasil (63,60%) Wilayah |

rampcheck**) dan Il

3 | Meningkatnya kualitas

tata kelola pemerintahan

Direktorat Sarana

Perkeretaapian

1 Nilai kinerja % 100 100 3.000.000 Subdit
anggaran Direktorat o Kelaikan
Sarana Realisasi Sarana
Perkeretaapian 1,29 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 2.939.1037 Wilayah Il
- Inspeksi (97.97%)

Kelaikan Sarana
Perkeretaapian
di Wilayah 11*)

2  Persentase % 100 100 1.422.000. Direktorat
Realisasi 000 Sarana
Pendapatan Perkereta
Negara Bukan apian
Pajak (PNBP)

Bidang
Perkeretaapian
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)
bidang sarana
perkeretaapian***)

3 Nilai Akuntabilitas Nilai 81,25 81,25
Kinerja Instansi
Pemerintah (AKIP) Direktorat
Direktorat Sarana Sarana
Perkeretaapian***) Perkereta

apian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




-4 -

Rencana Pelaksanaan Kumulatif dan Realisasi Anqaaran Penangg
No. Sasaran Kegiatan Satuan Target (Bulan) %g ) ung
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 (Rp. Jawab
4  Tingkat penerapan Nilai 15

manajemen risiko 15 Direktorat

Direktorat Sarana Sarana
Perkeretaapian™**) Perkereta

apian

*)  Merupakan IKK dan target Subdit Kelaikan Sarana Wilayah Il sejumlah 4000 sertifikat dari 7.026 target sertifikat sarana aktif 2025

**) Merupakan IKK dan target Subdit Kelaikan Sarana Wilayah | dan Wilayah Il (Total sarana yang diperiksa pada bulan Juni sebanyak 2.462 unit dari target sarana 4.053 unit
(60,7%) melebihi target awal sebesar 50% dengan total temuan 100% sudah ditindaklanjuti)

Merupakan IKK dan target Direktorat Sarana Perkeretaapian

***)

Tabel 2. Proses Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah Il

Sudah Belum Sudah Belum
Nama Badan Usaha Jumlah Proses Lulus  |Tidak Lulus Bavar Bavar Sudah Belum Lulus Tidak Bayar Bayar
Permohonan | Verifikasi | Verifikasi | Verifikasi y b Diuji Diuji Uji Lulus Uji PNBP PNBP

PNBP Uji | PNBP Uji
Uil Uit Sertifikasi | Sertifikasi

BALAI PERAWATAN PERKERETAAPIAN 15 13 2 10 3 10 10 10

PT RAILINK 32 16 16 16 16 16 16

PT TANJUNGENIM LESTARI PULP AND PAP 132 130 2 130 130 130 130

PT KERETA API INDONESIA (PERSERO) 7596 2 7058 536 5679 1379 5441 238 5441 4839 602
SATKER PPSP 7 6 1 0 6 0 0

Total 7782 2 7223 557 5835 1388 5597 238 5597 4995 602

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



Tabel 3. Capaian Bulanan Jumlah Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah Il Per Bulan

Jenis Sarana Jan Feb Mar Apr Mei Juni juli Agustus | September| Oktober Total
UP | UB | UP [ UB | UP | UB [ UP [ UB | UP | UB [ UP | UB| UP | UB | UP | UB| UP | UB | UP | UB | UP | UB
Gerbong 236 208 203 586 | 21 802 681| 76 309] 1 | 1469 98 | 4494
Kereta 60 13 14 12 0 1 6 106
KRD 16 0 0 0 0 0 16
KRL 21 0 0 0 0 21
Lokomotif 2 2 56 36 10 53 69 228
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 6 12 0 5 0 23
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 4 1 1 2 0 9
Jumlah 0 0 0 0 0 29% | 0 224 | 0 | 227 0 693 | 21 | 851 0 | 692 | 76 | 370 1 |[1544| 98 | 4897

Bulan Badan Usaha PNBP Cetak
Januari PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 229.500.000
Februari PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 140.500.000

Maret PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 29.600.000

April PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 22.400.000

Mei PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 26.000.000

PT Railink 1.600.000

Juni PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 69.300.000
Juli PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 86.200.000
Agustus PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 69.300.000
September PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 29.900.000
Oktober PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 99.500.000
PT. Tanjungenim Lestari Pulp and Paper 13.000.000

Total 816.800.000

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

Tabel 4. Capaian Perolehan PNBP Subdit Kelaikan Sarana Wilayah II



http://www.tcpdf.org

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

!’ JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 | TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka_kemenhub.go.id

JAKARTA 10110 EMAIL : ditienka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor: 3/K4/1/2026

Yth . Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian
Dari . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian
Hal : Laporan Bulanan Penerimaan Negara Bukan Pajak Periode Bulan
Desember 2025
Tanggal 7 Januari 2026
Merujuk:

1. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 15 Tahun 2016 tentang Jenis dan
Tarif atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Berlaku pada Kementerian
Perhubungan;

2. Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun 2024
tentang Petunjuk Pelaksanaan Jenis dan Tarif Atas Jenis Penerimaan Negara

Bukan Pajak yang Berlaku pada Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Sehubungan dengan hal tersebut, berikut disampaikan Laporan Penerimaan
Negara Bukan Pajak pada Direktorat Sarana Perkeretaapian Periode Bulan Desember
2025.

No Nama Kegiatan Nilai Akumulasi
Total Pindahan PNBP Januari 2025 Rp. 464.500.000 | Rp. 464.500.000
Total Pindahan PNBP Februari 2025 Rp. 170.324.000 | Rp. 634.824.000

Total Pindahan PNBP Maret 2025 Rp. 234.950.000 | Rp. 869.774.000
Total Pindahan PNBP April 2025 Rp. 124.475.000 | Rp.  994.249.000
Total Pindahan PNBP Mei 2025 Rp. 74.950.000 | Rp. 1.069.199.000
Total Pindahan PNBP Juni 2025 Rp. 109.300.000 | Rp. 1.178.499.000
Total Pindahan PNBP Juli 2025 Rp. 131.550.000 | Rp. 1.310.049.000

Total Pindahan PNBP Agustus 2025 Rp. 119.675.000 | Rp. 1.429.724.000
Total Pindahan PNBP September 2025 | Rp. 173.474.000 | Rp. 1.603.198.000
Total Pindahan PNBP Oktober 2025 Rp. 201.300.000 | Rp. 1.804.498.000
Total Pindahan PNBP November 2025 | Rp. 197.539.000 | Rp. 2.002.037.000

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik PNBP...
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



1 PNBP Kelaikan Sarana Perkeretaapian Rp. 27.500.000
Wilayah |

o) PNBP Kelaikan Sarana Perkeretaapian Rp. 147.700.000
Wilayah I
PNBP Sarana Milik Negara yg di sewa R )
pihak Swasta/Masyarakat umum P
Penomoran Sarana Perkeretaapian Rp 3.400.000

5 PersetUJuan_ Speksifikasi Teknis Rp. 104.700.000
Perkeretaapian
Pengesahan Standar Pemeriksaan dan

6. Perawatan di Depo dan Balai Yasa Rp. 240.000.000
Total PNBP Desember 2025 Rp. 523.300.000 | Rp. 2.525.337.000

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Mochamad Andi Hary Murty
NIP 197507312002121001

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

" JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 |TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka.kemenhub.go.id
JAKARTA 10110

EMAIL : ditienka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor 003/ND/K4.1/DITSAR/2026

Yth. . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian

Dari : PIt. Kasubdit Pengembangan Sarana

Hal : Data Capaian Kinerja Subdit Pengembangan Sarana Triwulan IV Tahun
2025

Tanggal . 15 Januari 2026

Menindaklanjuti Nota Dinas Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha Direktorat
Sarana Perkeretaapian Nomor 1/K4.TU/I/2026 tanggal 2 Januari 2026 perihal
Permohonan Data Dukung untuk Penyusunan Laporan Monitoring Capaian Kinerja
Triwulan IV Tahun 2025 dan Masukan Target Perjanjian Kinerja 2026 Direktorat Sarana

Perkeretaapian.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas, disampaikan data dukung untuk penyusunan
laporan dimaksud berupa capaian kinerja Triwulan [V Tahun 2025 Subdit

Pengembangan Sarana, sebagai berikut:

Realisasi

No. Judul Kegiatan Target 1 Tahun
TW IV

Presentase pemenuhan NSPK bidang
sarana perkeretaapian

e Kajian Standard Crash Energy

Management pada Sarana
_ 100%
Perkeretaapian
1. e Studi Penyusunan Rancangan
Peraturan Menteri Perhubungan
tentang Standar Spesifikasi Teknis
100%

Autonomous Rail Rapid Transit
(ART) dan Automated Guideway
Transit (AGT)




Nilai kinerja anggaran Direktorat

Sarana Perkeretaapian.

2.
Monitoring pengendalian mutu, rancang 90% 100%
bangun dan rekayasa
Persentase Pemenuhan Target

3 Perolehan Pendapatan Negara Bukan Rp Rp

Pajak (PNBP) Bidang Pengembangan | 150.000.000,- 342.600.000,-

Sarana Perkeretaapian

Informasi dan analisis keberhasilan pencapain target serta rencana tindak lanjut masing-

masing kegiatan, sebagai berikut:

1. Presentase Pemenuhan NSPK Bidang Sarana Perkeretaapian

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) jumlah rumusan NSPK Sarana

Perkeretaapian, Subdit Pengembangan Sarana memiliki target 2 penyusunan studi

kebijakan, yaitu:

a. Kajian Standard Crash Energy Management pada Sarana Perkeretaapian;

b. Studi Penyusunan Rancangan Peraturan Menteri Perhubungan tentang Standar
Spesifikasi Teknis Autonomous Rail Rapid Transit (ART) dan Automated
Guideway Transit (AGT).

Karena adanya efisiensi anggaran 2025 maka pemenuhan NSPK tidak dapat

dilaksanakan.

2. Nilai Kinerja Anggarana Direktorat Sarana Perkeretaapian
Pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) nilai kinerja anggaran Direktorat Sarana
Persentase Subdirektorat Pengembangan Sarana pada tahun 2025 memiliki target
realisasi penyerapan anggaran sebesar 100%. Realisasi penyerapan anggaran

kegiatan ini adalah sebagai berikut:

_ Realisasi Persentase
Judul Kegiatan Pagu _
Triwulan IV
Monitoring  pengendalian
Rp Rp
mutu, rancang bangun dan 100%
189.054.000,- 189.048.130,-
rekayasa




Kegiatan monitoring pengendalian mutu, rancang bangun dan rekayasa memiliki pagu
TA 2025 sebesar Rp 189.054.000,- dengan realisasi sampai Triwulan IV 2025 sebesar
Rp 189.054.000,-. Adapun kegiatan yang sudah dilaksanakan pada Triwulan [V 2025
yaitu melaksanakan kegiatan tinjauan lapangan hasil uji statis dan witness
pelaksanaan uji fatigue bolster gerbong datar BM 54 ton, melaksanakan witness
pengujian dinamis AW3 dan AW4 CLI-225 trainset 5, melaksanakan kegiatan tinjauan
lapangan penggunaan sarana lori gerinda jalan rel LRT Jabodebek.

Rencana tindak lanjut untuk kegiatan monitoring pengendalian mutu, rancang bangun,
dan rekayasa sarana perkeretaapian pada Triwulan IV, akan dilakukan kembali
kegiatan monitoring pengendalian mutu, rancang bangun, dan rekayasa pada tahun
anggaran 2025, serta dilakukan evaluasi terhadap hasil temuan di lapangan guna
memastikan kesesuaian dengan standar teknis dan regulasi yang berlaku dan
berkoordinasi dengan unit kerja terkait dalam rangka implementasi rekomendasi hasil
monitoring serta penguatan pengawasan berkala guna menjamin keberlanjutan

peningkatan mutu sarana perkeretaapian.

Persentase Pemenuhan Target Perolehan Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Bidang Pengembangan Sarana Perkeretaapian

Realisasi capaian PNBP Subdit Pengembangan Sarana untuk jasa pelayanan
persetujuan spesifikasi teknis sarana perkeretaapian sampai dengan Triwulan IV
sebesar Rp 342.600.000,- dari target Tahunan sebesar Rp 150.000.000,-.

Tindak lanjut pada presentase pemenuhan target PNBP dengan mempertahankan
konsistensi pencapaian target PNBP melalui monitoring dan evaluasi realisasi
penerimaan secara berkala dan menjaga kepatuhan pemohon/ operator terhadap

kewajiban pembayaran PNBP sesuai ketentuan yang berlaku.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan arahan lanjut kami ucapkan terima
kasih.

——— ™

Santow k:
NIP 1979 2006041002 A

Tembusan:
Koordinator/ Ketua Tim Kelompok
Tata Usaha Direktorat Sarana Perkeretaapian
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2009 tentang Kearsipan menyatakan
bahwa penyelenggaraan kearsipan bertujuan untuk menjamin terciptanya
arsip, ketersediaan arsip yang autentik dan terpercaya, terwujudnya
pengelolaan arsip yang andal, perlindungan kepentingan negara dan hak-hak
keperdataan, keselamatan dan keamanan arsip, keselamatan aset nasional
dan mendinamiskan penyelenggaraan kearsipan nasional, serta meningkatkan
kualitas pelayanan publik.

Agar tujuan tersebut dapat tercapai, maka diperlukan penyelenggaraan
kearsipan yang sesuai dengan prinsip, kaidah dan standar kearsipan. Untuk
menjamin bahwa pencipta arsip baik di pusat maupun di daerah
menyelenggarakan kearsipan sesuai dengan peraturan perundang-undangan
perlu dilaksanakan pengawasan kearsipan. Tanggung jawab pengawasan
kearsipan merupakan tanggung jawab Arsip Nasional Republik Indonesia
(ANRI) sebagai penyelenggaraan kearsipan nasional.

Dalam melaksanakan tanggung jawab pengawasan kearsipan
sebagaimana dimaksud di atas, ANRI dibantu oleh lembaga dan/atau unit
kearsipan bekerja sama dengan lembaga atau unit yang menyelenggarakan
fungsi pengawasan sesuai dengan wilayah kewenangannya sesuai Pasal 16
Ayat (2) Peraturan Pemerintah Nomor 28 Tahun 2012 tentang Pelaksanaan
Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2009 tentang Kearsipan.

Pengawasan kearsipan adalah pengawasan atas pelaksanaan
penyelenggaraan kearsipan dan penegakan peraturan perundang-undangan di
bidang kearsipan. Pengawasan penyelenggaraan Kkearsipan meliputi
pengawasan terhadap pelaksanaan penetapan kebijakan kearsipan,
pembinaan kearsipan dan pengelolaan arsip. Sedangkan pengawasan
terhadap penegakan peraturan perundangan adalah ketaatan dan kepatuhan
pencipta arsip, pejabat struktural dan fungsional serta pengelola arsip dalam
melaksanakan peraturan perundang-undangan kearsipan.

Jenis pengawasan kearsipan terdiri atas pengawasan kearsipan

eksternal dan pengawasan kearsipan internal. Pengawasan kearsipan Internal



-

yang dilaksanakan melalui audit sistem kearsipan internal di lingkungan
Direktorat Sarana Perkeretaapian selaku Unit Pengolah dilaksanakan oleh Tim
Pengawas Kearsipan Internal Kementerian Perhubungan yang dibentuk oleh

Sekretaris Jenderal dan difasilitasi oleh Biro Umum selaku Unit Kearsipan |.

B. Dasar Hukum

1. Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2009 tentang Kearsipan;

2. Peraturan Pemerintah Nomor 28 Tahun 2012 tentang Pelaksanaan
Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2009 tentang Kearsipan,

3. Peraturan Arsip Nasional Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2019 tentang
Pengawasan Kearsipan;

4. Keputusan Sekretaris Jenderal Kementerian Perhubungan Nomor KP-SKJ
13 Tahun 2025 tentang Tim Pengawas Kearsipan Internal Kementerian
Perhubungan Tahun 2025;

5. Surat Kepala Biro Umum Nomor: UM.001/1/16/STJ/2025 tanggal 20 Juni
2025 tentang Undangan Klarifikasi dan Verifikasi Pengawasan Kearsipan
Internal.

C. Maksud dan Tujuan
Maksud dan tujuan pelaksanaan audit sistem kearsipan internal di
Direktorat Sarana Perkeretaapian adalah untuk menguji ketaatan terhadap
peraturan perundang-undangan kearsipan dalam pengelolaan arsip dinamis
yang dilaksanakan di lingkungan Direktorat Sarana Perkeretaapian selaku Unit
Pengolah.

D. Ruang Lingkup
1. Aspek Pengelolaan Arsip Dinamis
Yaitu melakukan pengujian atau verifikasi terhadap pengelolaan arsip
dinamis mulai dari pengendalian naskah dinas, penggunaan arsip,
pemeliharaan arsip inaktif, dan penyusutan arsip.
2. Aspek Sumber Daya Kearsipan
Yaitu melaksanakan pengujian atau verifikasi terhadap sumber daya

manusia kearsipan dan prasarana serta sarana kearsipan.



E. Obyek Pengawasan

Audit sistem kearsipan internal dilaksanakan terhadap Direktorat Sarana
Perkeretaapian selaku Unit Pengolah pada tanggal 30 Juni 2025.

F. Penilaian Hasil Pengawasan Kearsipan Internal
Berdasarkan hasil audit sistem kearsipan internal yang telah

dilaksanakan diberikan penilaian atas penyelenggaran kearsipan pada obyek
pengawasan sebagai berikut:

Nilai 90 s.d. 100 dengan kategori AA (Sangat Memuaskan);

Nilai lebih dari 80 s.d 90 dengan kategori A (Memuaskan);

Nilai lebih dari 70 s.d 80 dengan kategori BB (Sangat Baik);

Nilai lebih dari 60 s.d 70 dengan kategori B (Baik);

Nilai lebih dari 50 s.d 60 dengan kategori CC (Cukup);

Nilai lebih dari 30 s.d 50 dengan kategori C (Kurang);

Nilai 0 s.d 30 dengan kategori D (Sangat Kurang).

N o o NS

Nilai yang diperoleh merupakan persentase nilai yang diperoleh terhadap nilai
standar pada setiap aspek pengawasan kearsipan.

G. Tim Pengawas Kearsipan Internal
Tim Pengawas Kearsipan Internal yang melaksanakan audit sistem

kearsipan internal di lingkungan Direktorat Sarana Perkeretaapian Tahun 2025
adalah:

1. Retno Purwandari selaku Ketua Tim;
2. Winy Yunia Bachtiar selaku Anggota;
3. Rina Praptini selaku Anggota.
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BAB IlI
KESIMPULAN DAN REKOMENDASI

Berdasarkan uraian hasil pengawasan pada bab sebelumnya dapat
disimpulkan bahwa penyelenggaraan kearsipan di lingkungan Direktorat Sarana
Perkeretaapian Ditjen Perkeretaapian Kementerian Perhubungan secara keseluruhan
memperoleh penilaian sebesar 59,87 (lima puluh sembilan koma delapan tujuh)
dengan kategori “ CC (Cukup)”. Adapun hasil penilaian untuk setiap aspek adalah
sebagaimana tersebut dalam lampiran.

Berdasarkan hasil penilaian tersebut agar pejabat yang bertanggung jawab
dalam penyelenggaraan kearsipan di Direktorat Sarana Perkeretaapian Ditjen
Perkeretaapian Kementerian Perhubungan untuk senantiasa meningkatkan mutu

penyelenggaraan kearsipan di lingkungannya.

Mengetahui, Jakarta, November 2025
Sekretaris Jenderal, Kepala Biro Umum,

I 7

Dr. Capt. Antoni Arif Priadi, M.Sc. M. Uluan Amirta
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 | TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka_.kemenhub.go.id
JAKARTA 10110 EMAIL : ditienka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor 1/K4.2/1/2026

Yth. . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian
Dari . Kepala Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana
Hal : Laporan Capaian Kinerja Bulan Desember 2025 Subdit Pengawasan

dan Pengendalian Perawatan Sarana

Tanggal : 5 Januari 2026

Merujuk Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 4 Tahun
2025 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan Subdirektorat
Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana mempunyai tugas melaksanakan
penyiapan bahan perumusan dan pelaksanaan kebijakan di bidang pengendalian dan
pengawasan pemeriksaan dan perawatan sarana, penyusunan norma, standar, prosedur
dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis,
evaluasi dan pelaporan di bidang pengendalian dan pengawasan pemeriksaan dan
perawatan sarana, serta standarisasi tempat dan peralatan perawatan. Sehubungan
dengan hal tersebut, kami sampaikan data dukung bulan Desember 2025 Subdit
Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana. (laporan terlampir)

Demikian disampaikan, atas perhatian dan arahan lanjut Bapak PIt. Direktur
diucapkan terima kasih.

Irvan Ariestiana

NIP 197906232005021002
Tembusan:
Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha
Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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LAPORAN CAPAIAN KINERJA BULAN DESEMBER 2025
SUBDIT PENGAWASAN DAN PENGENDALIAN PERAWATAN SARANA

1. Capaian Kinerja Subdit Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana

Sasaran
No. Program/ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target Jan Feb Mar Apr Mei Juni Juli Agt Sep Okt Nov Des
Kegiatan
1 Meningkatnya Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan
pelayanan bidang Publik yang Idlselenggarakan oleh Direktorat Sarana Nilai 3,7%) 4 4 334 4 4 3,60 3,60 377 3,83 4 4 354
sarana Perkeretaapian
perkeretaapian
2 Meningkatnya a. Persentase kualitas pelaksanaan anggaran
Kualitas Tata Kelola Direktorat Sarana Perkeretaapian *)
Pemerintahan 1) Bimbingan teknis pengawasan % 100%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Direktorat Sarana .
Perkeretaapian pen;I/eIenggaraan sarana perkeretaapian
2)  Kegiatan Pengawasan perawatan tempat
perawatan perkeretaapian di bidang % 100%) 74,68 93,06 99,88 100
sarana perkeretaapian
b.  Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan
Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian Penerimaan "
Negara Bukan Pajak (PNBP) bidang sarana % 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
perkeretaapian™)
¢ Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) Nilai P i i i ) ) i i
Direktorat Sarana Perkeretaapian™) ’
d.  Tingkat penerapan manajemen risiko Direktorat
e Level 3 - - - - - - -
Sarana Perkeretaapian **)
*) Merupakan target Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana
**) Merupakan IKK dan Target Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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2. Monitoring Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Per Desember 2025

Target

Indikator

Target

Target Bulan Desember 2025

Realisasi Bulan Desember

% Capaian Bulan Desember

Realisasi

Realisasi

Sasaran Indikator Kinerja ] - N Target Anggaran Capaian Capaian : Rencana Penanggung
2 Kegiatan Kegiatan S Dz;l;m NG gﬂfgﬁ gﬂfp rﬂft‘ TETgeL e (akumulatif)*) (akou err:ﬂllgtif) (aﬁS%%T;:%*) Output Anggaran SIS Tindak Lanjut Jawab
Volume % Volume % % Volume % %
1 Meningkatnya Indeks Kepuasan Nilai 3,7 Indeks Kepuasan Laporan 3,7 - 3,7 - - 3,54 - 95,67 -
pelayanan Masyarakat (IKM) Masyarakat (IKM)
bidang sarana | terhadap Pelayanan terhadap Pelayanan Direktorat
perkeretaapian | Publik yang Publik yang Sarana
diselenggarakan diselenggarakan oleh Perkeretaapian
oleh Direktorat Direktorat Sarana
Sarana Perkeretaapian
Perkeretaapian
2 | Meningkatnya 1)  Persentase % 100 |a) Bimbingan teknis | layanan, 100% - - -
Kualitas Tata kualitas pengawasan laporan,
Kelola pelaksanaan penyelenggaraan | dokumen,
Pemerintahan anggaran sarana unit
Direktorat Direktorat perkeretaapian
garf(‘”a (a0 garf(‘”a taani % | 100 |b) Kegiatan layanan, | 100% - 100 182.285.000 100 182.284.419 | Telah Subdit
erkeretaapian erkeretaapian Pengawasan laporan, dilaksanakan Pengawasan
perawatan dokumen, kegiatan dan ,
tempat unit monitoring Pengendalian
perawatan pemeriksaan Perawatan
perkeretaapian di harian/daily check Sarana
bidang sarana di beberapa depo
perkeretaapian untuk mendukung
Angkutan Natal
2025 dan Tahun
Baru 2026
2) Persentase % 100 Penerimaan Negara laporan 100% - - - Telah disahkan Direncanakan
Realisasi Bukan Pajak (PNBP) dokumen sispro akan
Penerimaan bidang sarana Lokomotif, Kereta | dilaksanakan
Negara Bukan perkeretaapian yang ditarik penyerahan Subdit
Pajak (PNBP) Lokomotif, KRD, dokumen Pengawasan
bidang sarana dan Gerbong milik | sispro yang dan
perkeretaapian PT KAl (Persero) | telah Pengendalian
oleh Dirjen KA disahkan Perawatan
kepada PT Sarana
KAI (Persero)
di bulan

Januari 2026

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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No.

Target Bulan Desember 2025

Realisasi Bulan Desember

% Capaian Bulan Desember

Sasaran Indikator Kinerja Vg IR | el Target Anggaran ACEILET AEEILE Capaian Capaian Rencana Penanggung
Kegiatan Kegiatan Satuan | Dalam Kegiatan Kinerja Kinerja Target Output (akumulatify) Output Anggaran Output Anggaran Evaluasi Tindak Lanjut T
PK Output Output (akumulatif) | (akumulatif)*)
Volume % Volume % % Volume % %
3) Nilai AKIP Nilai 81.25 | Pelaksanaan dokumen, | 81.25 - - - - - - - -
Direktorat penyusunan LAKIP, laporan
Sarana Laptah, PK, dan .
Perkeretaapian RKT, Laporan glarreakr:c;rat
Triwulan, E- Perkeretaapian
Performance
Direktorat Sarana
Perkeretaapian
4)  Tingkat Level 3 Pelaksanaan dokumen, 3 - - - - - - - -
penerapan kegiatan penerapan laporan .
manajemen manajemen risiko glarreakr:c;rat
risiko Direktorat Direktorat Sarana Perkeretaapian
Sarana Perkeretaapian P

Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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3. Rekapitulasi Dokumen Sistem dan Prosedur Sarana Perkeretaapian dan Capaian PNBP

a. Rekapitulasi Dokumen Sistem dan Prosedur Sarana Perkeretaapian

b. Operator/ Pengelola

Sarana

Pengesahan

Tanggal

Keterangan

PT MRT Jakarta (Perseroda) KRL (MRT) 26 Februari 2019
PT LRT Jakpro (Perseroda) KRL (LRT Jakarta) 13 November 2019
PT Angkasa Pura Il (Perseroda) KRL (APMS) 20 Mei 2020
PT Kereta Commuter Indonesia (KCI) KRL (Commuter Line) 17 November 2022
PTKCIC KRL (CR400AF) 25 September 2023
PT KA Bandara (Railink) KRDE Railink 20 Desember 2023
KRL (LRT Jabodebek) 26 Mei 2023
PT KAI (Persero)
Kereta, Lokomotif, Gerbong, KRD 19 Desember 2025

BPKA Sulawesi Selatan

8 unit SMN

Direktorat Sarana Perkeretaapian 71 unit SMN
Balai Perawatan Perkeretaapian 134 unit SMN
Balai Pengujian Perkeretaapian 3 unit SMN
BPKAR Sumatera Selatan/PT. KAl (Persero) | LRT Palembang

Usulan Pengajuan Sispro

| Belum ada pengajuan dokumen Sispro dar PT. KAl selaku pemiik assetsarana. |

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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c. Capaian PNBP Dokumen Sistem dan Prosedur Pemeriksaan dan Perawatan
Sarana Perkeretaapian

No. Bulan Jt’g;:_a)h Jum(l;l;).';'otal Keterangan

1 | Januari 0 0

2 | Februari 0 0

3 | Maret 0 0

4 | April 0 0

5 | Mei 0 0

6 | Juni 0 0

7 | Juli 0 0

8 | Agustus 0 0

9 | September 0 0

10 | Oktober 0 0

11 | November 0 0
Tagihan PNBP atas
Dokumen Sispro Lokomoatif,

12 | Desember | Rp240.000.000 | Rp240.000.000 Eggtrf]oﬁf’ . D'tj;'rf
Gerbong milik PT KAI
(Persero).

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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‘ﬁ‘ KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
Anmi DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

!’ JL. MEDAN MERDEKA BARAT No.8 TELP: +62 813-600-3838 WEBSITE : http:\\djka.dephub.go.id/

JAKARTA 10110 EMAIL : ditjenka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor 133/K4.4/XI11/2025

Yth. . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian

Dari :  Kepala Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah |

Hal . Laporan Capaian Kinerja Bulan November 2025 Subdit
Kelaikan Sarana Wilayah |

Tanggal 10 Desember 2025

Merujuk Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 4 Tahun
2025 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan Subdirektorat
Kelaikan Sarana Wilayah | mempunyai tugas melaksanakan penyiapan perumusan dan
pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria, pemberian
bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di
bidang kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas,
penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan penguijian,
badan usaha pengujian perkeretaapian wilayah |I. Sehubungan dengan hal tersebut, kami
disampaikan data dukung capaian kinerja bulan November 2025 Subdit Kelaikan Sarana
Wilayah I. (laporan terlampir)

Demikian disampaikan, atas perhatian dan arahan lanjut Bapak PIt. Direktur
diucapkan terima kasih.

Santoso Sinaga

NIP 197904192006041002
Tembusan:
Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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LAPORAN CAPAIAN KINERJA BULAN NOVEMBER 2025
SUBDIT KELAIKAN SARANA WILAYAH I

Capaian Kinerja Subdit Kelaikan Sarana Wilayah |

Sasaran
No. Program/ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan | Target Jan Feb Mar Apr Mei Juni Juli Agt Sep Okt Nov Des
Kegiatan
1 | Meningkatnya Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap
pelayanan Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh o "
bidang sarana Direktorat Sarana Perkeretaapian Nilai | 3,7%) 4 4 379 3.83 3.87 3.82 379 379 379 381 3,83
perkeretaapian
2 | Meningkatnya a. Persentase sarana perkeretaapian yang telah
Kehandalan memiliki sertifikat kelaikan Sertifikasi kelaikan %
Sarana ) sarana pquer_etaap!an , 66.62* 0 0 5,35 19,38 35,99 37,46 45,57 51,6 62,99 73,72 | 86.64%
Perkeretaapian 1) Sert|f|ka3|‘ Kelaikan Sarana W||ayah_l (Pulau ) (321) | (1.163) | (2.161) | (2.249) | (2.736) | (3.100) | (3.782) | (4.426) | (5.202)
Mendukung Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku
Keselamatan dan Papua)
Transportasi
Perke?etaaplian 2) Supervisi Kelaikan Sarana Perkeretaapian
Wilayah I (Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara, | ¢, 100 15 15 15 | 1848 | 3523 | 4584 | 7378 | 81,96 | 94,15 100 100
Sulawesi, Maluku, dan Papua)
b. Pelaksanaan Rampcheck Angkutan lebaran,
Natal dan. tahun baru di bidang sarana o, 100 63,7 637 63,7 637 94,89
perkeretaapian
3 | Meningkatnya a. Persentase kualitas pelaksanaan anggaran
Kualitas Tata Direktorat Sarana Perkeretaapian
Kelola 1) Persentase Pelaksanaan Evaluasi dan
Pemerintahan Pelaporan Kelaikan Sarana Perkeretaapian % 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 50
Direktorat di Wilayah | (Pulau Jawa, Bali, Nusa
Sarana Tenggara, Sulawesi, Maluku dan Papua)
Perkeretaapian
. 2) Persentase Pelaksanaan Bimbingan Teknis
di Bidang Kelaikan Sarana Wilayah | (Pulau
Jawa7 Ba“‘ Nusa Tenggara, Su|awesi’ % 100 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Maluku Dan Papua)
b. Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan
Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) bidang % 630.000 | 175.000 | 195.900 | 230.800 | 332.400 | 378.800 | 418.200 | 460.200 | 505.600 | 568.500 | 654.500 | 730.800
sarana perkeretaapian**)
c. Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah N .
(AKIP) Direktorat Sarana Perkeretaapian**) Nilai | 81,25™) - - - - -
d. Tingkat penerapan manajemen risiko Direktorat ”
Sarana Perkeretaapian **) Level | 3) - - - - -

*) Merupakan target Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah |, sghaggfifeA0®sestikad Han §a0drann syersadibtvigryehggunakan sertifikat elektronik

**) Merupakan IKK dan Target Direktorat Sarana Perkeqaiagpififerbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSTE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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2. Monitoring Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Per November 2025

Realisasi Bulan . % Capaian Bulan
MU — Target Indikator Target | November (akumul:a\tlf). s.d: Novembe.r SEETE
No.|Sasaran Kegiatan| "' aKor_ |tnerja Satuan| Dalam Kegiatan Kinerja | Kinerja | Realisasi | Realisasi | Capaian | Capaian Evaluasl Tindak Lanjut | Penanggung
eglatan PK Output Output Output Anggaran *) | Output |Anggaran Jawab
% Volume % %

1 | Meningkatnya Indeks Kepuasan Nilai 3,7 Indeks Kepuasan Laporan 3,7 3,83 108 Direktorat Sarana
pelayanan Masyarakat (IKM) Masyarakat (IKM) Perkeretaapian
bidang sarana terhadap Pelayanan terhadap Pelayanan
perkeretaapian Publik yang Publik yang

diselenggarakan oleh diselenggarakan oleh
Direktorat Sarana Direktorat Sarana
Perkeretaapian Perkeretaapian

2 | Meningkatnya a. Pemenuhan % 66,62 1) Sertifikasi kelaikan 4000 66,62 86.64 266,420 130 54,79 | Sertifikasi s.d bulan Subdit Kelaikan
Kehandalan Sertifikasi Kelaikan sarana wilayah | Produk November 2025 Sarana Wilayah |
Sarana Sarana sertifikat sebanyak 5.202
Perkeretaapian Perkeretaapian sertifikat

2) Supervisi kelaikan Laporan 100 100 445813 100 99,43 | Telah dilakukan Subdit Kelaikan
saranam kegiatan Supervisi di: Sarana Wilayah |
perkeretaapian - LRT Jabodebek
wiaya - Madiun

- Surabaya
- Yogyakarta
- KCI
- Balai Yasa Tegal
- KCIC
- Semarang
- Bandung
b. Persentase Sarana % 100 Pelaksanaan Laporan 100 94,89 348.274 94,89 95,35 | - Rampcheck
Perkeretaapian Rampcheck Angkutan Kesiapoperasin Subdit Kelaikan
Yang Dilakukan lebaran, Natal dan (Rampcheck) Sarana Wilavah |
Rampcheck tahun baru di bidang Sarana y
sarana perkeretaapian Perkeretaapian
dalam rangka
Antisipasi Libur Hari
Raya Idul Adha dan
Libur Sekolah pada
Bulan Juni 2025 di
Jabodetabek
- Pemeriksaan
Angkutan Natal
Tahun 2025 dan
Tahun Baru Tahun
2026 dengan taget
rampcheck 3.509
sarana dengan
Dokumen ini telah ditand@tangani secafa elektronik menggunakgn sertifikat elgktronik realisai 3.333

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Realisasi Bulan

% Capaian Bulan
s.d. November

Indikator Kineri Target Indikator | Target | November (akumulatif) : ! e
No.|Sasaran Kegiatan| "' ‘i?’. b Satuan| Dalam Kegiatan Kinerja | Kinerja | Realisasi | Realisasi | Capaian | Capaian Evaluasi Tindak Lanjut | Penanggung
€glatan PK Output Output Output Anggaran *) | Output |Anggaran Jawab
% Volume % %
3 Terwujudnya . Persentase kualitas % 100 1) Bimbingan teknis di layanan, 100 100 - 100 - Telah dikakukan Pelaksanaan
Good pelaksanaan bidang kelaikan laporan Sharing Knowledge Kegiatan
Governance dan anggaran Direktorat Sarana Wilayah | dokumen Mesin Deasel dilakukan Subdit Kelaikan
Clean Sarana . Lokomotif CC201, secara Sarana Wilavah |
Government di Perkeretaapian uni €C203, CC204 dan online y
Lingkungan CC206
grung
Direktorat % 100 2) Kegiatan Evaluasi layanan, 100 50 - 100 Penyusunan Laporan
Sarana dan Pelaporan laporan TW Il Subdit Kelaikan
Perkeretaapian Kelaikan Sarana dokumeﬁ Sarana Wilayah |
Perkeretaapian di L
Wilayah | unit
. Persentase Realisasi % 100 Penerimaan Negara laporan 100 730.800 116
Penerimaan Negara Bukan Pajak (630.000)
Bukan Pajak (PNBP) (PNBP) bidang sarana Subdit Kelaikan
bidang sarana perkeretaapian S Wilavah |
perkeretaapian arana Wilaya
. Nilai AKIP Direktorat Nilai 81.25 Pelaksanaan dokumen, 81.25 - -
Sarana Eenyusunan LAKIP, laporan
Perkeretaapian aptah, PK, dan
RKT, Laporan Triwulan, .
E- Performance Direktorat Sarana
Direktorat Sarana Perkeretaapian
Perkeretaapian
. Tingkat penerapan Level 3 Pelaksanaan kegiatan dokumen, 3 - - Direktorat Sarana
Manajemen risiko penerapan laporan Perkeretaapian
Direktorat Sarana manajemen risiko
Perkeretaapian Direktorat Sarana
Perkeretaapian

*) dalam ribuan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




3. Rekapitulasi Sertifikat Kelaikan Sarana Perkeretaapian
a. Rekapitulasi Sertifikat Kelaikan Sarana

Verifikasi Lulus Verifikasi
Pengujian Lulus Uji
Badan Usaha dan Jenis Sarana Proses Tidak Belum Diuji Tidak Proses Proses Proses Selesai Grand
et Lulus Proses .. | Proses | Penerbitan Total
Verifikasi Verifikasi (Pembayaran - Lulus | Pelaporan | Validasi .
erifikasi P o Pengujian T o - TTE Billing
engujian) Uji ke Ditsar Ditsar PNBP
BALAI PENGELOLA KERETA APl SULAWESI SELATAN 3 3
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 2 2
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 1
BALAI PERAWATAN PERKERETAAPIAN 43 1 20 64
Gerbong 36 18 54
Lokomotif 1 1 2
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 7 1 8
PT ANGKASA PURA I 9 9
KRL 8 8
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1
PT KERETA CEPAT INDONESIA CHINA 89 20 109
Gerbong 3 3
KRL 88 88
Lokomotif 1 1
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 17 17
PT KERETA COMMUTER INDONESIA 39 27 44 88 987 1.185
KRL 37 27 44 88 987 1.183
Lokomotif 2 2
PT LRT JAKARTA 9 8 17
KRL 8 8 16
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1
PT MRT JAKARTA 8 6 91 105
KRL 6 6 90 102
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 2 1 3
PT. KERETA API INDONESIA (PERSERO) 178 25 143 43 48 4,047 4,484
Gerbong 39 15 35 1.775 1.864
Kereta 97 43 1 1.877 2.018
KRD 12 1 9 70 92
KRL 12 24 126 12 174
Lokomotif 14 3 225 242
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 4 1 66 71
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 22 23
SATKER PPSP 2 23 29 54
Gerbong 1 1
KRL 9 29 38
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 2 5 7
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 8 8
Grand Total 371 34 176 43 116 88 5.202 6.030
Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



b. Sertifikat Kelaikan Sarana Per Operator

BALAI PT KERETA PT. KERETA API
PERAWATAN | T KERETACEPAT | ooy irep Ll LA INDONESIA SATKER PPSP Grand Total
JENIS SARANA PERKERETAAPIAN | 'NDONESIA CHINA INDONESIA SLEA SLEA (PERSERO)
up UB up UB up uB up uB up uB uP UB uP UB uP UB
1. Gerbong 18 3 3 1.772 - - 3 1,793
2. Kereta
a. Kereta Ditarik Lokomotif - 130 1.747 - - 130 1,747
b. Kereta Berpenggerak Sendiri
1) KRD - 70 - - - 70
2) KRL - 156 831 90 12 - 29 168 958
3. Lokomotif 1 - - - 225 - - - 226
4. Peralatan Khusus
a. Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 17 1 3 63 - - 3 82
b. Peralatan Khusus Tanpa Penggerak - 1 21 - - 1 21
Jumlah 0 20 20 156 831 0 - 91 149 | 3.898 29 305 4.897
Jumlah UP + UB 20 20 987 8 91 4.047 29 5.202
Catatan: UP: Uji Pertama
UB: Uji Berkala
c. Sertifikasi Kelaikan Sarana Per Bulan
Jenis Sarana Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jumlah
UP UB UpP UB UP UB UP UB UupP UB UP UB UP UB UP UB UP UB UupP UB UupP UB UP | UB UP UB
1. Gerbong - - - - - 82 - 578 - 185 - 5 - 59 3 75 - 352 - 37 - | 420 311,793
2. Kereta
a. Kereta Ditarik Lokomotif - | 200 34 152 365 - 53 3 147 36 21 19 69 - | 473 38 | 267 130 [ 1,747
b. Kereta Berpenggerak
Sendiri
1) KRD - - -7 - 10 - - - 4 - - - 4 - 32 - 3 -1 70
2) KRL - 3 - 35 328 7 21 42 211 30 175 30 146 - 51 24 23 168 | 958
3. Lokomotif - 14 - 57 - 60 - - - 8 - 5 - 43 - 39 - - - | 226
4. Peralatan Khusus
a. Berpenggerak Sendiri - 17 - 6 11 - 2 12 3 13 19 - 1 - 1 3 82
b. Tanpa Penggerak - 5 - 1 - 4 - - 1 1 2 - - - 8 - - 1 21
Jumlah - | 321 34 811 35 963 7 81 45 442 73 291 49 633 - | o4 62 | 714 - 305 | 4.897
Jumlah UP + UB 321 845 998 88 487 364 682 641 776 - 5.202

Catatan: UP: Uji Pertama
UB: Uji Berkala

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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4. Penetapan Identitas, Penghapusan Perubahan Identitas dan Mutasi Sarana s.d. November 2025
a. Rekap Penetapan Identitas, Penghapusan, Perubahan ldentitas dan Mutasi

Bulan
URAIAN
1 2 3 4 5 6 7 7 8 9 10 11 12
1. PENETAPAN IDENTITAS 0 2 6 2 2 6 5 5 5 4 5 0 42
2. PERUBAHAN IDENTITAS 0 0 3 1 2 2 3 1 0 1 0 0 13
3. PENGHAPUSAN 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
4. MUTASI 13 13 7 3 5 7 11 8 2 12 3 0 84
TOTAL PENGAJUAN 13 15 17 6 9 15 19 14 7 17 8 0 140
b. Penetapan Identitas, Penghapusan, Perubahan Identitas dan Mutasi
JENIS PERMOHONAN
URAIAN ST PENETA::gsIgIsENTITAS PENGHAPUSAN IDENTITAS PERUBAHAN IDENTITAS MUTASI SARANA ?g?:ll?
PROSES DITOLAK PNBP SELESAI TOTAL SELESAI TOTAL DITOLAK | SELESAI | TOTAL | SELESAI TOTAL
DITJEN PERKERETAAPIAN URAIAN 1 1 1
Gerbong 1 1 1
PT KERETA API INDONESIA (PERSERO) 1 30 AN 1 1 1 12 13 84 84 129
Gerbong 1 12 13 1 1 3 3 17
Kereta 12 12 1 1 12 65 65 89
KRD 1 1
KRL 1 1 1 1 2
Lokomotif 3 3 10 10 13
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1 4 4
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 1
PT KERETA COMMUTER INDONESIA 1 9 10 10
KRL 1 9 10 10
Grand Total 1 1 1 39 42 1 1 1 12 13 84 84 140

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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5. Capaian PNBP Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah |

No. Bulan J1(1|21pl.a)h Jum(l;g.';'otal Keterangan
1 | Januari 175.000.000 | 175.000.000 | Backlog Tahun 2024
2 | Februari 20.900.000 | 195.900.000
3 | Maret 34.900.000 | 230.800.000
4 | April 101.600.000 | 332.400.000
5 | Mei 46.400.000 | 378.800.000
6 | Juni 39.400.000 | 418.200.000
7 | Juli 42.000.000 | 460.200.000
8 | Agustus 45.400.000 | 505.600.000
9 | September 62.900.000 | 568.500.000
10 | Oktober 86.000.000 | 654.500.000
11 | November 76.300.000 | 730.800.000
12 | Desember

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



http://www.tcpdf.org

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 | TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka_.kemenhub.go.id
JAKARTA 10110 EMAIL : ditienka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor 8/K4.2/X11/2025

Yth. . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian
Dari . Kepala Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana
Hal : Laporan Capaian Kinerja Bulan November 2025 Subdit Pengawasan

dan Pengendalian Perawatan Sarana

Tanggal : 10 Desember 2025

Merujuk Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 4 Tahun
2025 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan Subdirektorat
Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana mempunyai tugas melaksanakan
penyiapan bahan perumusan dan pelaksanaan kebijakan di bidang pengendalian dan
pengawasan pemeriksaan dan perawatan sarana, penyusunan norma, standar, prosedur
dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis,
evaluasi dan pelaporan di bidang pengendalian dan pengawasan pemeriksaan dan
perawatan sarana, serta standarisasi tempat dan peralatan perawatan. Sehubungan
dengan hal tersebut, kami sampaikan data dukung bulan November 2025 Subdit
Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana. (laporan terlampir)

Demikian disampaikan, atas perhatian dan arahan lanjut Bapak PIt. Direktur
diucapkan terima kasih.

Irvan Ariestiana

NIP 197906232005021002
Tembusan:
Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha
Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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LAPORAN CAPAIAN KINERJA BULAN NOVEMBER 2025
SUBDIT PENGAWASAN DAN PENGENDALIAN PERAWATAN SARANA

1. Capaian Kinerja Subdit Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana

Sasaran
No. Program/ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target Jan Feb Mar Apr Mei Juni Juli Agt Sep Okt Nov Des
Kegiatan
1 Meningkatnya Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan
pelayanan bidang Publik yang Idlselenggarakan oleh Direktorat Sarana Nilai 3,7%) 4 4 334 4 4 3,60 3,60 377 3,83 4 4
sarana Perkeretaapian
perkeretaapian
2 Meningkatnya a. Persentase kualitas pelaksanaan anggaran
Kualitas Tata Kelola Direktorat Sarana Perkeretaapian *)
Pemerintahan 1) Bimbingan teknis pengawasan % 100%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Direktorat Sarana .
Perkeretaapian pen;I/eIenggaraan sarana perkeretaapian
2)  Kegiatan Pengawasan perawatan tempat
perawatan perkeretaapian di bidang % 100%) 74,68 93,06 99,88
sarana perkeretaapian
b.  Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan
Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian Penerimaan "
Negara Bukan Pajak (PNBP) bidang sarana % 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
perkeretaapian™)
¢ Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) Nilai P i i i ) ) i i
Direktorat Sarana Perkeretaapian™) ’
d.  Tingkat penerapan manajemen risiko Direktorat
e Level 3 - - - - - - -
Sarana Perkeretaapian **)
*) Merupakan target Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana
**) Merupakan IKK dan Target Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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2. Monitoring Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Per November 2025

Target

Indikator

Target

Target Bulan November 2025

Realisasi Bulan November

% Capaian Bulan November

Realisasi

Realisasi

Sasaran Indikator Kinerja ] - N Target Anggaran Capaian Capaian . Rencana Penanggung
2 Kegiatan Kegiatan S Dz;l;m NG gﬂfgﬁ gﬂfp rﬂft‘ TETgeL e (akumulatif)*) (akou err:ﬂllgtif) (aﬁS%%T;:%*) Output Anggaran ARIES Tindak Lanjut Jawab
Volume % Volume % % Volume % %
1 | Meningkatnya Indeks Kepuasan Nilai 3,7 Indeks Kepuasan Laporan 3,7 - 3,7 - - 4 - 108,108 -
pelayanan Masyarakat (IKM) Masyarakat (IKM)
bidang sarana | terhadap Pelayanan terhadap Pelayanan Direktorat
perkeretaapian | Publik yang Publik yang Sarana
diselenggarakan diselenggarakan oleh Perkeretaapian
oleh Direktorat Direktorat Sarana
Sarana Perkeretaapian
Perkeretaapian
2 | Meningkatnya 1)  Persentase % 100 |a) Bimbingan teknis | layanan, 100% - - -
Kualitas Tata kualitas pengawasan laporan,
Kelola pelaksanaan penyelenggaraan | dokumen,
Pemerintahan anggaran sarana unit .
Direktorat Direktorat perkeretaapian Subdit
Sarana Sarana 9 . 5 — Pengawasan
Perkeretaapian Perkeretaapian % 100 b) Kegiatan layanan, 100% - 99,88 182.284.419 99,88 182.284.419 Tglah RekapltuI§5| . dan
Pengawasan laporan, dilaksanakan hasil monitoring | pengendalian
perawatan dokumen, kegiatan tempat Perawatan
tempat unit monitoring depo | perawatan Sarana
perawatan di berbagai sarana
perkeretaapian di daop oleh BTP
bidang sarana di tiap daerah
perkeretaapian
2) Persentase % 100 Penerimaan Negara laporan 100% - - - Menunggu Akan
Realisasi Bukan Pajak (PNBP) usulan dilaksanakan
Penerimaan bidang sarana pengajuan baru | proses Subdi
. ubdit
Negara Bukan perkeretaapian pengesahan pengesahan Pengawasan
Pajak (PNBP) dokumen sispro | dokumen sispro dan
bidang sarana Lokomotif dan setelah Penaendalian
perkeretaapian Kereta yang dokumen final Pera?watan
ditarik diterima oleh Sarana
Lokomotif milik | Direktorat
PT KAl Sarana
(Persero) Perkeretaapian
3) Nilai AKIP Nilai 81.25 | Pelaksanaan dokumen, | 81.25 - - -
Direktorat penyusunan LAKIP, laporan
Sarana Laptah, PK, dan Direktorat
Perkeretaapian RKT, Laporan
. Sarana
Triwulan, E- Perkeretaapian
Performance P
Direktorat Sarana
Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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No.

Target Bulan November 2025

Realisasi Bulan November

% Capaian Bulan November

Sasaran Indikator Kinerja Vg IR | el Target Anggaran ACEILET AEEILE Capaian Capaian Rencana Penanggung
Kegiatan Kegiatan Satuan | Dalam Kegiatan Kinerja Kinerja Target Output (akumulatify) Output Anggaran Output Anggaran Evaluasi Tindak Lanjut T
PK Output Output (akumulatif) | (akumulatif)*)
Volume % Volume % % Volume % %
4)  Tingkat Level 3 Pelaksanaan dokumen, 3 - - - - - - - -
penerapan kegiatan penerapan laporan Direktorat
manajemen manajemen risiko Sarana
risiko Direktorat Direktorat Sarana Perkeretaapian
Sarana Perkeretaapian

Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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3. Rekapitulasi Dokumen Sistem dan Prosedur Sarana Perkeretaapian dan Capaian PNBP

a. Rekapitulasi Dokumen Sistem dan Prosedur Sarana Perkeretaapian

b. Operator/ Pengelola

Sarana

Pengesahan

Tanggal Keterangan

PT KAI (Persero)

PT MRT Jakarta (Perseroda) KRL (MRT) 26 Februari 2019

PT LRT Jakpro (Perseroda) KRL (LRT Jakarta) 13 November 2019

PT Angkasa Pura Il (Perseroda) KRL (APMS) 20 Mei 2020

PT Kereta Commuter Indonesia (KCI) KRL (Commuter Line) 17 November 2022

PTKCIC KRL (CR400AF) 25 September 2023

PT KA Bandara (Railink) KRDE Railink 20 Desember 2023
KRL (LRT Jabodebek) 26 Mei 2023

Kereta, Lokomotif, Gerbong, KRD

Verifikasi Selesai, Menunggu Pengajuan Pengesahan setelah beberapa
revisi/penyesuaian

BPKA Sulawesi Selatan 8 unit SMN
Direktorat Sarana Perkeretaapian 29 unit SMN
Balai Perawatan Perkeretaapian 129 unit SMN
Balai Pengujian Perkeretaapian 2 unit SMN
BPKAR Sumatera Selatan/PT. KAI (Persero) | LRT Palembang

Usulan Pengajuan Sispro

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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c. Capaian PNBP Dokumen Sistem dan Prosedur Pemeriksaan dan Perawatan
Sarana Perkeretaapian

No. Bulan J'("én;jh Jum(l;tl:,-';'otal Keterangan
1 | Januari 0 0
2 | Februari 0 0
3 | Maret 0 0
4 | April 0 0
5 | Mei 0 0
6 | Juni 0 0
7 | Juli 0 0
8 | Agustus 0 0
9 | September 0 0
10 | Oktober 0 0
11 | November 0 0
12 | Desember

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
. DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

!’ JL. MEDAN MERDEKA BARAT No.8 TELP: +62 813-600-3838 WEBSITE : http:\\djka.dephub.go.id/

JAKARTA 10110 EMAIL : ditjenka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor 131/K4.4/X1/2025

Yth. . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian

Dari . Kepala Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah |

Hal : Laporan Capaian Kinerja Bulan Oktober 2025 Subdit Kelaikan
Sarana Wilayah |

Tanggal 11 November 2025

Merujuk Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 4 Tahun
2025 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan Subdirektorat
Kelaikan Sarana Wilayah | mempunyai tugas melaksanakan penyiapan perumusan dan
pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria, pemberian
bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di
bidang kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas,
penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian,
badan usaha pengujian perkeretaapian wilayah |. Sehubungan dengan hal tersebut, kami
disampaikan data dukung capaian kinerja bulan Oktober 2025 Subdit Kelaikan Sarana
Wilayah I. (laporan terlampir)

Demikian disampaikan, atas perhatian dan arahan lanjut Bapak PIt. Direktur
diucapkan terima kasih.

Santoso Sinaga

NIP 197904192006041002
Tembusan:
Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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LAPORAN CAPAIAN KINERJA BULAN OKTOBER 2025
SUBDIT KELAIKAN SARANA WILAYAH I

1. Capaian Kinerja Subdit Kelaikan Sarana Wilayah |

Sasaran
No. Program/ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan | Target Jan Feb Mar Apr Mei Juni Juli Agt Sep Okt Nov Des
Kegiatan
1 Meningkatnya Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan Publik yang
pelayanan bidang | diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian Nilai 3.7%) 4 4 378 385 388 382 379 38 38 4
sarana
perkeretaapian
2 Meningkatnya a. Persentase sarana perkeretaapian yang telah memiliki sertifikat
Kehandalan kelaikan Sertifikasi kelaikan sarana perkeretaapian % 66.62" 0 0 5,35 19,38 35,99 37,46 4557 51,6 62,99 73,72
Sarana 1) Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah | (Pulau Jawa, Bali, ' (321) (1.163) | (2.161) | (2.249) (2.736) | (3.100) | (3.782) (4.426)
Perkeretaapian Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku dan Papua)
l+\</|endukung 2)  Supenisi Kelalkan Sarana Perkeretagman Wilayah | (Pulau % 100 15 15 15 1848 35.23 45,84 7378 8196 9415 100
eselamatan Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku, dan Papua)
;ransporta&l b. Pelaks.ar?aan RampcheckAngkutgn lebaran, Natal dan tahun % 100 637 637 637 637
erkeretaapian baru di bidang sarana perkeretaapian
3 Meningkatnya a. Persentase kualitas pelaksanaan anggaran Direktorat Sarana
Kualitas Tata Perkeretaapian
Kelola 1)  Persentase Pelaksanaan Evaluasi dan Pelaporan Kelaikan % 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Pemerintahan Sarana Perkeretaapian di Wilayah | (Pulau Jawa, Bali, Nusa
Direktorat Sarana Tenggara, Sulawesi, Maluku dan Papua)
Perkeretaapian 2)  Persentase Pelaksanaan Bimbingan Teknis di Bidang
Kelaikan Sarana Wilayah | (Pulau Jawa, Bali, Nusa % 100 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Tenggara, Sulawesi, Maluku Dan Papua)
a. Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Bidang Perkeretaapian Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) % 100*) 175.000 | 195.900 | 230.800 | 332.400| 378.800| 418.200 [ 460.200| 505.600| 568.500( 654.500
bidang sarana perkeretaapian™)
b.  Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) Direktorat - -
Sarana Perkeretaapian™) Nilai | 81,257) j } j }
c.  Tingkat penerapan manajemen risiko Direkforat Sarana Level 37 ) ) i .
Perkeretaapian **)

) Merupakan target Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah |, sebesar 4.000 sertifikat dari 6004 sarana yang aktif di Wialayah |

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

**) Merupakan IKK dan Target Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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2. Monitoring Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Per Oktober 2025
— 5 :
Target Bulan Oktober 2025 Reagi?;gg:j fan /osg.ag?(l;rggulan
’ L Target Indikator Target Realisasi amal
No. | Sesamn ndikatorKinera | satyan | Dalam Kegiatan Kineria | Kneta | ootouput | TAOELANGAEN | Oufput Eﬁ;g:f:r'] Capaian | Capaian Evaluasi Rencana | Penanggung
g 9 PK Output Output (akumulatif)*) (akumulatif) (akumulatify) Output [ Anggaran Lanjut Jawab
Volume % Volume % % Volume % %

1 Meningkatnya Indeks Kepuasan Nilai 37 Indeks Kepuasan Laporan 37 3,7 4 - 108 Direktorat
pelayanan Masyarakat (IKM) Masyarakat (IKM) Sarana
bidang sarana terhadap terhadap Pelayanan Perkeretaapian
perkeretaapian | Pelayanan Publik Publik yang

yang diselenggarakan
diselenggarakan oleh Direktorat

oleh Direktorat Sarana

Sarana Perkeretaapian

Perkeretaapian

2 | Meningkatnya 1) Pemenuhan % 66,62 |[a) Sertifikasi kelaikan 4000 66,62 3.600 | 59.96 185,551 38.16 4.426 185,551 | 110,65 100 Proses Sertifikasi | Percepatan Subdit Kelaikan
Kehandalan Sertifikasi sarana wilayah | Produk s.d bulan Pengujian Sarana
Sarana Kelaikan Sarana sertifikat Oktober 2025 Sarana Wilayah |
Perkeretaapian Perkeretaapian sebanyak 4.426

sertifikat
b) Supervisi kelaikan | Laporan 100 100 244570 100 54.55 244570 100 100 Telah dilakukan Subdit Kelaikan
sarana kegiatan Sarana
perkeretaapian Supervisi Wilayah |
wilayah | Kelaikan Sarana
Wilayah | di:
- LRT Jabodebek
- Madiun
- Surabaya
- Yogyakarta
- KCI
- Balai Yasa
Tegal
- KCIC
2) Persentase % 100 Pelaksanaan Laporan 100 - 232,300 63,6 63,6 232,300 100 100 Telah Rencana
Sarana Rampcheck dilaksanakan pelaksanaan | Subdit Kelaikan
Perkeretaapian Angkutan lebaran, Rampcheck rampcheck Sarana
Yang Dilakukan Natal dan tahun Kesiapoperasin NATARU Wilayah |
Rampcheck baru di bidang (Rampcheck) pada bulan
sarana Sarana Novemver
perkeretaapian Perkeretaapian 2025
dalam rangka
Antisipasi Libur
Hari Raya Idul
Adha dan Libur
Sekolah pada
Bulan Juni 2025 di
Jabodetabek,
sebanyak 2.462
unit, dengan
temuan yang telah
ditindak lanjuti
sebanyak
Dokumen ini telah ditandatangani secara elektranik menggunakan dertifikat elekironik 171 unit.

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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— 5 -
Target Bulan Oktober 2025 Reagiatgng fan /;(d).agiltzrggulan
. - Target Indikator Target Realisasi N
Sasaiil IndikatorKinefia | ganan | Dalam Kegiatan Kineria | Kinerja Target Anggaran Output | eS8 Gapgin | Capaian i Rencana Penanggung
Kegiatan Kegiatan PK Output Output (B (akumulatif)*) (akugulati (aﬁﬂ%%?z:z?)*) Output | Anggaran SR [;nnﬁsi( Jawab
Volume % Volume % % Volume % %
3 | Terwujudnya 1) Persentase % 100 a) Bimbingan teknis layanan, 100 - - 100 - 100 Telah dikakukan Pelaksanaan
Good kualitas di bidang kelaikan | laporan, Sharing Kegiatan
Govemnance dan pelaksanaan Sarana Wilayah | | dokumen, Knowledge Mesin | dilakukan
Clean anggaran unit Deasel Lokomotif Seiara
Govemnment di Direktorat CC201, CC203, online ) )
Lingkungan Sarana CC204 dan Subtjégf:rizlkan
Direktorat Perkeretaapian CC206 Wilayah |
Sarana % 100 b) Kegiatan Evaluasi | layanan, 100 - 22.265 24.73 50 22.265 100 100 Penyusunan y
Perkeretaapian dan Pelaporan laporan, Laporan TW IlI
Kelaikan Sarana dokumen, Subdit Kelaikan
Perkeretaapian di unit Sarana Wilayah |
Wilayah |
2) Persentase % 100 Penerimaan Negara laporan 100 - 654.500 90,24 90,24 654.500 103 103
Realisasi Bukan Pajak
Penerimaan (PNBP) bidang Subdit Kelaikan
Negara Bukan sarana Sarana
Pajak (PNBP) perkeretaapian Wilayah |
bidang sarana
perkeretaapian
3) Nilai AKIP Nilai 81.25 Pelaksanaan dokumen, 81.25 - - - -
Direktorat penyusunan LAKIP, laporan
Sarana Laptah, PK, dan
Perkeretaapian RKT, Laporan Direktorat
Triwulan, E- Sarana
Performance Perkeretaapian
Direktorat Sarana
Perkeretaapian
4) Tingkat Level 3 Pelaksanaan dokumen, 3 - - - -
penerapan kegiatan penerapan laporan
manajemen manajemen risiko Direktorat
risiko Direktorat Direktorat Sarana Sarana
Sarana Perkeretaapian Perkeretaapian
Perkeretaapian

*) dalam ribuan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




3. Rekapitulasi Sertifikat Kelaikan Sarana Perkeretaapian
a. Rekapitulasi Sertifikat Kelaikan Sarana

Verifikasi Lulus Verifikasi
Pengujian | Lulus Uji Grand
Badan Usaha dan Jenis Sarana Proses Tidak . Proses Proses Proses Selesai
Verifikasi | LulusUji | Belum | Proses 1 Tidak | po\soon | Validasi | 7% | Penerbitan il
Diuji Pengujian | Lulus Uji . . TTE I~
ke Ditsar Ditsar Billing PNBP

Balai Perawatan Perkeretaapian 5 19 24
Gerbong 18 18
Lokomotif 1 1 2
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 4 4
Pt Angkasa Pura Il 9 9
KRL 8 8
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1
PT Kereta Cepat Indonesia China 89 20 109
Gerbong 3 3
KRL 88 88
Lokomotif 1 1
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 17 17
PT Kereta Commuter Indonesia 27 128 48 11 952 1.166
KRL 27 126 48 11 952 1.164
Lokomotif 2 2
PT LRT JAKARTA 9 8 17
KRL 8 8 16
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1
PT MRT Jakarta 6 91 97
KRL 6 90 96
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1

PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 6 143 278 2 11 3 12 682 3.319 4.456
Gerbong 15 72 3 416 1.355 1.861
Kereta 138 1 11 12 263 1.572 1.997
KRD 1 17 3 67 88
KRL 6 126 30 12 174
Lokomotif 17 225 242
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 4 66 71
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 22 23
SATKER PPSP 30 12 17 59
Gerbong 2 2
Kereta 1 1
KRL 12 12 17 41
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 7 7
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak Dokumen ini telah ditandatahdani secara elektronik mengglinakan sertifikatelektronik 8
Grand Total yang dgefbitkan olqiy@glai Besar mti{ikasi Elekig@nik (BSrE), Badan Siber dan $prdi Negara {BSSN). 12 693 4.426 5.937




b. Sertifikat Kelaikan Sarana Per Operator

Balai Perawatan PT LRT PT MRT PT. KAI SATKER
Jenis Sarana Perkeretaapian AUl UL Jakarta Jakarta (Persero) PPSP e LatE
upP UB upP UB UP UB UuP UB UP UB UuP UB UuP UB UP UB
1. Gerbong - 18 - 3 - - - - - - 3| 1,352 - - 3| 1,373
2. Kereta
a. Kereta Ditarik Lokomotif - - - - - - - - - - 92 | 1,480 - - 92 | 1,480
b. Kereta Berpenggerak Sendiri - -
1) KRD - - - - - - - - - - - 67 - - - 67
2) KRL - - - - 132 820 - 8 - 90 12 - - 17 144 935
3. Lokomotif - 1 - - - - - - - - - 225 - - - 226
4. Peralatan Khusus
a. Berpenggerak Sendiri - - - 17 - - - - - 1 3 63 - - 3 81
b. Tanpa Penggerak - - - - - - - - 1 21 - - 1 21
Grand Total - 19 - 20 132 820 - 8 - 91 111 | 3,208 - 17 243 | 4183
19 20 952 8 9 3.319 17 4.426
Catatan: UP: Uji Pertama
UB: Uji Berkala
c. Sertifikasi Kelaikan Sarana Per Bulan
Jenis Sarana Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jumlah
upP uB UP UB upP UB upP UB UP uB upP UB UupP UB UP uB UupP UB UP UB UupP UB UP | UB upP UB
1. Gerbong - - - - - 82 - 578 - 185 - 5 - 59 3 75 - 352 - 37 3 [1.373
2. Kereta
a. Kereta Ditarik Lokomotif 200 186 12 353 26 25 152 36 21 19 69 473 92 [1.480
b. Kereta Berpenggerak
Sendiri
1) KRD 3 14 - 10 - 4 - - - 4 32 - 67
2) KRL - - 35 328 84 197 30 175 30 146 54 179 | 900
3. Lokomotif 14 57 - 60 - 8 - 5 - 43 39 - | 226
4. Peralatan Khusus
a. Berpenggerak Sendiri 17 6 11 2 12 3 13 19 1 3 81
b. Tanpa Penggerak 5 1 - 4 - - 1 1 2 - - - 8 1 21
Jumlah - - - - | 321 -| 842 | 47| 951 -| 33109 433 | 73| 291 | 49| 633 - | 644 - - | 278 |4.148
Jumlah UP + UB - 321 842 998 33 542 364 682 644 - 4.426
Catatan: UP: Uji Pertama
UB: Uji Berkala

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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4. Penetapan Identitas, Penghapusan dan Perubahan Identitas Sarana s.d. Oktober 2025

Permohonan
Badan Usaha (Jenis Sarana) Mutasi Sarana Penetapan Identitas Pe:hgg:‘atﬁ::an Perubahan Identitas Jumlah (';I':Jatgf
Erﬂ:; Selesai | Ditolak PDrZI::]s Selesai Selesai gﬂ:; Selesai 3:::; Selesai | Ditolak
DITJEN PERKERETAAPIAN
Gerbong 1 1 1
PT KERETA API INDONESIA (PERSERO)
Gerbong 3 1 10 1 1 14 15
Kereta 10 55 1 10 1 11 12 76 88
KRD 1 1 1
KRL 1 1 2 2
Lokomotif 10 1 2 1 12 13
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 4 1 5 5
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 1 2 2
PT KERETA COMMUTER INDONESIA
KRL 9 9 9
Grand Total 10 74 1 3 34 1 1 12 14 121 1 136

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



5. Capaian PNBP Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah |

Jumlah Jumlah Total
No. ?:.I (Rp.) (Rp.) Keterangan
1 | Januari 175.000.000 | 175.000.000 | Backlog Tahun 2024
2 | Februari 20.900.000 | 195.900.000
3 | Maret 34.900.000 | 230.800.000
4 | April 101.600.000 | 332.400.000
5 | Mei 46.400.000 | 378.800.000
6 | Juni 39.400.000 | 418.200.000
7 | Juli 42.000.000 | 460.200.000
8 | Agustus 45.400.000 | 505.600.000
9 | September 62.900.000] 568.500.000
10 | Oktober 86.000.000, 654.500.000
11 | November
12 | Desember

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 | TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka_.kemenhub.go.id
JAKARTA 10110 EMAIL : ditienka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor 6/K4.2/X1/2025

Yth. . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian
Dari . Kepala Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana
Hal : Laporan Capaian Kinerja Bulan Oktober 2025 Subdit Pengawasan

dan Pengendalian Perawatan Sarana

Tanggal : 6 November 2025

Merujuk Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 4 Tahun
2025 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan Subdirektorat
Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana mempunyai tugas melaksanakan
penyiapan bahan perumusan dan pelaksanaan kebijakan di bidang pengendalian dan
pengawasan pemeriksaan dan perawatan sarana, penyusunan norma, standar, prosedur
dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis,
evaluasi dan pelaporan di bidang pengendalian dan pengawasan pemeriksaan dan
perawatan sarana, serta standarisasi tempat dan peralatan perawatan. Sehubungan
dengan hal tersebut, kami sampaikan data dukung bulan Oktober 2025 Subdit
Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana. (laporan terlampir)

Demikian disampaikan, atas perhatian dan arahan lanjut Bapak PIt. Direktur
diucapkan terima kasih.

Irvan Ariestiana

NIP 197906232005021002
Tembusan:
Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha
Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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LAPORAN CAPAIAN KINERJA BULAN OKTOBER 2025
SUBDIT PENGAWASAN DAN PENGENDALIAN PERAWATAN SARANA

1. Capaian Kinerja Subdit Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana

Sasaran
No. Program/ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target Jan Feb Mar Apr Mei Juni Juli Agt Sep Okt Nov Des
Kegiatan
1 Meningkatnya Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan
pelayanan bidang Publik yang Idiselenggarakan oleh Direktorat Sarana Nilai 3,7%) 4 4 334 4 4 3,60 3,60 377 3,83 4
sarana Perkeretaapian
perkeretaapian
2 Meningkatnya a. Persentase kualitas pelaksanaan anggaran
Kualitas Tata Kelola Direktorat Sarana Perkeretaapian *)
Pemerintahan 1) Bimbingan teknis pengawasan % 100%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Direktorat Sarana .
Perkeretaapian pen;I/eIenggaraan sarana perkeretaapian
2)  Kegiatan Pengawasan perawatan tempat
perawatan perkeretaapian di bidang % 100%) 74,68 93,06
sarana perkeretaapian
b.  Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan
Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian Penerimaan "
Negara Bukan Pajak (PNBP) bidang sarana % 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
perkeretaapian™)
¢ Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) Nilai P i i i ) ) i i
Direktorat Sarana Perkeretaapian™) ’
d.  Tingkat penerapan manajemen risiko Direktorat
e Level 3 - - - - - - -
Sarana Perkeretaapian **)
*) Merupakan target Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana
**) Merupakan IKK dan Target Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




2. Monitoring Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Per Oktober 2025

Target Bulan Oktober 2025 Realisasi Bulan Oktober % Capaian Bulan Oktober
Sasaran Indikator Kinerja Ui e o Target Anggaran AEEILE AEEILE Capaian Capaian Rencana Penanggung
No. Keaiatan Keaiatan Satuan | Dalam Kegiatan Kinerja Kinerja Target Output (akumulatif)*) Output Anggaran Outout Anagaran Evaluasi Tindak Laniut Jawab
9 g PK Output Output (akumulatif) | (akumulatif)*) p 99 I
Volume % Volume % % Volume % %
1 | Meningkatnya Indeks Kepuasan Nilai 3,7 Indeks Kepuasan Laporan 3,7 - 3,7 - 4 - 108,108 -
pelayanan Masyarakat (IKM) Masyarakat (IKM)
bidang sarana | terhadap Pelayanan terhadap Pelayanan Direktorat
perkeretaapian | Publik yang Publik yang Sarana
diselenggarakan diselenggarakan oleh Perkeretaapian
oleh Direktorat Direktorat Sarana
Sarana Perkeretaapian
Perkeretaapian
2 | Meningkatnya 1)  Persentase % 100 |a) Bimbingan teknis | layanan, 100% - -
Kualitas Tata kualitas pengawasan laporan,
Kelola pelaksanaan penyelenggaraan | dokumen,
Pemerintahan anggaran sarana unit
Direktorat Direktorat perkeretaapian
S:;ngetaa an S:;ngetaa an | % | 100 [b) Kegiatan layanan, | 100% - - 93,06 170.550.719 | 93,06 | 170.550.719 | Telah Pelaksanaan
P P Pengawasan laporan, dilaksanakan monitoring Subdit
perawatan dokumen, kegiatan tempat Pengawasan
tempat unit monitoring dan | perawatan ke dan
perawatan evaluasi di depo/balai yasa | Pengendalian
perkeretaapian di depo Cipinang | akan Perawatan
bidang sarana terkait dengan | dilaksanakan Sarana
perkeretaapian perawatan bersamaan
sarana dengan
perkeretaapian | kegiatan
(lokomotif) rampcheck
Nataru Tahun
2025 di bulan
November
2) Persentase % 100 Penerimaan Negara laporan 100% - - Menunggu Akan
Realisasi Bukan Pajak (PNBP) usulan dilaksanakan
Penerimaan bidang sarana pengajuan baru | proses Subdi
. ubdit
Negara Bukan perkeretaapian pengesahan pengesahan Penaawasan
Pajak (PNBP) dokumen sispro | dokumen sispro dang
bidang sarana Lokomotif dan setelah Penaendalian
perkeretaapian Kereta yang dokumen final Pera?watan
ditarik diterima oleh Sarana
Lokomotif milik | Direktorat
PT KAl Sarana
(Persero) Perkeretaapian

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik




No.

Target Bulan Oktober 2025 Realisasi Bulan Oktober % Capaian Bulan Oktober
. - Target Indikator | Target Realisasi Realisasi . .
l?:gsgrtzr; lnd'fg&;ﬁﬂe”a Satuan | Dalam Kegiatan Kinerja Kinerja Target Output T?;?(itnﬁﬂgggf?n Output Anggaran CSE:;SF AC; Zgifann Evaluasi Tirfiizrll(cfgﬁjut Per]a;r\:\?aggj ng
PK Output Output (akumulatif) | (akumulatif)*)
Volume % Volume % % Volume % %
3) Nilai AKIP Nilai 81.25 | Pelaksanaan dokumen, | 81.25 - - - - - - - -
Direktorat penyusunan LAKIP, laporan
Sarana Laptah, PK, dan .
Perkeretaapian RKT, Laporan glarreakr:c;rat
Triwulan, E- Perkeretaapian
Performance
Direktorat Sarana
Perkeretaapian
4)  Tingkat Level 3 Pelaksanaan dokumen, 3 - - - - - - - -
penerapan kegiatan penerapan laporan .
manajemen manajemen risiko glarreakr:c;rat
risiko Direktorat Direktorat Sarana Perkeretaapian
Sarana Perkeretaapian P

Perkeretaapian

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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3. Rekapitulasi Dokumen Sistem dan Prosedur Sarana Perkeretaapian dan Capaian PNBP

a. Rekapitulasi Dokumen Sistem dan Prosedur Sarana Perkeretaapian

b. Operator/ Pengelola

Sarana

Pengesahan

Tanggal Keterangan

PT KAI (Persero)

PT MRT Jakarta (Perseroda) KRL (MRT) 26 Februari 2019

PT LRT Jakpro (Perseroda) KRL (LRT Jakarta) 13 November 2019

PT Angkasa Pura Il (Perseroda) KRL (APMS) 20 Mei 2020

PT Kereta Commuter Indonesia (KCI) KRL (Commuter Line) 17 November 2022

PTKCIC KRL (CR400AF) 25 September 2023

PT KA Bandara (Railink) KRDE Railink 20 Desember 2023
KRL (LRT Jabodebek) 26 Mei 2023

Kereta, Lokomotif, Gerbong, KRD

Verifikasi Selesai, Menunggu Pengajuan Pengesahan setelah beberapa
revisi/penyesuaian

BPKA Sulawesi Selatan 8 unit SMN
Direktorat Sarana Perkeretaapian 29 unit SMN
Balai Perawatan Perkeretaapian 129 unit SMN
Balai Pengujian Perkeretaapian 2 unit SMN
BPKAR Sumatera Selatan/PT. KAI (Persero) | LRT Palembang

Usulan Pengajuan Sispro

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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c. Capaian PNBP Dokumen Sistem dan Prosedur Pemeriksaan dan Perawatan
Sarana Perkeretaapian

No. Bulan J'("én;jh Jum(l;tl:,-';'otal Keterangan
1 | Januari 0 0
2 | Februari 0 0
3 | Maret 0 0
4 | April 0 0
5 | Mei 0 0
6 | Juni 0 0
7 | Juli 0 0
8 | Agustus 0 0
9 | September 0 0
10 | Oktober 0 0
11 | November
12 | Desember

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 | TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka_.kemenhub.go.id
JAKARTA 10110 EMAIL : ditienka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor 1/K4.2/1/2026

Yth. . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian
Dari . Kepala Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana
Hal : Laporan Capaian Kinerja Bulan Desember 2025 Subdit Pengawasan

dan Pengendalian Perawatan Sarana

Tanggal : 5 Januari 2026

Merujuk Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 4 Tahun
2025 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan Subdirektorat
Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana mempunyai tugas melaksanakan
penyiapan bahan perumusan dan pelaksanaan kebijakan di bidang pengendalian dan
pengawasan pemeriksaan dan perawatan sarana, penyusunan norma, standar, prosedur
dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis,
evaluasi dan pelaporan di bidang pengendalian dan pengawasan pemeriksaan dan
perawatan sarana, serta standarisasi tempat dan peralatan perawatan. Sehubungan
dengan hal tersebut, kami sampaikan data dukung bulan Desember 2025 Subdit
Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana. (laporan terlampir)

Demikian disampaikan, atas perhatian dan arahan lanjut Bapak PIt. Direktur
diucapkan terima kasih.

Irvan Ariestiana

NIP 197906232005021002
Tembusan:
Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha
Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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LAPORAN CAPAIAN KINERJA BULAN DESEMBER 2025
SUBDIT PENGAWASAN DAN PENGENDALIAN PERAWATAN SARANA

1. Capaian Kinerja Subdit Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana

Sasaran
No. Program/ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target Jan Feb Mar Apr Mei Juni Juli Agt Sep Okt Nov Des
Kegiatan
1 Meningkatnya Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan
pelayanan bidang Publik yang Idlselenggarakan oleh Direktorat Sarana Nilai 3,7%) 4 4 334 4 4 3,60 3,60 377 3,83 4 4 354
sarana Perkeretaapian
perkeretaapian
2 Meningkatnya a. Persentase kualitas pelaksanaan anggaran
Kualitas Tata Kelola Direktorat Sarana Perkeretaapian *)
Pemerintahan 1) Bimbingan teknis pengawasan % 100%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Direktorat Sarana .
Perkeretaapian pen;I/eIenggaraan sarana perkeretaapian
2)  Kegiatan Pengawasan perawatan tempat
perawatan perkeretaapian di bidang % 100%) 74,68 93,06 99,88 100
sarana perkeretaapian
b.  Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan
Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian Penerimaan "
Negara Bukan Pajak (PNBP) bidang sarana % 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
perkeretaapian™)
¢ Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) Nilai P i i i ) ) i i
Direktorat Sarana Perkeretaapian™) ’
d.  Tingkat penerapan manajemen risiko Direktorat
e Level 3 - - - - - - -
Sarana Perkeretaapian **)
*) Merupakan target Subdirektorat Pengawasan dan Pengendalian Perawatan Sarana
**) Merupakan IKK dan Target Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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2. Monitoring Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Per Desember 2025

Target

Indikator

Target

Target Bulan Desember 2025

Realisasi Bulan Desember

% Capaian Bulan Desember

Realisasi

Realisasi

Sasaran Indikator Kinerja ] - N Target Anggaran Capaian Capaian : Rencana Penanggung
2 Kegiatan Kegiatan S Dz;l;m NG gﬂfgﬁ gﬂfp rﬂft‘ TETgeL e (akumulatif)*) (akou err:ﬂllgtif) (aﬁS%%T;:%*) Output Anggaran SIS Tindak Lanjut Jawab
Volume % Volume % % Volume % %
1 Meningkatnya Indeks Kepuasan Nilai 3,7 Indeks Kepuasan Laporan 3,7 - 3,7 - - 3,54 - 95,67 -
pelayanan Masyarakat (IKM) Masyarakat (IKM)
bidang sarana | terhadap Pelayanan terhadap Pelayanan Direktorat
perkeretaapian | Publik yang Publik yang Sarana
diselenggarakan diselenggarakan oleh Perkeretaapian
oleh Direktorat Direktorat Sarana
Sarana Perkeretaapian
Perkeretaapian
2 | Meningkatnya 1)  Persentase % 100 |a) Bimbingan teknis | layanan, 100% - - -
Kualitas Tata kualitas pengawasan laporan,
Kelola pelaksanaan penyelenggaraan | dokumen,
Pemerintahan anggaran sarana unit
Direktorat Direktorat perkeretaapian
garf(‘”a (a0 garf(‘”a taani % | 100 |b) Kegiatan layanan, | 100% - 100 182.285.000 100 182.284.419 | Telah Subdit
erkeretaapian erkeretaapian Pengawasan laporan, dilaksanakan Pengawasan
perawatan dokumen, kegiatan dan ,
tempat unit monitoring Pengendalian
perawatan pemeriksaan Perawatan
perkeretaapian di harian/daily check Sarana
bidang sarana di beberapa depo
perkeretaapian untuk mendukung
Angkutan Natal
2025 dan Tahun
Baru 2026
2) Persentase % 100 Penerimaan Negara laporan 100% - - - Telah disahkan Direncanakan
Realisasi Bukan Pajak (PNBP) dokumen sispro akan
Penerimaan bidang sarana Lokomotif, Kereta | dilaksanakan
Negara Bukan perkeretaapian yang ditarik penyerahan Subdit
Pajak (PNBP) Lokomotif, KRD, dokumen Pengawasan
bidang sarana dan Gerbong milik | sispro yang dan
perkeretaapian PT KAl (Persero) | telah Pengendalian
oleh Dirjen KA disahkan Perawatan
kepada PT Sarana
KAI (Persero)
di bulan

Januari 2026

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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No.

Target Bulan Desember 2025

Realisasi Bulan Desember

% Capaian Bulan Desember

Sasaran Indikator Kinerja Vg IR | el Target Anggaran ACEILET AEEILE Capaian Capaian Rencana Penanggung
Kegiatan Kegiatan Satuan | Dalam Kegiatan Kinerja Kinerja Target Output (akumulatify) Output Anggaran Output Anggaran Evaluasi Tindak Lanjut T
PK Output Output (akumulatif) | (akumulatif)*)
Volume % Volume % % Volume % %
3) Nilai AKIP Nilai 81.25 | Pelaksanaan dokumen, | 81.25 - - - - - - - -
Direktorat penyusunan LAKIP, laporan
Sarana Laptah, PK, dan .
Perkeretaapian RKT, Laporan glarreakr:c;rat
Triwulan, E- Perkeretaapian
Performance
Direktorat Sarana
Perkeretaapian
4)  Tingkat Level 3 Pelaksanaan dokumen, 3 - - - - - - - -
penerapan kegiatan penerapan laporan .
manajemen manajemen risiko glarreakr:c;rat
risiko Direktorat Direktorat Sarana Perkeretaapian
Sarana Perkeretaapian P

Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




-5-

3. Rekapitulasi Dokumen Sistem dan Prosedur Sarana Perkeretaapian dan Capaian PNBP

a. Rekapitulasi Dokumen Sistem dan Prosedur Sarana Perkeretaapian

b. Operator/ Pengelola

Sarana

Pengesahan

Tanggal

Keterangan

PT MRT Jakarta (Perseroda) KRL (MRT) 26 Februari 2019
PT LRT Jakpro (Perseroda) KRL (LRT Jakarta) 13 November 2019
PT Angkasa Pura Il (Perseroda) KRL (APMS) 20 Mei 2020
PT Kereta Commuter Indonesia (KCI) KRL (Commuter Line) 17 November 2022
PTKCIC KRL (CR400AF) 25 September 2023
PT KA Bandara (Railink) KRDE Railink 20 Desember 2023
KRL (LRT Jabodebek) 26 Mei 2023
PT KAI (Persero)
Kereta, Lokomotif, Gerbong, KRD 19 Desember 2025

BPKA Sulawesi Selatan

8 unit SMN

Direktorat Sarana Perkeretaapian 71 unit SMN
Balai Perawatan Perkeretaapian 134 unit SMN
Balai Pengujian Perkeretaapian 3 unit SMN
BPKAR Sumatera Selatan/PT. KAl (Persero) | LRT Palembang

Usulan Pengajuan Sispro

| Belum ada pengajuan dokumen Sispro dar PT. KAl selaku pemiik assetsarana. |

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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c. Capaian PNBP Dokumen Sistem dan Prosedur Pemeriksaan dan Perawatan
Sarana Perkeretaapian

No. Bulan Jt’g;:_a)h Jum(l;l;).';'otal Keterangan

1 | Januari 0 0

2 | Februari 0 0

3 | Maret 0 0

4 | April 0 0

5 | Mei 0 0

6 | Juni 0 0

7 | Juli 0 0

8 | Agustus 0 0

9 | September 0 0

10 | Oktober 0 0

11 | November 0 0
Tagihan PNBP atas
Dokumen Sispro Lokomoatif,

12 | Desember | Rp240.000.000 | Rp240.000.000 Eggtrf]oﬁf’ . D'tj;'rf
Gerbong milik PT KAI
(Persero).

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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l KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

!’ JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO.8 TELP: +62 813-6001-3838 WEBSITE : http://djka.dephub.go.id/

JAKARTA 10110 EMAIL : ditjenka@kemenhub go.id

NOTA DINAS
Nomor: 1/K4.4/1/2026

Yth :  PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian

Dari . Kepala Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah |

Hal . Laporan Monitoring Capain Kinerja Triwulan IV Tahun 2025 Subdit
Kelaikan Sarana Wilayah |

Tanggal : 08 Januari 2026

Merujuk Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 4 Tahun
2025 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan Pasal 509
Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | mempunyai tugas melaksanakan penyiapan
perumusan dan pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur dan
kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi
dan pelaporan di bidang kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan
identitas, penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan
pengujian, badan usaha pengujian perkeretaapian wilayah I.

Berdasarkan hal tersebut di atas, dengan ini disampaikan Laporan Monitoring
Capain Kinerja Triwulan IV Tahun 2025 Subdit Kelaikan Sarana Wilayah |. (laporan
terlampir)

Demikian disampaikan, atas perhatiannya diucapkan terima kasih.

Santoso Sinaga
NIP 197904192006041002

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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KATA PENGANTAR

Dalam penyelenggaraan pemerintahan selalu diperlukan adanya upaya berkelanjutan yang
setiap tahapannya dapat memberikan adanya perubahan atau perbaikan dengan tujuan terciptanya
pemerintahan yang bersih (Good Governance). Setiap instansi pemerintah perlu ditumbuh
kembangkan untuk lebih meningkatkan pelayanan publik, efisiensi, efektifitas dan kinerja dalam
rangka membangun kepercayaan masyarakat terhadap pelaksanaan tugas pokok dan fungsi serta
kewenangannya. Selanjutnya, hal ini dimaksudkan untuk lebih memantapkan pelaksanaan
akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sebagai wujud pertanggungjawaban dalam mencapai visi,
misi, tujuan, sasaran, dan kebijakan yang telah ditetapkan dari suatu unit kerja.

Subdit Kelaikan Sarana Wilayah | merupakan Unit Kerja di lingkungan Direktorat Sarana
Perkeretaapian sesuai dengan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 4
Tahun 2025 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan, Subdirektorat Kelaikan
Sarana Wilayah | mempunyai tugas melaksanakan penyiapan perumusan dan pelaksanaan kebijakan,
penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta
pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di bidang kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian
(rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas
dan peralatan pengujian, badan usaha pengujian perkeretaapian wilayah I, selama tahun 2025 telah
menyusun dan melaksanakan program-program yang mencakup bidang pengembangan dan
pengawasan sarana, pengelolaan sarana milik negara, kelaikan sarana sesuai visi, misi, dan tujuan
yang hendak dicapai.

Selanjutnya dengan berpedoman pada program kerja tersebut dan pelaksanaan yang telah
dilaksanakannya, disusun laporan pertanggungjawaban kinerja pelaksanaan tugas selama tahun
berjalan 2025 dalam bentuk Laporan Capaian Triwulan IV Subdit Kelaikan Sarana Wilayah |, Direktorat
Sarana Perkeretaapian.

Dengan tersusunnya Laporan Capaian Triwulan IV ini diharapkan dapat memberikan gambaran,
evaluasi dan motivasi dalam upaya meningkatkan pencapaian kinerja organisasi dalam pengelolaan
sumber daya yang meliputi SDM, dana, dan waktu pelaksanaan kegiatan, hasil (output), manfaat
(outcomes), dan dampak kegiatan. Laporan Triwulan IV ini tentu masih jauh dari sempurna, untuk itu
sebagai bahan dalam rangka kesempurnaan laporan ini diharapkan adanya masukan, kritik, dan saran
yang konstruktif.

Jakarta, 08 Januari 2026
KASUBDIT KELAIKAN SARANA WILAYAH |

Santoso Sinaga
NIP 197904192006041002

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



BAB |
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | mempunyai tugas melaksanakan perumusan dan
pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria, pemberian
bimbingan teknis dan supervisi, serta evaluasi dan pelaporan di bidang kelaikan dan sertifikasi
sarana perkeretaapian, termasuk didalamnya aspek pertanggungjawaban (accountability)
pelaksanaan tugas pemerintah baik secara administratif maupun secara manajerial
kepemimpinan melalui aturan dan kebijakan yang telah ditetapkan dalam Perpres Nomor 29
Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dimana
mewajibkan setiap instansi pemerintah untuk mempertanggungjawabkan dan menerangkan
kinerja dan tindakannya kepada pihak yang memiliki hak atau kewenangan untuk meminta
keterangan dan pertanggungjawaban dalam mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih
dan bebas dari KKN menuju tercapainya pemerintahan yang baik (Good Governance).

Dalam rangka memenuhi amanat Perpres Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan untuk mengetahui capaian kinerja Direktorat Jenderal
Perkeretaapian, maka dilaksanakan monitoring capaian kinerja Triwulan IV pada tahun 2025.
Pelaksanaan monitoring tersebut mengacu pada Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006
tentang Tata Cara Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan, disebutkan
bahwa monitoring merupakan suatu kegiatan mengamati secara seksama suatu keadaan atau
kondisi, termasuk juga perilaku atau kegiatan tertentu, dengan tujuan agar semua data masukan
atau informasi yang diperoleh dari hasil pengamatan tersebut dapat menjadi landasan dalam
mengambil keputusan tindakan lanjutnya yang diperlukan. Hal ini sesuai dengan Undang-Undang
Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional yang
mengamanatkan pengendalian dan evaluasi terhadap pelaksanaan rencana pembangunan.

Monitoring capaian kinerja di lingkungan Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | dilaksanakan

dengan tujuan antara lain:

1. Memantau kemajuan pelaksanaan/progress Indikator Kinerja Kegiatan di lingkungan
Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | per triwulan;

2. Mengidentifikasi kendala / hambatan dalam pencapaian target Indikator Kinerja Kegiatan per
triwulan dan mencari penyelesaian serta upaya percepatan guna mencapai target yang
ditetapkan; dan

3. Mengindentifikasi perubahan capaian target Indikator Kinerja Kegiatan akibat adanya perubahan
alokasi anggaran dan perubahan lingkungan strategis dan kemudian melakukan penyesuaian
terhadap Perjanjian Kinerja Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | Tahun 2025.

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional
mengamanatkan Pengendalian dan Evaluasi terhadap pelaksanaan rencana pembangunan.
Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006, disebutkan bahwa monitoring
merupakan suatu kegiatan mengamati secara seksama suatu keadaan atau kondisi, termasuk
juga perilaku atau kegiatan tertentu, dengan tujuan agar semua data masukan atau informasi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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yang diperoleh dari hasil pengamatan tersebut dapat menjadi landasan dalam mengambil
keputusan tindakan selanjutnya yang diperlukan.

. TUGAS POKOK DAN FUNGSI

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 9 Tahun 2005 tentang Kedudukan, Tugas, Fungsi,
Susunan Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Negara Republik Indonesia, dan selanjutnya
ditindaklanjuti dengan penetapan Peraturan Pemerintah Nomor 10 Tahun 2005 tentang Unit
Organisasi dan Tugas Eselon | Kementerian Negara Republik Indonesia dipandang perlu sebagai
landasan dan acuan pelaksanaan tugas instansi pemerintah.

Sejalan dengan itu, Kementerian Perhubungan telah mengeluarkan Peraturan Menteri
Perhubungan Nomor PM 17 Tahun 2022 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian
Perhubungan sebagaimana telah dilakukan perubahan menjadi Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor PM 4 Tahun 2025 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan, yang
didalamnya terdapat unit kerja Direktorat Sarana Perkeretaapian yang secara legalitas
kedudukannya di bawah organisasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Sesuai Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 4 Tahun 2025 Tentang
Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan, Subdit Kelaikan Sarana Wilayah | adalah
unsur pelaksana sebagian tugas dan fungsi Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang berada
dibawah dan bertanggung jawab kepada Direktur Jenderal Perkeretaapian dipimpin oleh Direktur
Sarana Perkeretaapian. Direktorat Sarana Perkeretaapian mempunyai tugasmelaksanakan
perumusan dan pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria,
pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan
di bidang sarana perkeretaapian.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Subdirektorat Kelaikan Sarana

Wilayah | menyelenggarakan fungsi:

1. penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian
(rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat,
fasilitas dan peralatan pengujian, badan usaha pengujian dan sertifikasi sarana
perkeretaapian wilayah | yang meliputi Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku
dan Papua;

2. penyiapan bahan pelaksanaan kebijakan di bidang kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian
(rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat,
fasilitas dan peralatan pengujian, badan usaha pengujian dan sertifikasi sarana
perkeretaapian wilayah | yang meliputi Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku
dan Papua;

3. penyiapan bahan penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria di bidang kelaikan,
pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan
sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian, badan usaha pengujian dan
sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah | yang meliputi Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara,
Sulawesi, Maluku dan Papua;

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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4. penyiapan bahan pemberian bimbingan teknis dan supervisi di bidang kelaikan, pemeriksaan
kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan sarana,
standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian, badan usaha pengujian dan
sertifikasi sarana perkeretaapian wilayah | yang meliputi Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara,
Sulawesi, Maluku dan Papua; dan

5. penyiapan bahan pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di bidang kelaikan, pemeriksaan
kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas, penerbitan tanda kelaikan sarana,
standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian, badan usaha pengujian dan sertifikasi
sarana perkeretaapian wilayah | yang meliputi Pulau Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi,
Maluku dan Papua.

Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | terdiri dari:

1. Ketua Tim Kelaikan Sarana Penggerak Wilayah |; dan
2. Ketua Tim Kelaikan Sarana Tanpa Penggerak Wilayah I.
3. Jabatan fungsional dan jabatan pelaksana.

C. STRUKTUR ORGANISASI

Dalam rangka pelaksanaan tugas pokok dan fungsi tersebut di atas, Struktur Organisasi Subdit
Kelaikan Sarana Wilayah | terdiri dari:

1. Ketua Tim Kelaikan Sarana Penggerak Wilayah I; dan

2. Ketua Tim Kelaikan Sarana Tanpa Penggerak Wilayah I.

D. SUMBER DAYA MANUSIA DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN

1. Jumlah Sumber Daya Manusia (SDM) Berdasarkan Penempatan Pegawai
Sumber Daya Manusia Direktorat Sarana Perkeretaapian berdasarkan penempatan pegawai
adalah sebagai berikut:

Tabel 1.1. Sumber Daya Manusia Berdasarkan Penempatan Pegawai

JUMLAH PEGAWAI
UNIT KERJA

(ORANG)

Kepala Subdit Kelaikan Sarana Wilayah | 1
Ketua Tim 2
Staf Kelaikan Sarana Penggerak Wilayah | 7
Staf Kelaikan Sarana Tanpa Penggerak Wilayah | 8
JUMLAH 18

B B IS

2. Jumlah Sumber Daya Manusia (SDM) Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Sumber Daya Manusia Direktorat Sarana Perkeretaapian berdasarkan berdasarkan tingkat
pendidikan adalah sebagai berikut:

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Tabel 1.2. Sumber Daya Manusia Berdasarkan Berdasarkan Tingkat Pendidikan

= B IS

JUMLAH PEGAWAI
TINGKAT PENDIDIKAN
(ORANG)
SLTA 0
DIl 7
DIV/ S1 11
S2 5
JUMLAH 18

3. Sasaran dan Indikator Kinerja Kegiatan Subdit Kelaikan Sarana Wilayah |
Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Subdit Kelaikan Sarana Wilayah |
mengacu pada Konsep Rencana Strategis Direktorat Sarana Perkeretaapian, dimana

terdapat 3 Sasaran Kegiatan dan 7 Indikator Kinerja Kegiatan sebagai berikut:

a.

Meningkatnya pelayanan bidang sarana perkeretaapian, yaitu nilai Indeks Kepuasan

Masyarakat (IKM) terhadap pelayanan publik yang diselenggarakan Direktorat Sarana

Perkeretaapian.

Meningkatnya Kehandalan Sarana Perkeretaapian Mendukung Keselamatan

Transportasi Perkeretaapian, yaitu:

1) Persentase pemenuhan sertifikasi kelaikan sarana perkeretaapian

2) Persentase Sarana Perkeretaapian yang telah ditindaklanjuti sesuai hasil Rampcheck

Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan Direktorat Sarana Perkeretaapian,

yaitu:

1) Persentase kualitas pelaksanaan anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian

2) Persentase Pemenuhan Target Perolehan Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Bidang Perkeretaapian

3) Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian

4) Tingkat penerapan manajemen risiko Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Tabel 1.3. Perjanjian Kinerja (PK) Subdit Kelaikan Sarana Wilayah | Tahun 2025

Sasaran Kegiatan

Meningkatnya
pelayanan bidang
sarana
perkeretaapian
Meningkatnya
Kehandalan Sarana
Perkeretaapian
Mendukung
Keselamatan
Transportasi
Perkeretaapian

Meningkatnya
Kualitas Tata Kelola
Pemerintahan
Direktorat Sarana
Perkeretaapian

. Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap

. Tingkat penerapan manajemen risiko

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan

Nilai
pelayanan publik yang diselenggarakan
Direktorat Sarana Perkeretaapian**)

Persentase pemenuhan sertifikasi kelaikan %
sarana perkeretaapian
1) Sertifikasi kelaikan sarana perkeretaapian
Wilayah I*)
2) Supervisi pengujian sarana perkeretaapian %
Wilayah |

Persentase Sarana Perkeretaapian yang telah %
ditindaklanjuti sesuai hasil Rampcheck

Persentase kualitas pelaksanaan anggaran %
Direktorat Sarana Perkeretaapian
1) Bimbingan teknis di bidang Kelaikan Sarana
Perkeretaapian Wilayah |
2) Kegiatan Evaluasi Dan Pelaporan Kelaikan
Sarana Perkeretaapian Di Wilayah | (Pulau
Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi,
Maluku Dan Papua)

Persentase Pemenuhan Target Perolehan %
Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Bidang Perkeretaapian **)

Nilai AKIP Direktorat Sarana Perkeretaapian **) Nilai
nilai
Direktorat Sarana Perkeretaapian **)

Target
3,7

84,10

100

100

100

100

81,25
15

Merupakan Target Subdit Kelaikan Sarana Wilayah |, sebesar 5.300 sertifikat dari 6.302 sertifikat Wilayah |
Merupakan IKK dan Target Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Tabel 1.4. Target Perjanjian Kinerja Per Triwulan Subdit Kelaikan Sarana Wilayah IV Tahun 2025

X Triwulan
No. Sasaran Kegiatan Satuan Target
| | ]l \Y)
1. Meningkatnya kapasitas sarana mendukung pelayanan perkeretaapian
a. Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Nilai 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh

Direktorat Sarana Perkeretaapian

2. Meningkatnya Kehandalan Sarana Perkeretaapian
a. Persentase pemenuhan sertifikasi kelaikan
sarana perkeretaapian
1) Sertifikasi kelaikan sarana perkeretaapian % 84,10 5 37,59 55,48 84,10
Wilayah I*) (0) (2.257) (3.331) (5.300)
2) Supervisi penguijian sarana perkeretaapian % 100 100
Wilayah |
b. Persentase Sarana Perkeretaapian yang telah % 91% 91
ditindak lanjuti sesuai hasil Rampcheck
3. Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan Direktorat Sarana Perkeretaapian
a. Kualitas pelaksanaan anggaran Direktorat
Sarana Perkeretaapian
1) Evaluasi dan Pelaporan Kelaikan Sarana di % 100 100
Wilayah |

2) Persentase Pelaksanaan Bimbingan % 100 100
Teknis di Bidang Kelaikan Sarana Wilayah |

b. Persentase Realisasi Pendapatan Negara % 100 100
Bukan Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
bidang sarana perkeretaapian**)

c. Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Nilai 81,25 81,25
(AKIP) Direktorat Sarana Perkeretaapian**)

d  Tingkat penerapan manajemen risiko Nilai 15 15
Direktorat Sarana Perkeretaapian**)

*)  Merupakan Target Subdit Kelaikan Sarana Wilayah |, sebesar 5.300 sertifikat dari 6.302 sertifikat Wilayah |
**)  Merupakan IKK dan Target Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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CAPAIAN TRIWULAN IV SUBDIT KELAIKAN SARANA WILAYAH |

Subdit Kelaikan Sarana Wilayah | sebagaimana tugas pokok dan fungsi dalam perumusan kebijakan
dan pembinaan perkeretaapian, melaksanakan kegiatan-kegiatan teknis yang dituangkan dalam
program kerja tahun 2025.

Pelaksanaan program kerja Subdit Kelaikan Sarana Wilayah |, adalah sebagai berikut:

A. TAHAP PENGUKURAN KINERJA

Pengukuran pencapaian kinerja pada laporan ini menggunakan formula sesuai Peraturan Menteri
Perhubungan Nomor PM. 45 Tahun 2016 tentang Petunjuk Pelaksanaan Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan Kementerian Perhubungan, dengan cara perhitungan
persentase capaian kinerja sebagai berikut:

1. Kondisi pertama, apabila output suatu kegiatan tidak tercapai sesuai dengan target, maka
formula yang digunakan adalah :

Realisasi

Tingkat Pencapaian Kinerja = x100%
Rencana

2. Kondisi kedua, apabila output suatu kegiatan tercapai sesuai dengan target tetapi biaya yang
digunakan lebih rendah dari rencana anggaran, maka formula yang digunakan adalah:

Rencana - (Realisasi - Rencana)
Tingkat Pencapaian Kinerja =

Rencana

Tahapan yang dilakukan dalam pengukuran capaian kinerja adalah:

1. Target Triwulan Tahun 2025 dan target Perjanjian Kinerja Tahun 2025.
2. Realisasi Anggaran Unit Kerja TRIWULAN Tahun 2025; dan

3. ldentifikasi Kendala dan Hambatan yang dihadapi.

B. PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA

Pada awal tahun 2025 telah ditetapkan target yang harus dicapai oleh Subdit Kelaikan Sarana
Perkeretaapian dimana target tersebut mengacu pada target Subdit Kelaikan Sarana
Perkeretaapian, selanjutnya pengukuran capaian kinerja Subdit Kelaikan Sarana Perkeretaapian
mengacu pada Perjanjian Kinerja Tahun 2025 dan Konsep Renstra Subdit Kelaikan Sarana
Perkeretaapian Tahun 2025-2029.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



-8-

1. Capaian Kinerja Subdit Kelaikan Sarana Wilayah | Triwulan IV

a. IKK Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan Publik yang
diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian
Pengukuran Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap pelayanan publik Direktorat
Sarana Perkeretaapian dilaksanakan sebagai upaya evaluasi berkelanjutan terhadap
kualitas layanan kepada pemangku kepentingan, khususnya badan usaha perkeretaapian
dan masyarakat pengguna jasa. Pengukuran dilakukan melalui survei berbasis instrumen
standar yang mencakup unsur persyaratan pelayanan, prosedur, waktu penyelesaian,
kompetensi dan perilaku petugas, sarana dan prasarana, serta penanganan pengaduan.

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) target nilai IKM ditetapkan sebesar 3,70, dan
hasil pengukuran menunjukkan capaian 3,81, yang berarti melampaui target yang telah
ditetapkan. Capaian ini mencerminkan meningkatnya tingkat kepuasan masyarakat
terhadap transparansi, kecepatan, dan profesionalitas pelayanan publik yang diberikan,
sekaligus menjadi dasar untuk penyusunan rencana tindak lanjut guna mempertahankan
dan meningkatkan kualitas pelayanan di masa mendatang.

b. IKK Persentase Sarana Perkeretaapian Yang Telah Memiliki Sertifikasi Kelaikan Sarana
Perkeretaapian
1) Sertifikasi kelaikan sarana perkeretaapian Wilayah |
Perbandingan realisasi kinerja Triwulan IV tahun 2025 dengan terget Triwulan IV dan
target Perjanjian Kinerja Tahun 2025.

Tabel 2.1. Target dan Capaian Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah |

. L. Target (%) Realisasi (%) Capaian
Indikator Kinerja L.
. Target TWI TWII TWII TWIV @ TWI TWII TWII TWIV Kinerja
Kegiatan (%)
(1]

Persentase sarana

perkeretaapian yang
. 84,10% 5 35,81 52,85 84,1 5,09 35,68 | 60,81 87,62
telah memiliki 104,18
o 5300 = 300 2.257 3.331 5300 @ 321 | 2249 3.782 @ 5.522
sertifikasi kelaikan

sarana perkeretaapian

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Persentase sarana perkeretaapian yang
telah memiliki sertifikasi kelaikan sarana perkeretaapian, Subdit Kelaikan Sarana
Wilayah | memiliki target 5.300 sertifikat 84,10% yang didapat dari jumlah sarana aktif di
Wilayah | dalam 1 tahun sebanyak yaitu sebanyak 6.302 unit sarana.

Pada Triwulan IV target sertifikasi sarana adalah sebesar 84,10% dengan 5.300
sertifikat. Adapun realisasi sertifikasi sarana pada Triwulan IV sebesar 87,62%, dengan
jumlah sarana yang tersertifikasi sebanyak 5.522 unit, dan capaian kinerja sebesar
104,18%. Realisasi anggaran tercatat sebesar Rp486.195.000,- (99,99%) dari pagu
anggaran sebesar Rp486.225.000,-

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



2)

Analisis Keberhasilan

a) Pelaksanaan jadwal pengujian sarana perkeretaapian di Wilayah | berjalan sesuai
dengan rencana yang telah ditetapkan, sehingga proses pemeriksaan dan sertifikasi
dapat dilaksanakan tepat waktu.

b) Koordinasi yang baik antara Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah |, Balai Pengujian
Perkeretaapian, serta operator sarana mendukung kelancaran proses pengujian,
verifikasi, dan penerbitan sertifikat, sehingga capaian kinerja dapat melampaui target
triwulan.

Analisis Crosscutting Issues

Koordinasi yang intensif dan komunikasi yang baik antara Subdirektorat Kelaikan Sarana
Wilayah | dengan Balai Pengujian Perkeretaapian dan Operator sarana perkeretaapian
berkontribusi positif terhadap kelancaran pelaksanaan sertifikasi kelaikan sarana.

Realisasi Penanganan Risiko

Selama pelaksanaan kegiatan pada periode Triwulan IV, tidak terdapat risiko yang
bersifat kritis ataupun deviasi signifikan yang berdampak terhadap pencapaian target.
Risiko-risiko minor yang muncul, dapat diantisipasi dengan baik melalui koordinasi.

Supervisi Pengujian Sarana Wilayah |

Supervisi Pengujian Sarana Perkeretaapian dimaksudkan untuk memastikan bahwa
pelaksanaan pengujian sarana perkeretaapian dilaksanakan sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan, standar teknis, dan prosedur pengujian yang berlaku.
Selain itu, supervisi pengujian bertujuan untuk mengendalikan mutu proses dan hasil
pengujian, meliputi kesesuaian metode pengujian, kompetensi petugas penguiji,
kelengkapan peralatan uji, serta keabsahan data dan dokumen hasil pengujian, sebagai
dasar penerbitan sertifikat kelaikan sarana perkeretaapian.

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) target Supervisi Kelaikan Sarana Wilayah |
pada tahun 2025 adalah 100% dengan anggaran sebesar Rp535.844.000,-, adapun
realisasi pelaksanakaan kegiatan adalah 100% dengan anggaran sebesar
Rp535.838.448,- (100%)

Supervisi dilaksanakan di Depo dan Balai Yasa milik Operator Sarana Perkeretaapian,
antara lain:

1. Daop 1Jakarts; 8. Daop 8 Surabaya;

2. Daop 2 Bandung; 9. Daop 9 Jember;

3. Daop 3 Cirebon; 10. Depo KRL Depok;

4. Daop 4 Semarang; 11. Depo MRT Lebak Bulus;

5. Daop 5 Purwokerto; 12. Depo LRT Jakarta;

6. Daop 6 Yogyakarta; 13. Depo APMS Angkasa Pura l;
7. Daop 7 Madiun; 14. Depo LRT Jabodebek.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Tabel 2.2. Rekapitulasi Sertifikat Kelaikan Sarana Perkeretaapian

Verifikasi Lulus Verifikasi
Pengujian Lulus Uji
Badan Usaha dan Jenis Sarana Proses Tidak Belum Diuji . Proses Proses Prosc.es Selesai Total
Verifikasi Ll.ll.us . (Pembayaran PrOst Tldak" Pelaporan Validasi Proses Pen.er.bltan Permohonan
Verifikasi . Pengujian Lulus Uji . ) TTE Billing
Pengujian) ke Ditsar Ditsar
PNBP

BALAI PENGELOLA KERETA APl SULAWESI SELATAN 3 3
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 2 2

Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1
BALAI PERAWATAN PERKERETAAPIAN 1 39 21 61
Gerbong 36 18 54
Lokomotif 2 2
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 3 1 5
PT ANGKASA PURAII 9 9
KRL 8 8
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1
PT KERETA API INDONESIA (PERSERO) 4 164 24 147 4.116 4.455
Gerbong 1 16 35 1.808 1.860
Kereta 2 1 24 68 1.952 2.047
KRD 9 4 79 92
KRL 138 24 12 174
Lokomotif 1 11 229 241
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 4 15 19
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 21 22
PT KERETA CEPAT INDONESIA CHINA 89 20 109
Gerbong 3 3
KRL 88 88
Lokomotif 1 1
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 17 17
PT KERETA COMMUTER INDONESIA 27 19 1.143 1.189
KRL 27 17 1.143 1.187
Lokomotif 2 2
PT LRT JAKARTA 17 17
KRL 16 16
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1
PT MRT JAKARTA Dokumen-ini-talahlditandatanaani-sedaraelektronik-menaaunakan-sertifikat elektronil 91 105
KRL yang diterbitkan oleh BalailBesar SertifikasPElektronik (BSrE), Badan Sfber dan Sandi Ndgara (BSSN). % 102
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Verifikasi Lulus Verifikasi
Pengujian Lulus Uji
Badan Usaha dan Jenis Sarana Proses Tidak Belum Diuji . Proses Proses PrOS(:)s Selesai Total
Verifikasi Ll.ll.us . (Pembayaran PrOst Tldak" Pelaporan Validasi Proses Pen.er.bltan Permohonan
Verifikasi I Pengujian Lulus Uji i ] Billing
Pengujian) ke Ditsar Ditsar
PNBP
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 2 1 3
SATKER PPSP 59 59
Gerbong 2 2
Kereta 1 1
KRL 41 41
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 7 7
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 8 8
Total Keseluruhan 12 199 89 24 218 5.522 6.064
Tabel 2.3. Capaian Jumlah Sertifikat Kelaikan Sarana Per Operator
BALAI PERAWATAN PTLRT
PT KAI (PERSERO) PTKCIC PT KCI PT MRT SATKER PPSP Grand Total
JENIS SARANA PERKERETAAPIAN JAKARTA
UP UB UP uB UP UB UP UB UP UB uUP uB UP UB uUP uB
1. Gerbong - 18 3 1.808 - 3 - - - - - 2 3| 1.831
2. Kereta
a. Kereta Ditarik Lokomotif - - 150 1.802 - - - - - - - 1 150 1.803
b. Kereta Berpenggerak Sendiri
1) KRD - - - 79 - - - - - - - 79
2) KRL - - 12 - - 180 963 - 16 90 - 141 192 | 1.110
3. Lokomotif - - - 229 - - - - 229
4. Peralatan Khusus - - - - - - - - -
a. Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri - 2 3 63 - 17 - - - 1 1 - 7 3 91
b. Peralatan Khusus Tanpa Penggerak - 1 1 21 - - - - - - 8 1 30
Jumlah - 21 169 4.002 - 20 180 963 - 17 91 - 59 349 | 5.173
Jumlah UP + UB 21 4.171 20 1.143 17 91 59 5.522

UP : Uji Pertama
UB : Uji Berkala

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Tabel 2.4. Capaian Jumlah Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah | Per Bulan

SN Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jumlah
enis sarana
V] uB (V]34 uB V] uB UP V]:] V] V]:] UP uB V]34 uB V]34 uB UP uB UpP uB UpP uB V]34 V)] V]34 uB
. Gerbong - - - - - 82 - 578 - 185 - 5 - 59 3 75 - 352 - 37 - 420 0 38 3 | 1831
2. Kereta
a. Kereta Ditarik Lokomotif - - - - - 200 34 152 - 365 - 53 3 147 36 21 19 69 - 473 38 267 20 56 150 | 1803
b. Kereta Berpenggerak Sendiri
1) KRD - - - - - - - 17 - 10 - - - 4 - - - 4 - 32 - 3 0 9 0 79
2) KRL - - - - - 3 - 35 328 7 21 42 211 30 175 30 146 - 51 24 23 24 152 192 | 1110
3. Lokomotif - - - - - 14 - 57 - 60 - - - 8 - 5 - 43 - 39 - - 0 5 0 231
4. Peralatan Khusus -
a. Berpenggerak Sendiri - - - - - 17 - 6 - 1 - 2 - 12 3 13 - 19 - 1 - 1 8 3 90
b. Tanpa Penggerak - - - - - 5 - 1 - 4 - - - 1 2 - - - 8 - - 8 1 29
Jumlah - - - - - 321 34 811 35 963 7 81 45 442 73 291 49 633 - 641 62 714 44 276 349 | 5.173
Jumlah UP + UB - - 321 845 998 88 487 364 682 641 776 320 5.522
UP : Uji Pertama
UB : Uji Berkala
Tabel 2.5 Penetapan Identitas, Penghapusan, Perubahan Identitas dan Mutasi
Badan Usaha Permohonan Mutasi Sarana Permohonan Penetapan Identitas Permohonan Penghapusan Identitas Permohonan Perubahan Identitas Grand
Proses | Ditolak | Selesai | Total | Proses | Ditolak | Selesai Total Proses | Ditolak | Selesai Total Proses | Ditolak | Selesai | Total Total
DITJEN PERKERETAAPIAN 1 1 1
Gerbong 1 1 1
PT KERETA API INDONESIA (PERSERO) 96 96 33 33 1 1 1 13 14 144
Gerbong 3 3 15 15 1 1 19
Kereta 72 72 12 12 1 12 13 97
KRD 1 1 1
KRL 1 1 1 1 2
Lokomotif 15 15 3 3 18
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 4 1 1 5
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 1 1 1 2
PT KERETA COMMUTER INDONESIA 1 10 11 11
KRL 1 10 11 11
Grand Total 0 0 96 96 1 1 43 45 0 0 1 1 1 0 13 14 156

UP : Uji Pertama
UB : Uji Berkala

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




c. IKK Persentase Sarana Perkeretaapian yang telah ditindak lanjuti sesuai hasil
Rampcheck

Perbandingan realisasi kinerja Triwulan IV tahun 2025 dengan terget Triwulan IV dan
target Perjanjian Kinerja Tahun 2025.

Tabel 2.6. Target dan Capaian Rampcheck Sarana Perkeretaapian

Indikator Kinerja Target (%) Realisasi (%) Capaian
Kegiat Target Kineri
eglatan TWI | TWH | TWIHII | TWIV | TWI | TWII | TWIII | TWIV DT

Persentase Sarana

Perkeretaapian yang

telah ditindak lanjuti 91% - - 9 91 - - 100 89,12 94,56
sesuai hasil

Rampcheck

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) target persentase pelaksanaan rampcheck
sarana perkeretaapian Tahun 2025 adalah sebesar 91%, dengan realisasi capaian
sebesar 94,56%, sehingga melampaui target yang telah ditentukan. Realisasi anggaran
pelaksanaan kegiatan rampcheck adalah sebesar Rp348.274.563,- (100%) dari pagu
anggaran sebesar Rp348.275.000,-.

Kegiatan rampchack sarana perkeretaapian yang telah dilaksanakan, sebagai berikut:

1) Rampcheck dalam rangka Antisipasi Libur Hari Raya ldul Adha dan Libur Sekolah
pada Bulan Juni — Juli 2025 di Wilayah Jabodetabek, sebanyak 2.462 unit, dengan
temuan yang telah ditindak lanjuti sebanyak 171 unit.

2) Kesiapoperasian (Rampcheck) Sarana Perkeretaapian dalam rangka Angkutan Natal
Tahun 2025 dan Tahun Baru Tahun 2026 pada tanggal 3 s.d. 14 November 2025.
Total sarana yang diperiksa bulan November sebanyak 3.333 unit dari target sarana
3.509 unit (94,98%) dengan total temuan sebanyak 892 (795 temuan (89,12%)
sudah ditindaklanjuti dan 97 temuan (10,87%) belum ditindaklanjuti).

Analisis Keberhasilan

Perencanaan dini dan penjadwalan berbasis risiko mempercepat penyelesaian
rampcheck pada koridor bervolume tinggi, dan koordinasi serta tindak lanjut antara
operator dan tim rampcheck memastikan seluruh temuan ditindaklanjuti tepat waktu.

Analisis Crosscutting Issues

Pelaksanaan rampcheck meliputi aspek keselamatan transportasi, kualitas pelayanan
publik, penguatan tata kelola pemerintahan, serta kolaborasi antarunit dan pemangku
kepentingan. Kegiatan ini berkontribusi langsung terhadap peningkatan keselamatan
pengguna jasa, mendukung keandalan layanan angkutan massal nhasional, serta
memperkuat sinergi antara regulator dan operator dalam rangka penerapan standar
kelaikan sarana.

Analisis Risiko dan Realisasi Penanganan

Risiko utama dalam pelaksanaan rampcheck meliputi keterbatasan waktu pemeriksaan
akibat padatnya jadwal operasional, potensi ketidaklengkapan dokumen teknis sarana,
serta ketidakpatuhan sebagian badan usaha dalam memenuhi rekomendasi hasil

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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rampcheck. Realisasi penanganan risiko dilakukan melalui penjadwalan pemeriksaan,
penguatan koordinasi dengan operator, serta pemberian rekomendasi perbaikan yang
bersifat segera dan wajib dipenuhi sebelum sarana dioperasikan. Upaya tersebut efektif
meminimalkan potensi gangguan keselamatan dan memastikan seluruh sarana yang
beroperasi pada masa angkutan puncak berada dalam kondisi laik dan aman.

IKK Persentase kualitas pelaksanaan anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian

Perbandingan realisasi kinerja Triwulan IV tahun 2025 dengan target Triwulan IV dan
target Perjanjian Kinerja Tahun 2025.

Tabel 2.7. Target dan Capaian Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran

Target (%) Realisasi (%)
Indikator Kinerja Kegiatan

TWI T™WII  TWII TWIV TWI  TWII TWII TWIV

Persentase Pelaksanaan Evaluasi
Dan Pelaporan Kelaikan Sarana - - - 100% - - 100 100
Perkeretaapian di Wilayah |

Persentase Pelaksanaan Bimbingan
Teknis di Bidang Kelaikan Sarana - - - 100% 100 100 100 100
Perkeretaapian

Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (AKIP) Direktorat - - - 81,25 - - - 80.80
Sarana Perkeretaapian

Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (AKIP) Direktorat Sarana - - - 13 - - - 13,75
Perkeretaapian**)

Persentase Realisasi Pendapatan

Negara Bukan Pajak (PNBP) Bidang 30 800 418.200 568.500 630.000 230.800 418.200 568.500 758.300
Perkeretaapian *)

*) dalam ribuan

1) IKK Persentase Pelaksanaan Evaluasi Dan Pelaporan Kelaikan Sarana
Perkeretaapian di Wilayah |

Pelaksanaan Evaluasi dan Pelaporan Kelaikan Sarana Perkeretaapian di Wilayah |
dilaksanakan pada bulan Desember 2025 sebagai kegiatan akhir tahun untuk menilai
capaian kinerja, menganalisis hambatan, dan menyusun laporan hasil pelaksanaan
pemeriksaan serta sertifikasi kelaikan sarana perkeretaapian sepanjang tahun 2025.
Kegiatan ini bertujuan memastikan seluruh sarana yang beroperasi di Wilayah |
memenuhi standar keselamatan dan kelaikan teknis, sekaligus menjadi dasar
perumusan rekomendasi serta perencanaan program peningkatan kinerja
Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | pada tahun 2026.

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) target Persentase Pelaksanaan Evaluasi
Dan Pelaporan Kelaikan Sarana Perkeretaapian di Wilayah | adalah 100%, realisasi
pelaksanaan kegiatan adalah sebesar 100% dengan realisasi anggaran sebesar
Rp17.046.000,- (100%) dari pagu anggaran sebesar Rp17.046.000,-.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Analisis Penyebab Keberhasilan

Keberhasilan penyiapan bahan evaluasi dan pelaporan Subdirektorat Kelaikan Sarana
Wilayah | tercermin dari tersusunnya dokumen evaluasi dan laporan kinerja yang
akurat, sistematis, dan tepat waktu sesuai ketentuan yang berlaku, sehingga mampu
mendukung akuntabilitas kinerja, menjadi dasar pengambilan keputusan pimpinan,
serta mendorong peningkatan kualitas pengawasan kelaikan sarana perkeretaapian.

Analisis Crosscutting Issues

Keberhasilan penyiapan bahan evaluasi dan pelaporan Subdirektorat Kelaikan Sarana
Wilayah | dipengaruhi oleh sejumlah isu lintas sektor (crosscutting issues) yang
melibatkan koordinasi antar unit kerja, ketersediaan dan kualitas data, serta
kapasitas sumber daya manusia. Sinkronisasi data hasil supervisi, rampcheck, dan
pengujian sarana dari Balai Pengujian Sarana Perkeretaapian, badan usaha, dan unit
teknis terkait sering menghadapi tantangan perbedaan format, ketepatan waktu
penyampaian, dan tingkat kelengkapan informasi.

Analisis Risiko dan Realisasi Penanganan

Risiko utama dalam penyiapan bahan evaluasi dan pelaporan Subdirektorat Kelaikan
Sarana Wilayah | meliputi keterlambatan penyampaian data dari unit terkait,
ketidakkonsistenan dan ketidaklengkapan data hasil supervisi, rampcheck, serta
pengujian sarana. Risiko tersebut berpotensi menurunkan akurasi laporan dan
menghambat ketepatan waktu penyampaian kepada pimpinan. Realisasi penanganan
risiko dilakukan melalui penguatan koordinasi dan komunikasi dengan Balai Pengujian
dan unit teknis terkait, penerapan standar format pelaporan dan jadwal pengumpulan
data yang lebih jelas, serta pelaksanaan reviu dan validasi data secara berjenjang.

IKK Persentase Pelaksanaan Bimbingan Teknis di Bidang Kelaikan Sarana
Perkeretaapian

Telah dilaksanakan bimbingan teknis, sebagai berikut:

a) Sharing Knowledge Mesin Diasel Lokomotif CC201, CC203, CC204 dan CC206,
dilaksanakan pada tanggal 20 Januari 2025

b) Sharing Knowledge Mesin Diasel Lokomotif CC202 dan CC205, dilaksanakan
pada tanggal 21 Februari 2025

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) target Persentase Pelaksanaan

Bimbingan Teknis di Bidang Kelaikan Sarana Perkeretaapian adalah 100%, dengan

realisasi pelasanaan kegiatan adalah 100%. Adapun realisasi anggaran sebesar Rp0,-

dari pagu anggaran RpO0,-.

Analisis Penyebab Keberhasilan

a) Meskipun terjadi pemotongan atau pembatasan anggaran, kegiatan tetap dapat
dilaksanakan dengan memanfaatkan platform daring (Zoom Meeting), sehingga
sasaran kegiatan tidak tertunda dan tingkat partisipasi peserta tetap tinggi.

b) Evaluasi dan forum tanya jawab melalui diskusi online untuk memastikan
pemahaman materi peserta tetap optimal.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Analisis Crosscutting Issues

Koordinasi yang intensif dalam pelaksanaan daring memungkinkan peserta lintas
wilayah, baik dari operator, unit kerja di lingkungan Direktorat Sarana Perkeretaapian
dan Balai Pengujian Perkeretaapian, dapat terhubung tepat waktu. Sinergi antarunit ini
meningkatkan keseragaman pemahaman terhadap standar kelaikan sarana serta
memperkuat komunikasi teknis antarinstansi.

Analisis Risiko dan Realisasi Penanganan

Dalam pelaksanaan Bimbingan Teknis, terdapat beberapa potensi risiko, antara lain
keterbatasan waktu penyampaian materi, perbedaan tingkat pemahaman peserta,
serta potensi kurang optimalnya diskusi teknis. Risiko tersebut dapat diminimalkan
melalui pengaturan waktu yang efektif, penyampaian materi yang terstruktur, serta
pemberian ruang diskusi dan tanya jawab yang memadai. Secara keseluruhan,
realisasi penanganan risiko telah berjalan dengan baik sehingga kegiatan dapat
terlaksana sesuai rencana dan tujuan bimtek dapat tercapai secara optimal.

IKK Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP) Bidang
Perkeretaapian

Capaian perolehan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Subdirektorat Kelaikan
Sarana Wilayah | pada Triwulan IV mencapai Rp758.300.000,-, dengan target sebesar
Rp630.000.000,-. Capaian tersebut didukung oleh meningkatnya intensitas
permohonan layanan kelaikan sarana perkeretaapian serta tingginya kepatuhan
badan usaha dalam memenuhi kewajiban PNBP sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan. Selain itu, penguatan koordinasi internal, peningkatan kualitas
pelayanan, dan optimalisasi monitoring penerimaan turut berkontribusi terhadap
realisasi PNBP yang melebihi target, sekaligus mencerminkan akuntabilitas dan
efektivitas pelaksanaan tugas Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah | dalam
mendukung penerimaan negara.

Tabel 2.8. Capaian Perolehan PNBP Sertifikasi Per Bulan

No. Bulan Jumlah Jumlah Total
(Rp.) (Rp.)
1  Januari 175.000.000 175.000.000
2 | Februari 20.900.000 195.900.000
3 | Maret 34.900.000 230.800.000
4 April 101.600.000 332.400.000
5 | Mei 46.400.000 378.800.000
6 | Juni 39.400.000 418.200.000
7 Juli 42.000.000 460.200.000
8 | Agustus 45.400.000 505.600.000
9  September 62.900.000 568.500.000
10  Oktober 86.000.000 654.500.000
11 | November 76.300.000 730.800.000
12 Desember 27.500.000 758.300.000

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



1.

PENUTUP

KESIMPULAN

Sub Direktorat Kelaikan Sarana Wilayah | pada tahun anggaran 2025 menetapkan 3 sasaran.

Dimana capaian kinerja pada masing-masing IKK pada Triwulan IV dapat dijelaskan sebagai
berikut:

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK):

a.

Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan Publik yang diselenggarakan
oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) target nilai IKM ditetapkan sebesar 3,70, dan
hasil pengukuran menunjukkan capaian 3,81, yang berarti melampaui target yang telah
ditetapkan. Capaian ini mencerminkan meningkatnya tingkat kepuasan masyarakat terhadap
transparansi, kecepatan, dan profesionalitas pelayanan publik yang diberikan, sekaligus
menjadi dasar untuk penyusunan rencana tindak lanjut guna mempertahankan dan
meningkatkan kualitas pelayanan di masa mendatang.

Persentase sarana perkeretaapian yang telah memiliki sertifikasi kelaikan sarana
perkeretaapian

1) Sertifikasi kelaikan sarana perkeretaapian Wilayah |

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Persentase sarana perkeretaapian yang
telah memiliki sertifikasi kelaikan sarana perkeretaapian, Subdit Kelaikan Sarana Wilayah
I memiliki target 5.300 sertifikat 84,10% yang didapat dari jumlah sarana aktif di Wilayah |
dalam 1 tahun sebanyak yaitu sebanyak 6.302 unit sarana.

Pada Triwulan IV target sertifikasi sarana adalah sebesar 84,10% dengan 5.300 sertifikat.
Adapun realisasi sertifikasi sarana pada Triwulan IV sebesar 87,62%, dengan jumlah
sarana yang tersertifikasi sebanyak 5.522 unit, dan capaian kinerja sebesar 104,18%.
Realisasi anggaran tercatat sebesar Rp486.195.000,- (99,99%) dari pagu anggaran
sebesar Rp486.225.000,-

2) Supervisi Pengujian Sarana Wilayah |
Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) target Supervisi Kelaikan Sarana Wilayah |
pada tahun 2025 adalah 100% dengan anggaran sebesar Rp535.844.000,-, adapun
realisasi pelaksanakaan kegiatan adalah 100% dengan anggaran sebesar
Rp535.838.448,- (100%)

Persentase Sarana Perkeretaapian yang telah ditindak lanjuti sesuai hasil Rampcheck

Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) target persentase pelaksanaan rampcheck

sarana perkeretaapian Tahun 2025 adalah sebesar 91%, dengan realisasi capaian sebesar

94,56%. Realisasi anggaran pelaksanaan kegiatan rampcheck adalah sebesar

Rp348.274.563,- (100%) dari pagu anggaran sebesar Rp348.275.000,-.

1) Rampcheck dalam Rangka Antisipasi Libur Hari Raya Idul Adha dan Libur Sekolah pada
Bulan Juni s.d. Juli 2025 di Wilayah Jabodetabek, sebanyak 2.462 unit, dengan temuan
yang telah ditindak lanjuti sebanyak 171 unit.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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2) Kesiapoperasian (Rampcheck) Sarana Perkeretaapian dalam rangka Angkutan Natal
Tahun 2025 dan Tahun Baru Tahun 2026 pada tanggal 3 s.d. 14 November 2025.
Total sarana yang diperiksa bulan November sebanyak 3.333 unit dari target sarana
3.509 unit (94,98%) dengan total temuan sebanyak 892 (795 temuan (89,12%) sudah
ditindaklanjuti

d. Persentase kualitas pelaksanaan anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian
1) Persentase Pelaksanaan Evaluasi Dan Pelaporan Kelaikan Sarana Perkeretaapian di
Wilayah |
Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) target Persentase Pelaksanaan Evaluasi Dan
Pelaporan Kelaikan Sarana Perkeretaapian di Wilayah | adalah 100%, realisasi
pelaksanaan kegiatan adalah sebesar 100% dengan realisasi anggaran sebesar
Rp17.046.000,- (100%) dari pagu anggaran sebesar Rp17.046.000,-.

2) Persentase Pelaksanaan Bimbingan Teknis di Bidang Kelaikan Sarana Perkeretaapian
Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) target Persentase Pelaksanaan Bimbingan
Teknis di Bidang Kelaikan Sarana Perkeretaapian adalah 100%, dengan realisasi pelasanaan
kegiatan adalah 100%. Adapun realisasi anggaran sebesar Rp0,- dari pagu anggaran RpO,-.

3) Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian

Capaian perolehan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Subdirektorat Kelaikan
Sarana Wilayah | pada Triwulan IV mencapai Rp758.300.000,-, dengan target sebesar
Rp630.000.000,-.

2. SARAN TINDAK LANJUT

Sebagai saran tindak lanjut dari pencapaian kinerja Triwulan IV Direktorat Sarana Perkeretaapian
Perkeretaapian dapat dilakukan dengan meningkatkan koordinasi dengan operator untuk
memastikan sarana yang diusulkan dapat segera disertifikasi dan pengujian sarana dapat
dimaksimalkan.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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NOTA DINAS
Nomor 01/ND/K4.3/DITSAR/2026

Yth . Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha Direktorat Sarana
Perkeretaapian
Dari :  Kasubdit Pengelolaan Sarana Milik Negara

Hal : Data Dukung Laporan Monitoring Capaian Kinerja Triwulan IV Tahun
2025 dan Masukan Target Perjanjian Kinerja 2026

Tanggal : 5 Januari 2026

Merujuk Nota Dinas Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha Nomor
1/K4.TU/I/2026 tanggal 2 Januari 2026 tentang Permohonan Data Dukung untuk
Penyusunan Laporan Monitoring Capaian Kinerja Triwulan IV Tahun 2025 dan
Masukan Target Perjanjian Kinerja 2026 Direktorat Sarana Perkeretaapian, dengan ini
disampaikan capaian kinerja Bulan Desember Tahun 2025 Subdit Pengelolaan Sarana
Milik Negara sebagai berikut:

Analisis keberhasilan/kegagalan pencapaian target
1. SK 3 -IKK 4 Persentase Pemenuhan NSPK bidang Sarana Perkeretaapian.

a. Kajian perencanaan kebutuhan sumber daya manusia (SDM) pengoperasian
sarana perkeretaapian milik negara belum dapat terlaksana dikarenakan
adanya efisiensi anggaran Tahun 2025.

b. Studi Kelayakan Pengadaan Sarana Perkeretaapian Milik Negara di Wilayah
Sumatera dan Sulawesi telah dilakukan kontrak pada tanggal 4 Agustus 2025
dan sudah ditahap laporan akhir dengan progres realisasi anggaran sebesar

100% dan progres fisik sebesar 100%.

2. SK 3 - IKK 5 Persentase Pemenuhan Sarana Perkeretaapian Milik Negara

Target Realisasi
Indikator Kinerja Kegiatan PK 2025 Bulan Bulan
(%) Desember | Desember
(%) (%)
Presentase .Pem.e.nuhan Sarana 71,01 71,01 71,01
Perkeretaapian Milik Negara

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elef@grkitu ngan
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Perhitungan Persentase pemenuhan sarana perkeretaapian milik negara:

(Jumlah SMN Direktorat
Sarana Perkeret.aap!an + (Jumlah realisasi
Jumlah realisasi

pengadaan atau revitalisasi tp:ng(;pe_re:smn SMN
SMN tahun berjalan)/ ahun berjalan / Jumlah

(Jumlah SMN Direktorat target pengoperasian SMN
tahun berjalan) x 50%

Persentase pemenuhan
sarana perkeretaapian
milik negara

Sarana Perkeretaapian +
Target renstra) x 50%
Perhitungan Target PK

71,01% (29 + 0)/ (29 + 40) x 50%  + (29 / 29) x 50%

Perhitungan Realisasi Bulan Desember
71,01% = (29+0)/(29+40)x50% + (29 / 29) x 50%

Dengan penjelasan bahwa realisasi capaian kinerja sampai dengan Bulan
Desember 2025 pada IKK terkait untuk pekerjaan pengoperasian Sarana
Perkeretaapian Milik Negara masuk dalam perhitungan capaian kinerja IKK yaitu
Pengoperasian SMN yang biayanya dibebankan ke anggaran pengoperasian
SMN vyaitu sebanyak 29 unit dengan persentase target adalah 71,01%.

Pada pekerjaan pengoperasian Sarana Perkeretaapian Milik Negara terdapat
pula pelaksanaan pengoperasian sarana milik negara tanpa menggunakan
anggaran pengoperasian SMN yang terbagi menjadi pengoperasian SMN
komersial dan non komersial.

Realisasi pengoperasian SMN yang dilakukan oleh Balai di lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretapian, PT KAI (Persero) dan PTDI-STTD dengan
rincian sebagai berikut:

a. Pengoperasian SMN yang menggunakan anggaran Pengoperasian SMN.

1) Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas sarana SU 3 17 01
untuk pemeriksaan dan pengukuran TQIl oleh BPKASS pada tanggal 5 s.d.
6 Maret 2025.

2) Pengoperasian Track Motor Car (TMC) dengan nomor identitas sarana
SR 3 21 02 untuk monitoring jalur, bangunan dan fasilitas operasi serta
sosialisasi kepada masyarakat mengenai rencana pengoperasian lintas
Muara Satu - Krueng Geukueh oleh BTP Kelas | Medan pada tanggal 23,
24, 25 dan 30 Juni 2025.

3) Pengoperasian.....

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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Pengoperasian Track Motor Car (TMC) dengan nomor identitas sarana
SR 3 21 02 untuk monitoring jalur, bangunan dan fasilitas operasi serta
sosialisasi kepada masyarakat mengenai rencana pengoperasian lintas
Muara Satu - Krueng Geukueh oleh BTP Kelas | Medan pada tanggal 1, 2,
7,8,11, 14,16, 17, dan 23 Juli 2025.

Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 21 01 Lintas
Payakabung-Kertapati (PP) dalam rangka uji performansi kereta ukur
beserta alat ukurnya oleh Satker Pengembangan dan Peningkatan Sarana
Perkeretaapian pada tanggal 3 Juli 2025.

Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 14 01 Lintas
Ngrombo-Tegal (PP) dalam rangka uji performansi kereta ukur oleh Satker
Pengembangan dan Peningkatan Sarana Perkeretaapian pada tanggal 14
s.d. 15 Juli 2025.

Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 14 01 Lintas
Ngrombo - Gambir - Surabaya - Yogyakarta - Gambir - Depo Cipinang
dalam rangka pengukuran geometri jalan rel KA di Pulau Jawa TW Il oleh
Direktorat Prasarana Perkeretaapian pada tanggal 27, 29, 30 dan 31 Juli
2025.

Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 14 01 Lintas
Depo Cipinang - Balai Perawatan Perkeretaapian dalam rangka
pengembalian kereta ukur ke tempat stabling oleh Direktorat Sarana
Perkeretaapian pada tanggal 1 Agustus 2025.

Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 17 02 Lintas
Pulubrayan - Belawan (PP) dalam rangka Uji performansi kereta ukur
berserta alat ukurnya oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian pada tanggal
18 September 2025.

Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 17 03 Lintas
Medan — Rantau Prapat — Siantar — Medan dalam rangka pemeriksaan jalan
rel di wilayah Sumatera Utara oleh Direktorat Prasaran Perkeretaapian

pada tanggal 11 s.d. 13 November 2025.

10) Pengoperasian Kereta Ukur dengan nomor identitas SU 3 14 01 Lintas

Ngrombo — Solo (PP) dalam rangka uji performansi dan bubut roda oleh

Direktorat Sarana Perkeretaapian pada tanggal 9 s.d. 10 Desember 2025.

b. Pengoperasian .....

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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b. Pengoperasian SMN Non Komersial

1)

2)

4)

5)

Pengoperasian 1 Set Railways Crane Solo dengan nomor identitas sarana
SC 30501,GD 5010 01, SN 0 08 01 untuk penanganan banjir oleh PT KAl
pada tanggal 26 Januari 2025 s.d. 3 Februari 2025.

Pengoperasian 1 Set Railways Crane dengan nomor identitas SC 3 05 01,
GD 50 10 01, SN 0 08 01 untuk evakuasi PLH anjlokan KA Argo Bromo
Anggrek di Daop 3 Cirebon oleh PT KAl pada tanggal 1 s.d. 4 Agustus 2025.
Pengoperasian 1 Set Railways Crane dengan nomor identitas SC 3 05 02,
GD 50 10 02, SN 0 08 02 untuk evakuasi PLH anjlokan KA Argo Bromo
Anggrek di Daop 3 Cirebon oleh PT KAl pada tanggal 1 s.d. 4 Agustus 2025.
Pengoperasian 1 Set Railways Crane dengan nomor identitas SC 3 05 02,
GD 50 10 02, SN 0 08 02 untuk evakuasi PLH anjlokan KA Purwojaya di
Daop 1 Jakarta oleh PT KAl pada tanggal 25 s.d. 26 Oktober 2026.
Pengoperasian 1 Set Railways Crane dengan nomor identitas SC 3 05 02,
GD 50 10 02, SN 0 08 02 untuk Pekerjaan Lanjutan Penyelesaian
Pembangunan Skybridge Stasiun Bandung oleh Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Bandung pada tanggal 23 s.d. 30 Oktober 2025.

c. Pengoperasian SMN Komersial

1)

2)

Pengoperasian 1 Set Railways Crane Bandung dengan nomor identitas
sarana SC 3 05 02, GD 50 10 02, SN 0 08 02 untuk Kegiatan Praktek Diklat
Perawatan Sarana Perkeretaapian Khusus oleh STTD pada tanggal 24
Februari 2025.

Pengoperasian 1 Unit Railways Crane dengan nomor identitas sarana SC
3 05 02 untuk Kegiatan Praktek Diklat Perawatan Sarana Perkeretaapian
Khusus oleh STTD pada tanggal 29 Agustus 2025.

Pengoperasian 1 Set Railways Crane dengan nomor identitas sarana SC 3
05 02, SN 0 08 02 untuk Pekerjaan Angkat Wesel di area Stasiun Bandung
Oleh Executive Vice President of Technichal Engineering and Rollingstock
Asset — PT KAI (Persero) pada tanggal 18 — 19 November 2025.

3.SK4 - KK 9 ...

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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3. SK4 - IKK 9 Nilai Kinerja Anggaran Direktorat Sarana Perkeretaapian

a.

Kegiatan monitoring perawatan sarana milik negara.
Anggaran perjalanan dinas kegiatan Monitoring Perawatan Sarana Milik

Negara memiliki sisa anggaran sebesar Rp242 dari Rp195.095.758.

. Kegiatan pembinaan dan pengawasan sarana perkeretaapian milik negara.

Perkeretaapian Milik Negara memiliki sisa anggaran (Luar Kota) sebesar
Rp585 dari Rp245.634.415 dan sisa anggaran (Dalam Kota) sebesar Rp271
dari Rp3.390.729.

Bimbingan teknis/ rapat dan workshop pengelolaan sarana perkeretaapian
milik negara. Telah melaksanakan kegiatan pembahasan evaluasi kinerja
Tahun 2024 dan rencana kerja Tahun 2025 dan usulan kegiatan Tahun 2026
Subdit Pengelolaan Sarana Milik Negara di bulan Januari 2025. Sehubungan
dengan adanya efisiensi anggaran Tahun 2025, maka kegiatan bimbingan
teknis belum dapat terlaksana.

Perawatan alat ukur kereta ukur milik negara sudah dilakukan perawatan satu
bulanan (P1) dan Perawatan Harian dengan progres realisasi anggaran
sebesar 100% dan progres fisik sebesar 100%.

Perawatan lori inspeksi dan frack motor car (TMC) milik negara sudah
dilakukan perawatan enam bulanan (P6) dan perawatan dua belas bulanan
(P12) dengan progres realisasi anggaran sebesar 100% dan progres fisik
sebesar 100%.

Perawatan crane, gerbong datar dan kereta penolong sudah dilakukan
perawatan dua belas bulanan (P12) dan perawatan enam bulanan (P6) dengan
progres realisasi anggaran sebesar 100% dan progres fisik sebesar 100%.
Perawatan crane, gerbong datar dan kereta penolong (Relaksasi) untuk

pekerjaan pengadaan barang 16 Unit Railway Bearing K399073 Heavyduty
Double Row Tapered Bearing F 6 % x 12 dengan progres realisasi anggaran

sebesar 100% dan progres fisik sebesar 100% dan untuk perkerjaan
pengadaan barang 13 unit Heavyduty Sheave Rope Pulley dengan progres
realisasi anggaran sebesar 100% dan progres fisik sebesar 100%.

Perawatan kereta inspeksi, kereta ukur dan kereta kedinasan milik negara
sudah dilakukan perawatan dua belas bulanan (P12) dan bubut roda Kereta
Ukur Ciremai dengan progres realisasi anggaran sebesar 100% dan progres
fisik sebesar 100%.

i. Perawatan ...
Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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i. Perawatan sarana milik negara untuk pemeliharaan jalan rel sudah dilakukan
perawatan satu bulanan (P1) dan perawatan P500 dengan progres realisasi

anggaran sebesar 100% dan progres fisik sebesar 100%.

Masukan Target Perjanjian Kinerja 2026
Adapun masukan terhadap kegiatan yang akan dilaksanakan oleh
subdirektorat pengelolaan sarana milik negara tahun anggaran 2026, sebagai
berikut:

1. Untuk menjaga dan meningkatkan kualitas sarana perkeretaapian milik negara,
diperlukan peningkatan koordinasi dan kerjasama yang baik antara Direktorat
Sarana Perkeretaapian, Balai Perawatan Perkeretaapian, dan Balai Teknik
maupun Balai Pengelola.

2. Perlu dilakukan koordinasi antara Direktorat dan Balai di Lingkungan Direktorat
Jenderal Perkeretaapian untuk pengoperasian sarana milik negara pada Tahun
Anggaran 2026.

Demikian disampaikan atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima
kasih.

Moch. Andi Hary Murty
NIP 197507312002121001
Tembusan:
PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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NOTA DINAS
Nomor 131/K4.4/X1/2025

Yth. . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian

Dari . Kepala Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah |

Hal : Laporan Capaian Kinerja Bulan Oktober 2025 Subdit Kelaikan
Sarana Wilayah |

Tanggal 11 November 2025

Merujuk Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 4 Tahun
2025 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan Subdirektorat
Kelaikan Sarana Wilayah | mempunyai tugas melaksanakan penyiapan perumusan dan
pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur dan kriteria, pemberian
bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan di
bidang kelaikan, pemeriksaan kesiapoperasian (rampcheck), penetapan identitas,
penerbitan tanda kelaikan sarana, standarisasi tempat, fasilitas dan peralatan pengujian,
badan usaha pengujian perkeretaapian wilayah |. Sehubungan dengan hal tersebut, kami
disampaikan data dukung capaian kinerja bulan Oktober 2025 Subdit Kelaikan Sarana
Wilayah I. (laporan terlampir)

Demikian disampaikan, atas perhatian dan arahan lanjut Bapak PIt. Direktur
diucapkan terima kasih.

Santoso Sinaga

NIP 197904192006041002
Tembusan:
Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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LAPORAN CAPAIAN KINERJA BULAN OKTOBER 2025
SUBDIT KELAIKAN SARANA WILAYAH I

1. Capaian Kinerja Subdit Kelaikan Sarana Wilayah |

Sasaran
No. Program/ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan | Target Jan Feb Mar Apr Mei Juni Juli Agt Sep Okt Nov Des
Kegiatan
1 Meningkatnya Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap Pelayanan Publik yang
pelayanan bidang | diselenggarakan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian Nilai 3.7%) 4 4 378 385 388 382 379 38 38 4
sarana
perkeretaapian
2 Meningkatnya a. Persentase sarana perkeretaapian yang telah memiliki sertifikat
Kehandalan kelaikan Sertifikasi kelaikan sarana perkeretaapian % 66.62" 0 0 5,35 19,38 35,99 37,46 4557 51,6 62,99 73,72
Sarana 1) Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah | (Pulau Jawa, Bali, ' (321) (1.163) | (2.161) | (2.249) (2.736) | (3.100) | (3.782) (4.426)
Perkeretaapian Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku dan Papua)
l+\</|endukung 2)  Supenisi Kelalkan Sarana Perkeretagman Wilayah | (Pulau % 100 15 15 15 1848 35.23 45,84 7378 8196 9415 100
eselamatan Jawa, Bali, Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku, dan Papua)
;ransporta&l b. Pelaks.ar?aan RampcheckAngkutgn lebaran, Natal dan tahun % 100 637 637 637 637
erkeretaapian baru di bidang sarana perkeretaapian
3 Meningkatnya a. Persentase kualitas pelaksanaan anggaran Direktorat Sarana
Kualitas Tata Perkeretaapian
Kelola 1)  Persentase Pelaksanaan Evaluasi dan Pelaporan Kelaikan % 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Pemerintahan Sarana Perkeretaapian di Wilayah | (Pulau Jawa, Bali, Nusa
Direktorat Sarana Tenggara, Sulawesi, Maluku dan Papua)
Perkeretaapian 2)  Persentase Pelaksanaan Bimbingan Teknis di Bidang
Kelaikan Sarana Wilayah | (Pulau Jawa, Bali, Nusa % 100 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Tenggara, Sulawesi, Maluku Dan Papua)
a. Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Bidang Perkeretaapian Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) % 100*) 175.000 | 195.900 | 230.800 | 332.400| 378.800| 418.200 [ 460.200| 505.600| 568.500( 654.500
bidang sarana perkeretaapian™)
b.  Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) Direktorat - -
Sarana Perkeretaapian™) Nilai | 81,257) j } j }
c.  Tingkat penerapan manajemen risiko Direkforat Sarana Level 37 ) ) i .
Perkeretaapian **)

) Merupakan target Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah |, sebesar 4.000 sertifikat dari 6004 sarana yang aktif di Wialayah |

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

**) Merupakan IKK dan Target Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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2. Monitoring Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Per Oktober 2025
— 5 :
Target Bulan Oktober 2025 Reagi?;gg:j fan /osg.ag?(l;rggulan
’ L Target Indikator Target Realisasi amal
No. | Sesamn ndikatorKinera | satyan | Dalam Kegiatan Kineria | Kneta | ootouput | TAOELANGAEN | Oufput Eﬁ;g:f:r'] Capaian | Capaian Evaluasi Rencana | Penanggung
g 9 PK Output Output (akumulatif)*) (akumulatif) (akumulatify) Output [ Anggaran Lanjut Jawab
Volume % Volume % % Volume % %

1 Meningkatnya Indeks Kepuasan Nilai 37 Indeks Kepuasan Laporan 37 3,7 4 - 108 Direktorat
pelayanan Masyarakat (IKM) Masyarakat (IKM) Sarana
bidang sarana terhadap terhadap Pelayanan Perkeretaapian
perkeretaapian | Pelayanan Publik Publik yang

yang diselenggarakan
diselenggarakan oleh Direktorat

oleh Direktorat Sarana

Sarana Perkeretaapian

Perkeretaapian

2 | Meningkatnya 1) Pemenuhan % 66,62 |[a) Sertifikasi kelaikan 4000 66,62 3.600 | 59.96 185,551 38.16 4.426 185,551 | 110,65 100 Proses Sertifikasi | Percepatan Subdit Kelaikan
Kehandalan Sertifikasi sarana wilayah | Produk s.d bulan Pengujian Sarana
Sarana Kelaikan Sarana sertifikat Oktober 2025 Sarana Wilayah |
Perkeretaapian Perkeretaapian sebanyak 4.426

sertifikat
b) Supervisi kelaikan | Laporan 100 100 244570 100 54.55 244570 100 100 Telah dilakukan Subdit Kelaikan
sarana kegiatan Sarana
perkeretaapian Supervisi Wilayah |
wilayah | Kelaikan Sarana
Wilayah | di:
- LRT Jabodebek
- Madiun
- Surabaya
- Yogyakarta
- KCI
- Balai Yasa
Tegal
- KCIC
2) Persentase % 100 Pelaksanaan Laporan 100 - 232,300 63,6 63,6 232,300 100 100 Telah Rencana
Sarana Rampcheck dilaksanakan pelaksanaan | Subdit Kelaikan
Perkeretaapian Angkutan lebaran, Rampcheck rampcheck Sarana
Yang Dilakukan Natal dan tahun Kesiapoperasin NATARU Wilayah |
Rampcheck baru di bidang (Rampcheck) pada bulan
sarana Sarana Novemver
perkeretaapian Perkeretaapian 2025
dalam rangka
Antisipasi Libur
Hari Raya Idul
Adha dan Libur
Sekolah pada
Bulan Juni 2025 di
Jabodetabek,
sebanyak 2.462
unit, dengan
temuan yang telah
ditindak lanjuti
sebanyak
Dokumen ini telah ditandatangani secara elektranik menggunakan dertifikat elekironik 171 unit.

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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— 5 -
Target Bulan Oktober 2025 Reagiatgng fan /;(d).agiltzrggulan
. - Target Indikator Target Realisasi N
Sasaiil IndikatorKinefia | ganan | Dalam Kegiatan Kineria | Kinerja Target Anggaran Output | eS8 Gapgin | Capaian i Rencana Penanggung
Kegiatan Kegiatan PK Output Output (B (akumulatif)*) (akugulati (aﬁﬂ%%?z:z?)*) Output | Anggaran SR [;nnﬁsi( Jawab
Volume % Volume % % Volume % %
3 | Terwujudnya 1) Persentase % 100 a) Bimbingan teknis layanan, 100 - - 100 - 100 Telah dikakukan Pelaksanaan
Good kualitas di bidang kelaikan | laporan, Sharing Kegiatan
Govemnance dan pelaksanaan Sarana Wilayah | | dokumen, Knowledge Mesin | dilakukan
Clean anggaran unit Deasel Lokomotif Seiara
Govemnment di Direktorat CC201, CC203, online ) )
Lingkungan Sarana CC204 dan Subtjégf:rizlkan
Direktorat Perkeretaapian CC206 Wilayah |
Sarana % 100 b) Kegiatan Evaluasi | layanan, 100 - 22.265 24.73 50 22.265 100 100 Penyusunan y
Perkeretaapian dan Pelaporan laporan, Laporan TW IlI
Kelaikan Sarana dokumen, Subdit Kelaikan
Perkeretaapian di unit Sarana Wilayah |
Wilayah |
2) Persentase % 100 Penerimaan Negara laporan 100 - 654.500 90,24 90,24 654.500 103 103
Realisasi Bukan Pajak
Penerimaan (PNBP) bidang Subdit Kelaikan
Negara Bukan sarana Sarana
Pajak (PNBP) perkeretaapian Wilayah |
bidang sarana
perkeretaapian
3) Nilai AKIP Nilai 81.25 Pelaksanaan dokumen, 81.25 - - - -
Direktorat penyusunan LAKIP, laporan
Sarana Laptah, PK, dan
Perkeretaapian RKT, Laporan Direktorat
Triwulan, E- Sarana
Performance Perkeretaapian
Direktorat Sarana
Perkeretaapian
4) Tingkat Level 3 Pelaksanaan dokumen, 3 - - - -
penerapan kegiatan penerapan laporan
manajemen manajemen risiko Direktorat
risiko Direktorat Direktorat Sarana Sarana
Sarana Perkeretaapian Perkeretaapian
Perkeretaapian

*) dalam ribuan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




3. Rekapitulasi Sertifikat Kelaikan Sarana Perkeretaapian
a. Rekapitulasi Sertifikat Kelaikan Sarana

Verifikasi Lulus Verifikasi
Pengujian | Lulus Uji Grand
Badan Usaha dan Jenis Sarana Proses Tidak . Proses Proses Proses Selesai
Verifikasi | LulusUji | Belum | Proses 1 Tidak | po\soon | Validasi | 7% | Penerbitan il
Diuji Pengujian | Lulus Uji . . TTE I~
ke Ditsar Ditsar Billing PNBP

Balai Perawatan Perkeretaapian 5 19 24
Gerbong 18 18
Lokomotif 1 1 2
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 4 4
Pt Angkasa Pura Il 9 9
KRL 8 8
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1
PT Kereta Cepat Indonesia China 89 20 109
Gerbong 3 3
KRL 88 88
Lokomotif 1 1
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 17 17
PT Kereta Commuter Indonesia 27 128 48 11 952 1.166
KRL 27 126 48 11 952 1.164
Lokomotif 2 2
PT LRT JAKARTA 9 8 17
KRL 8 8 16
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1
PT MRT Jakarta 6 91 97
KRL 6 90 96
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 1

PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 6 143 278 2 11 3 12 682 3.319 4.456
Gerbong 15 72 3 416 1.355 1.861
Kereta 138 1 11 12 263 1.572 1.997
KRD 1 17 3 67 88
KRL 6 126 30 12 174
Lokomotif 17 225 242
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 1 4 66 71
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 22 23
SATKER PPSP 30 12 17 59
Gerbong 2 2
Kereta 1 1
KRL 12 12 17 41
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 7 7
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak Dokumen ini telah ditandatahdani secara elektronik mengglinakan sertifikatelektronik 8
Grand Total yang dgefbitkan olqiy@glai Besar mti{ikasi Elekig@nik (BSrE), Badan Siber dan $prdi Negara {BSSN). 12 693 4.426 5.937




b. Sertifikat Kelaikan Sarana Per Operator

Balai Perawatan PT LRT PT MRT PT. KAI SATKER
Jenis Sarana Perkeretaapian AUl UL Jakarta Jakarta (Persero) PPSP e LatE
upP UB upP UB UP UB UuP UB UP UB UuP UB UuP UB UP UB
1. Gerbong - 18 - 3 - - - - - - 3| 1,352 - - 3| 1,373
2. Kereta
a. Kereta Ditarik Lokomotif - - - - - - - - - - 92 | 1,480 - - 92 | 1,480
b. Kereta Berpenggerak Sendiri - -
1) KRD - - - - - - - - - - - 67 - - - 67
2) KRL - - - - 132 820 - 8 - 90 12 - - 17 144 935
3. Lokomotif - 1 - - - - - - - - - 225 - - - 226
4. Peralatan Khusus
a. Berpenggerak Sendiri - - - 17 - - - - - 1 3 63 - - 3 81
b. Tanpa Penggerak - - - - - - - - 1 21 - - 1 21
Grand Total - 19 - 20 132 820 - 8 - 91 111 | 3,208 - 17 243 | 4183
19 20 952 8 9 3.319 17 4.426
Catatan: UP: Uji Pertama
UB: Uji Berkala
c. Sertifikasi Kelaikan Sarana Per Bulan
Jenis Sarana Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jumlah
upP uB UP UB upP UB upP UB UP uB upP UB UupP UB UP uB UupP UB UP UB UupP UB UP | UB upP UB
1. Gerbong - - - - - 82 - 578 - 185 - 5 - 59 3 75 - 352 - 37 3 [1.373
2. Kereta
a. Kereta Ditarik Lokomotif 200 186 12 353 26 25 152 36 21 19 69 473 92 [1.480
b. Kereta Berpenggerak
Sendiri
1) KRD 3 14 - 10 - 4 - - - 4 32 - 67
2) KRL - - 35 328 84 197 30 175 30 146 54 179 | 900
3. Lokomotif 14 57 - 60 - 8 - 5 - 43 39 - | 226
4. Peralatan Khusus
a. Berpenggerak Sendiri 17 6 11 2 12 3 13 19 1 3 81
b. Tanpa Penggerak 5 1 - 4 - - 1 1 2 - - - 8 1 21
Jumlah - - - - | 321 -| 842 | 47| 951 -| 33109 433 | 73| 291 | 49| 633 - | 644 - - | 278 |4.148
Jumlah UP + UB - 321 842 998 33 542 364 682 644 - 4.426
Catatan: UP: Uji Pertama
UB: Uji Berkala

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




-7-

4. Penetapan Identitas, Penghapusan dan Perubahan Identitas Sarana s.d. Oktober 2025

Permohonan
Badan Usaha (Jenis Sarana) Mutasi Sarana Penetapan Identitas Pe:hgg:‘atﬁ::an Perubahan Identitas Jumlah (';I':Jatgf
Erﬂ:; Selesai | Ditolak PDrZI::]s Selesai Selesai gﬂ:; Selesai 3:::; Selesai | Ditolak
DITJEN PERKERETAAPIAN
Gerbong 1 1 1
PT KERETA API INDONESIA (PERSERO)
Gerbong 3 1 10 1 1 14 15
Kereta 10 55 1 10 1 11 12 76 88
KRD 1 1 1
KRL 1 1 2 2
Lokomotif 10 1 2 1 12 13
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 4 1 5 5
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 1 2 2
PT KERETA COMMUTER INDONESIA
KRL 9 9 9
Grand Total 10 74 1 3 34 1 1 12 14 121 1 136

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



5. Capaian PNBP Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah |

Jumlah Jumlah Total
No. ?:.I (Rp.) (Rp.) Keterangan
1 | Januari 175.000.000 | 175.000.000 | Backlog Tahun 2024
2 | Februari 20.900.000 | 195.900.000
3 | Maret 34.900.000 | 230.800.000
4 | April 101.600.000 | 332.400.000
5 | Mei 46.400.000 | 378.800.000
6 | Juni 39.400.000 | 418.200.000
7 | Juli 42.000.000 | 460.200.000
8 | Agustus 45.400.000 | 505.600.000
9 | September 62.900.000] 568.500.000
10 | Oktober 86.000.000, 654.500.000
11 | November
12 | Desember

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

V JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 |TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka.kemenhub.go.id

JAKARTA 10110 EMAIL : ditienka@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor 01/K4.5/1/2026
Yth . PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian
Dari . Kepala Subdirektorat Kelaikan Sarana Wilayah II
Hal : Data Dukung Penyusunan Laporan Monitoring Capaian Kinerja

Triwulan IV Tahun 2025 dan Masukan Target Perjanjian Kinerja 2026
Subdit Kelaikan Sarana Wilayah lI

Tanggal 9 Januari 2026

Merujuk Nota Dinas Koordinator/Ketua Tim Kelompok Tata Usaha Direktorat Sarana
Perkeretaapian Nomor: 1/K4.TU/1/2026 tanggal 2 Januari 2026 perihal Permohonan Data
Dukung untuk Penyusunan Laporan Monitoring Capaian Kinerja Triwulan IV Tahun 2025
dan Masukan Target Perjanjian Kinerja 2026 Direktorat Sarana Perkeretaapian, dengan
ini disampaikan data dukung dimaksud (konsep laporan terlampir).

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Lukman Al Amin
NIP 198101242001121001

Tembusan:
Koordinator / Ketua Tim Tata Usaha Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



Lampiran Nota Dinas
Nomor : 01/K4.5/1/2026
Tanggal : 9 Januari 2026

Tabel 1. Rencana Aksi dan Laporan Bulanan Tahun 2025

No.

Sasaran Kegiatan

Satuan

Target

Rencana Pelaksanaan Kumulatif dan Realisasi

(Bulan)

2 3 4

5

6

7

8

9

10

1

12

Anggaran
(Rp.)

Penangg
ung
Jawab

Meningkatnya kapasitas

sarana mendukung

pelayanan

perkeretaapian

1. Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM)
terhadap Pelayanan
Publik yang
diselenggarakan
oleh Direktorat
Sarana
Perkeretaapian***)

Nilai

3,7

3,7

Direktorat
Sarana
Perkereta
apian

Meningkatnya
kehandalan sarana
perkeretaapian
mendukung
keselamatan
transportasi
perkeretaapian
1 Persentase sarana
perkeretaapian yang
telah memiliki
sertifikat kelaikan
- Sertifikasi kelaikan
sarana
perkeretaapian®)

- Supervisi pengujian
sarana*)

%

77,14

, 6,6
296 520
, 6,6
296 520

0 17,25 | 17,70

700

9,6
747

17,70

18,55
1443

18,51
1440

35,29

23,16
1801

29,72
2312

71,29

27,76
2159

38,62
3004

77,63

32,36
2517

44,36
3450

88,26

38,11
2964

64,22
4995

90,54

70,71
5500

70,87
5512

99,40

77,14
6000

89,88
6991

99,98

508.480.
000
Realisasi
508.475.600
(100%)

273.728.000
Realisasi
273.677.118
(99,98%)

Subdit
Kelaikan
Sarana
Wilayah Il

poKum

I ini tefah ditandatangani Sec

ra eleKtr

nik men

gyunakan s

rtifikat et

ERtromik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Rencana Pelaksanaan Kumulatif dan Realisasi A Penangg
No. Sasaran Kegiatan Satuan Target (Bulan) n(gRgal)'an ung

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 P- Jawab

2 Persentase sarana % 91 91 348.275.000 Subdit
perkeretaapian yang Realisasi Kelaikan

telah ditindaklanjuti 92,93 89,12 89,12 | 348.274.563 Sarana
sesuai hasil 92,93 100 100 100 100 94,56 94,56 (100%) Wilayah |

rampcheck**) dan Il

3 | Meningkatnya kualitas

tata kelola pemerintahan

Direktorat Sarana

Perkeretaapian

1 Nilai kinerja % 100 100 3.000.000 Subdit
anggaran Direktorat o Kelaikan
Sarana Realisasi Sarana
Perkeretaapian 1,29 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 | 97,97 97,97 97,97 2.939.1037 Wilayah Il
- Inspeksi (97.97%)

Kelaikan Sarana
Perkeretaapian
di Wilayah 11*)

2  Persentase % 100 100 1.422.000. Direktorat
Realisasi 000 Sarana
Pendapatan Perkereta
Negara Bukan apian
Pajak (PNBP)

Bidang
Perkeretaapian
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)
bidang sarana
perkeretaapian***)

3 Nilai Akuntabilitas Nilai 81,25 81,25
Kinerja Instansi
Pemerintah (AKIP) Direktorat
Direktorat Sarana Sarana
Perkeretaapian***) Perkereta

apian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Rencana Pelaksanaan Kumulatif dan Realisasi Anqaaran Penangg
No. Sasaran Kegiatan Satuan Target (Bulan) %g ) ung
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 (Rp. Jawab
4  Tingkat penerapan Nilai 15

manajemen risiko 15 Direktorat

Direktorat Sarana Sarana
Perkeretaapian™**) Perkereta

apian

*)  Merupakan IKK dan target Subdit Kelaikan Sarana Wilayah Il sejumlah 6000 sertifikat dari 7.778 target sertifikat sarana aktif 2025

**) Merupakan IKK dan target Subdit Kelaikan Sarana Wilayah | dan Wilayah I
- Total sarana yang diperiksa pada bulan Juni sebanyak 2.462 unit dari target sarana 4.053 unit (60,7%) melebihi target awal sebesar 50% dengan total temuan sebanyak
184 (171 temuan / 92,93% sudah ditindaklanjuti dan 13 temuan / 7,06% belum ditindaklanjuti)
- Total sarana yang diperiksa bulan November sebanyak 3.333 unit dari target sarana 3.509 unit (94,98%) dengan total temuan sebanyak 892 (795 temuan / 89,12% sudah
ditindaklanjuti dan 97 temuan / 10,87% belum ditindaklanjuti)

***) Merupakan IKK dan target Direktorat Sarana Perkeretaapian

Tabel 2. Proses Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah Il

Nama Badan Usaha Jumlah Proses Lulus Tidak Lulus | Sudah Bayar | Belum Bayar Sudah Belum Lulus Tidak Terbit Belum Terbit
Permohonan | Verifikasi Verifikasi Verifikasi PNBP Uji PNBP Uji Diuji Diuji Uji Lulus Uji Sertifikat Sertifikat

BALAI PERAWATAN PERKERETAAPIAN 58 58 58 58 45 13 10 35
BTP SUMBAGUT 2 2 2 2 2 2
PT RAILINK 16 16 16 16 16 16 0
PT TANJUNGENIM LESTARI PULP AND PAPER 130 130 130 130 130 130 0
PT KERETA API INDONESIA (PERSERO) 7523 7523 7462 61 7454 8 7454 0 6833 621
SATKER PPSP 8 8 8 8 7 1 2 5
Total 7737 7737 0 7676 61 7668 8 7668 6991 677

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




Tabel 3. Capaian Bulanan Jumlah Sertifikasi Kelaikan Sarana Wilayah Il Per Bulan

Jenis Sarana Jan Feb Mar Apr Mei Juni juli Agustus |September| Oktober |[November [ Desember Total
UP | UB | UP (UB [ UP [ UB | UP | UB (| UP ([ UB| UP | UB| UP | UB | UP | UB| UP| UB|UP | UB| UP| UB | UP | UB | UP | UB
Gerbong 236 208 203 586 | 21 802 681 76 309 1 |1469( 122 | 380 | 180 | 1188| 400 | 6062
Kereta 60 13 14 12 1 6 58 164
KRD 16 7 23
KRL 21 0 21
Lokomotif 2 2 56 36 10 53 69 13 2 11 28 24 | 258
Peralatan Khusus Berpenggerak Sendiri 6 12 5 5 28
Peralatan Khusus Tanpa Penggerak 1 4 1 1 2 2 11
Jumlah 0 0 0 0 0 |296| 0 |224| 0 |227| O |693| 21 (81| O |692| 76 | 370 | 1 |1544( 135 | 382 | 191 | 1288| 424 | 6567

Tabel 4. Capaian Perolehan PNBP Subdit Kelaikan Sarana Wilayah Il

Bulan Badan Usaha PNBP Cetak
Januari PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 229.500.000
Februari PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 140.500.000

Maret PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 29.600.000

April PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 22.400.000

Mei PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 26.000.000

PT Railink 1.600.000

Juni PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 69.300.000
Juli PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 86.200.000
Agustus PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 69.300.000
September PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 29.900.000
Oktober PT. K'ereta Api Indon(‘-:'sia (Persero) 99.500.000
PT. Tanjungenim Lestari Pulp and Paper 13.000.000

November PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 108.800.000
Desember PT. Kereta Api Indonesia (Persero) 147.700.000
Total 1.073.300.000

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Tabel 5. Masukan Target Perjanjian Kinerja Tahun 2026

Rencana Pelaksanaan Kumulatif (Bulan) Andaaran Penangg
No. Sasaran Kegiatan Satuan Target 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 gRg ) ung
(Rp. Jawab
1. | Meningkatnya kapasitas Nilai 3,81 3,81 Direktorat
sarana mendukung Sarana
pelayanan Perkereta
perkeretaapian apian
1. Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM)
terhadap Pelayanan
Publik yang
diselenggarakan
oleh Direktorat
Sarana
Perkeretaapian***)
2 | Meningkatnya
kehandalan sarana
perkeretaapian
mendukung
keselamatan
transportasi
perkeretaapian
1 Persentase sarana % Subdit
perkeretaapian yang Kelaikan
telah memiliki Sarana
_Sens'f;krz}itgfi"kan 89,26 0 0 | 253 | 633 | 76 | 1646 | 2532 | 34,18 | 40,51 | 56,97 | 6330 | 89.26 | a4c 200,000 Wilayah Ii
. 200 500 600 1300 | 2000 | 2700 | 3200 | 4500 5000 7051
kelaikan sarana
perkeretaapian®)
- Supervisi pengujian 100 100 786.251.000
sarana
2 Persentase sarana % 94,6 94,6 468.614.000 Subdit
perkeretaapian yang (rampcheck Kelaikan
telah ditindaklanjuti angkutan Sarana
sesuai hasil lebaran, natal, | \yjjyah |
rampcheck*) tahun baru) dan Il
Dokumen Ini telan ditandatangani Secara elektronik menggunakan sertiiikat elekironik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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No.

Sasaran Kegiatan

Satuan

Target

Rencana Pelaksanaan Kumulatif (Bulan)

4

5

6 7

8

9

10

1

12

Anggaran
(Rp.)

Penangg
ung
Jawab

3 Persentase

Pemenuhan NSPK
bidang sarana
perkeretaapian

Studi standarisasi
dan kelaikan
sarana
perkeretaapian
pengangkut
bahan berbahaya
dan beracun
Penyusunan
Rancangan
Peraturan
Menteri bidang
Kelaikan Sarana
Perkeretaapian

148.954.000
(rampcheck
angkutan
barang)

%

100

100

1.000.000.000

112.695.000

Meningkatnya kualitas
tata kelola pemerintahan
Direktorat Sarana
Perkeretaapian

1

Nilai kinerja

anggaran Direktorat

Sarana

Perkeretaapian

- Inspeksi
Kelaikan Sarana
Perkeretaapian
di Wilayah Il

- Evaluasi dan
pelaporan
kelaikan sarana
wilayah Il

- Bimbingan
teknis tentang
tata cara

%

100

Dokumen ini telah

ditandata

ngani sec

ara elektrg

nik menggunakan s

ertifikat el

ektronik

100

616.795.000

232.998.000

180.095.000

Subdit
Kelaikan
Sarana
Wilayah I

yang it

erbitkarm otetr Batal

BESsdr S

rtifikasi &t

ektromnik

SrE), Bagarr Siber

fam Sandi Negara (BSSNJ:
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No.

Sasaran Kegiatan

pelaksanaan
rampcheck
sarana
perkeretaapian
- Bimbingan
teknis tata cara
pelaksanaan
inspeksi dan
supervisi sarana
perkeretaapian
- Bimbingan
teknis bidang
kelaikan sarana
perkeretaapian
- Pemeliharaan
sarana teknologi
informasi dan
komunikasi
Persentase
Realisasi
Pendapatan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)
Bidang
Perkeretaapian
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)
bidang sarana
perkeretaapian***)

Nilai Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah (AKIP)
Direktorat Sarana
Perkeretaapian***)

Rencana Pelaksanaan Kumulatif (Bulan) Andaaran Penangg
Satuan | Target | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 (gR? | ung
P- Jawab
151.623.000
137.800.000
20.000.000
% 100 100 1.422.000. Direktorat
000 Sarana
Perkereta
apian
Nilai 80,80 80,80
Direktorat
Sarana
Perkereta
apian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Rencana Pelaksanaan Kumulatif (Bulan)

Anggaran Penangg

No. Sasaran Kegiatan Satuan Target 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Rp.) ung
(Rp. Jawab

4  Tingkat penerapan Nilai 13,75 13,75

manajemen risiko Direktorat

Direktorat Sarana Sarana
Perkeretaapian***) Perkereta

apian

*)  Merupakan IKK dan target Subdit Kelaikan Sarana Wilayah Il sejumlah 7051 sertifikat dari 7.899 target sertifikat sarana aktif 2026

**)  Merupakan IKK dan target Subdit Kelaikan Sarana Wilayah | dan Wilayah I
***) Merupakan IKK dan target Direktorat Sarana Perkeretaapian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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‘.“ KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
SEKRETARIAT JENDERAL

" TELP : (021) 3811308, 3505006 TLX : 46116 Menhub | A
JI. MERDEKA BARAT NO.8 FAX : (021) 3451657 Email : pusdatin@dephub.qgo.id

JAKARTA 10110 SMS Center : +62 8§13-111111-05 Home Page : www.dephub.go.id
Nomor : UM.001/4/11/STJ/2025 Jakarta, 17 Desember 2025
Klasifikasi : Biasa
Lampiran . Satu Berkas
Hal : Hasil Pengawasan Kearsipan
Internal Kementerian Perhubungan
Tahun 2025

Yth. Direktur Sarana Perkeretaapian

Dalam rangka memenuhi kepatuhan terhadap Undang Undang
Nomor 43 Tahun 2009 tentang Kearsipan, Kementerian Perhubungan berkomitmen
untuk mewujudkan tata Kelola pemerintahan yang baik serta mengawal
penyelenggaraan urusan pemerintahan di bidang kearsipan melalui pengawasan
kearsipan internal di lingkungan Kementerian Perhubungan.

Selain itu, guna mempercepat pelaksanaan pemerintahan digital, pengawasan
kearsipan juga diperlukan untuk mengukur kualitas pengelolaan arsip elektronik
sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
Nomor 9 Tahun 2023 tentang Evaluasi Reformasi Birokrasi.

Pengawasan kearsipan internal dilaksanakan oleh Tim Pengawas Kearsipan
Internal Kementerian Perhubungan Tahun 2025 yang ditetapkan berdasarkan
Keputusan Sekretaris Jenderal Kementerian Perhubungan Nomor KP-SKJ 13 Tahun
2025 tentang Tim Pengawasan Kearsipan Internal Kementerian Perhubungan Tahun
2025.

Hasil pengawasan kearsipan internal tahun 2025 pada Direktorat Sarana
Perkeretaapian selaku Unit Pengolah di lingkungan Direktorat Jenderal
Perkeretaapian adalah sebesar 59,87 (lima puluh sembilan koma delapan tujuh)
atau kategori “CC (Cukup)”. Sebagai perbaikan berkelanjutan bagi penyelenggaraan
kearsipan internal di lingkungan Direktorat Sarana Perkeretaapian, bersama ini kami
sampaikan Laporan Audit Kearsipan Internal Direktorat Sarana Perkeretaapian

sebagaimana terlampir.

Kami...

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Kami sangat mengapresiasi upaya Direktur Sarana Perkeretaapian beserta
seluruh jajaran untuk meningkatkan mutu penyelenggaraan kearsipan sesuai
ketentuan yang berlaku. Kami berharap hasil pengawasan atas kualitas
penyelenggaraan kearsipan internal ini dapat mendukung pencapaian kinerja pada
Direktorat Sarana Perkeretaapian.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima
kasih.

a.n. Sekretaris Jenderal
Kepala Biro Umum,

M. Uluan Amirta
NIP. 198303242005021001
Tembusan:

1. Sekretaris Jenderal;
2. Direktur Jenderal Perkeretaapian.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

!’ JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 |TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka.kemenhub.go.id

JAKARTA 10110 EMAIL : difienka@kemenhub.go.id

Nomor : UM.006/8/K4/DIKA/2026 Jakarta , 9 Januari 2026
Klasifikasi : Biasa

Lampiran : 2 (dua) Dokumen

Hal : Laporan Survei Kepuasan Masyarakat

(SKM) Direktorat Sarana Perkeretaapian
Periode Bulan Oktober - Desember
Tahun 2025

Yth. Kepala Pusat Pengelolaan Transportasi Berkelanjutan

Merujuk :

1. Pasal 38 Undang-undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik;

2. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan
Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan Publik.

Sesuai rujukan di atas, Direktorat Sarana Perkeretaapian selaku Unit
Penyelenggara Pelayanan Publik bertanggung jawab melaksanakan kegiatan Survei
Kepuasan Masyarakat (SKM).

Sehubungan dengan hal tersebut di atas, terlampir kami sampaikan laporan hasil
pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) Direktorat Sarana Perkeretaapian
Periode Bulan Oktober - Desember Tahun 2025.

Demikian disampaikan, atas perhatiannya diucapkan terima kasih.

PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian

Mochamad Andi Hary Murty
NIP 197507312002121001

Tembusan:

1. Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian;

2. Para Kasubdit di Lingkungan Direktorat Sarana
Perkeretaapian;

3. Koordinator / Ketua Tim Kelompok Tata Usaha.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



LAPORAN TINDAK LANJUT
HASIL SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT (SKM)
DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN
TAHUN 2025

7T\ Y
Anmi

\ 4

DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kita panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa karena berkat
petunjuk, kami dapat menyelesaikan “Laporan Tindak Lanjut Survei Kepuasan
Masyarakat Direktorat Sarana Perkeretaapian, Puji Syukur kepada Tuhan Yang Maha
Esa yang telah membawa kita seperti yang kita rasakan sekarang ini.

Pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) merupakan bentuk
Implementasi dari komitmen Direktorat Sarana Perkeretaapian dalam memberikan
pelayanan publik yang berkualitas, transparan, dan akuntabel. Hal demikian sejalan
dengan amanat Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan
Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan Publik.

Direktorat Sarana Perkeretaapian telah melakukan tugas pokok dalam
memberikan pelayanan kepada seluruh lapisan masyarakat, khususnya bagi
pengguna jasa transportasi. Dalam rangka mengetahui sejauh mana tingkat kepuasan
pengguna jasa atas pelayanan yang telah diberikan oleh Direktorat Sarana
Perkeretaapian telah dilakukan penyebaran dan pelaksanaan survei kepuasan
masyarakat secara komprehensif, dan berkala.

Penyelenggaraan survei kepuasan masyarakat telah dituangkan pada laporan
tindak lanjut hasil survei kepuasan masyarakat. Laporan ini disusun sebagai bentuk
hasil kinerja dari Direktorat Sarana Perkeretaapian. Penyusunan laporan ini dapat
memberikan gambaran mengenai waktu dan jenis pelayanan yang ada di Direktorat
Sarana Perkeretaapian, Kami menyadari bahwa laporan ini belum secara sempurna
menyajikan jenis layanan seperti yang diharapkan, namun dengan pelaksanaan
survei kepuasan masyarakat ini diharapkan dapat menjadi upaya peningkatan
pelayanan publik melalui pelaksanaan tindak lanjut atas masukan perbaikan dari
pengguna jasa transportasi.

Ucapan Terima kasih kami sampaikan kepada semua pihak yang telah
membantu baik materil maupun moril dalam penyusunan Laporan Rencana Tindak
Lanjut Hasil Survei Kepuasan Masyarakat.

Jakarta, Januari 2026
Direktur Sarana Perkeretaapian,

Mochamad Andi Hary Murty
NIP 197507312002121001

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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BAB |
PENDAHULUAN

1. Latar Belakang

Pelayanan Publik adalah segala kegiatan yang dilaksanakan oleh
penyelenggara pelayanan publik sebagai upaya pemenuhan kebutuhan penerima
pelayanan, dalam pelaksanaan ketentuan peraturan perundang-undangan.
Peningkatan pelayanan publik yang efisien dan efektif akan mendukung
tercapainya efisiensi dan efektif akan mendukung tercapainya efisiensi
pembiayaan, artinya ketika pelayanan umum yang diberikan oleh penyelenggara
pelayanan kepada pihak yang dilayani berjalan sesuai dengan kondisi yang
sebenarnya atau mekanisme atau prosedurnya tidak berbelit-belit, akan
mengurangi biaya atau beban bagi pihak pemberi pelayanan dan juga penerima
pelayanan. Penyelenggara Pelayanan Publik adalah instansi pemerintah yang
terbagi ke dalam unit-unit pelayanan yang secara langsung memberikan pelayanan
kepada masyarakat. Ukuran keberhasilan pelayanan akan tergambar pada indeks
kepuasan masyarakat yang diterima oleh para penerima pelayanan berdasarkan
harapan dan kebutuhan mereka yang sebenarnya.

Melalui Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik dan
Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang Pelaksanaan Undang-
Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik, mengamanatkan kepada
seluruh institusi pemerintahan, baik di tingkat pusat maupun daerah, untuk
melakukan Survei Kepuasan Masyarakat sebagai tolak ukur keberhasilan
penyelanggaraan pelayanan. Kedua produk hukum tersebut secara tersurat
menegaskan bahwa kepuasan masyarakat merupakan ukuran untuk menilai
kualitas layanan publik. Sebagai tindak lanjut dari kedua peraturan tersebut,
Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi telah
menetapkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan
Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan Publik. Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi tersebut menjadi acuan
bagi pemerintah pusat dan daerah untuk mengevaluasi penyelanggaraan
pelayanan publik sekaligus sebagai alat untuk meningkatkan kinerja pelayanan
publik.

Data Survei Kepuasan Masyarakat diperlukan sebagai bahan evaluasi
terhadap unsur pelayanan yang masih perlu perbaikan, serta menjadi pendorong
setiap unit penyelenggara pelayanan guna meningkatkan kualitas pelayanannya.
Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan RB melalui Keputusan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman
Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan Publik
mengamanatkan kepada seluruh Kementerian/Lembaga untuk aktif melakukan
pengumpulan persepsi pengguna layanan (masyarakat) terhadap pelayanan yang

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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dilakukan untuk mengetahui kekurangan dalam pelayanannya selanjutnya sebagai
bahan peningkatan jasa pelayanan yang dilakukan.

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 14 tahun 2017 bahwa penyelenggara pelayanan publik
wajib melakukan Survei Kepuasan Masyarakat secara berkala minimal 1 (satu) kali
setahun. Tuntutan untuk selalu berupaya melakukan perbaikan pelayanan jasa
transportasi kepada para pengguna jasa merupakan suatu kewajiban baik bagi
regulator dan operator jasa transportasi. Salah satu cara untuk mengetahui
seberapa baik kinerja suatu pelayanan publik adalah dengan melakukan survei
kepuasan masyarakat pengguna pelayanan tersebut. Dalam upaya perbaikan
kinerja layanan secara berkelanjutan, maka Kementerian Perhubungan melalui
Direktorat Jenderal Perkeretaapian bekerja sama dengan Pusat Pengelolaan
Transportasi Berkelanjutan, Sekretariat Jenderal, melakukan Survei Kepuasan
Masyarakat pada Direktorat Sarana Perkeretaapian.

. Maksud dan Tujuan

a. Maksud dari kegiatan ini adalah melaksanakan Survei Kepuasan Masyarakat
terhadap layanan pada Direktorat Sarana Perkeretaapian sehingga diperoleh
nilaitingkat kepuasan masyarakat sebagai pedoman untuk mengukur
perubahan nilai kepuasan masyarakat pada tahun berikutnya.

b. Tujuan dari kegiatan ini adalah untuk mendapatkan feedback secara berkala
atas kinerja/kualitas pelayanan yang diberikan Direktorat Sarana Perkeretaapian
kepada masyarakat sebagai bahan untuk menetapkan kebijakan dalam rangka
peningkatan kualitas pelayanan publik yang selanjutnya dilakukan secara
berkesinambungan.

. Target dan Sasaran

Sasaran penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat ini antara lain:

a. Untuk mengetahui pencapaian kinerja unit pelayanan instansi pemerintah dalam
memberikan pelayanan kepada masyarakat;

b. Penataan sistem, mekanisme, dan prosedur pelayanan, sehingga pelayanan
dapat dilaksanakan secara berkualitas, berdaya guna, dan berhasil guna;

c. Tumbuhnya kreativitas dan peran serta masyarakat dalam upaya peningkatan
kualitas pelayanan publik;

d. Penyampaian hasil survei dan identifikasi aspek pelayanan yang masih perlu
ditingkatkan;

e. Penyusunan rencana aksi perbaikan (action plan) terhadap aspek pelayanan
yang belum optimal; dan

f. Sebagai umpan balik kepada masyarakat bahwa hasil survei digunakan untuk
perbaikan nyata.

. Waktu Pelaksanaan Survei
Survei kepuasan Masyarakat dilaksanakan pada periode Oktober s.d.
Desember 2025 pada Direktorat Sarana Perkeretaapian.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



5. Ruang Lingkup
Survei Kepuasan Masyarakat dilaksanakan pada unit layanan Direktorat
Sarana Perkeretaapian, Direktorat Jenderal Perkeretaapian, Kementerian
Perhubungan.
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BAB Il
METODOLOGI SURVEI

2.1 Metode Pengumpulan Data

Pengumpulan data dilakukan menggunakan kuesioner berbasis aplikasi 3AS
Case Survey Management Kementerian Perhubungan dan berpedoman pada
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 14 Tahun 2017. Metode survei yang digunakan adalah pengisian kuesioner
secara daring dan luring kepada pengguna layanan yang telah menerima
pelayanan, dengan pengisian survei melaui QRCode survei atau link survei
kepuasan masyarakat.

2.2 Indikator Survei Kepuasan Masyarakat
Pelaksanaan survei kepuasan masyarakat di lingkungan Direktorat Sarana
Perkeretaapian didasarkan pada 2 (dua) indikator utama, yakni Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM) dan Indeks Persepsi Korupsi (IPK). Adapun beberapa aspek
yang dinilai dalam Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) dan Indeks Persepsi
Korupsi (IPK) meliputi:
a. Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)
1. Persyaratan;
2. Sistem, mekanisme, dan prosedur;
3. Waktu penyelesaian;
4. Biayaltarif;
5. Produk spesifikasi jenis pelayanan;
6. Kompetensi pelaksana;
7. Perilaku pelaksana;
8. Sarana dan prasarana;
9. Penanganan pengaduan, saran, dan masukan.
. Indeks Persepsi Korupsi (IPK)
1. Diskriminasi;
2. Kecurangan;
3. Gratifikasi;
4. Percaloan; dan
5. Pungutan Liar.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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BAB Il
HASIL DAN ANALISIS SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT

3.1 Rekapitulasi Hasil Survei

Pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) di Direktorat Sarana
Perkeretaapian merupakan agenda rutin yang bertujuan untuk menilai persepsi dan
tingkat kepuasan masyarakat terhadap kualitas layanan yang diselenggarakan.
Survei ini menjadi bagian dari implementasi reformasi birokrasi dan peningkatan
kualitas pelayanan publik sebagaimana diamanatkan dalam Peraturan Menteri
PAN-RB Nomor 14 Tahun 2017.

Berdasarkan perolehan hasil survei kepuasan masyarakat di lingkungan
Direktorat Sarana Perkeretaapian periode Triwulan Il Tahun 2025 menunjukkan
bahwa indeks kepuasan masyarakat (IKM) sebesar 3.73 Kategori Predikat Sangat
Baik, dengan jumlah responden survei sebanyak 33 responden.

Pelaksanaan survei kepuasan masyarakat dilaksanakan dengan sasaran
responden berfokus pada pengguna jasa layanan di lingkungan Direktorat Sarana
Perkeretaapian, seperti operator sarana perkeretaapian.

Survei dilakukan melalui penyebaran kuesioner QRCode dan link survei yang
diisi langsung oleh responden setelah menerima pelayanan dari Direktorat Sarana
Perkeretaapian. Adapun hasil Indek Kepuasan Masyarakat (IKM) dan Indeks
Persepsi Korupsi (IPK) secara keseluruhan pada Direktorat Sarana Perkeretaapian
sebagai berikut:

a. Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)

Unsur Indeks Nilai IKM
Kepuasan Bl . . Tantangan dan
No M Mutu Pelaksanaan | Tindak Lanjut
asyarakat Indeks . Hambatan
(IKM) Layanan Perbaikan
1 | Informasi 3.85 Sangat Baik | Berdasarkan | ¢ Melakukan Terbatasnya
Pelayanan*) hasil SKM, monitoring dan | anggaran untuk
pelaksanaan evaluasi secara | pengembangan
perbaikan berkala sistem dan
akan terhadap informasi digital
dilakukan efektivitas mengingat biaya
secara informasi yang cukup
berkelanjutan | pelayanan, tinggi
(pemantauan berdasarkan
triwulan dan hasil survei
evaluasi IKM;
tahunan) o Memastikan
keterbukaan
akses terhadap
informasi
pelayanan
sesuai dengan

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Unsur Indeks Nilai IKM
Kepuasan BELT . . Tantangan dan
No M Mutu Pelaksanaan | Tindak Lanjut
asyarakat Indeks L . Hambatan
ayanan Perbaikan
(IKM)
prinsip
transparansi,
akuntabilitas,
dan
keterjangkauan.
2 | Persyaratan®) 3.85 Sangat Baik | Berdasarkan | Mendistribusikan
hasil Survei informasi terkait
Kepuasan persyaratan
Masyarakat secara online
(SKM), pada akun media
pelaksanaan | sosial Direktorat
perbaikan Sarana
akan Perkeretaapian
dilakukan serta offline
secara melalui ruang
berkelanjutan | kerja,
(pemantauan | menggunakan
triwulan dan | stand banner
evaluasi dan papan
tahunan) informasi di
ruangan kantor
3 | Waktu 3.84 Sangat Baik | Sebagai Mengembangkan | Keterbatasan
Pelayanan*) tindak lanjut | dashboard integrasi data,
hasil Survei monitoring yang | pemanfaatan
Kepuasan mencatat waktu | teknologi
Masyarakat penyelesaian informasi yang
(SKM), setiap layanan belum optimal,
perbaikan untuk serta kapasitas
layanan akan | mengidentifikasi | sumber daya
dilaksanakan | keterlambatan manusia dalam
secara serta pengelolaan dan
berkelanjutan | penyebabnya analisis data
melalui layanan.
pemantauan
triwulanan
dan evaluasi
tahunan guna
meningkatkan
kualitas
pelayanan.
4 | Sistem, 3.85 Sangat Baik
Mekanisme,
Prosedur
Pelayanan*)
5 | Tarif / Biaya®*) 3.85 Sangat Baik

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




Unsur Indeks Nilai IKM
Kepuasan BELT . . Tantangan dan
No M Mutu Pelaksanaan | Tindak Lanjut
asyarakat Indeks . Hambatan
(IKM) Layanan Perbaikan
6 | Sarana dan 3.85 Sangat Baik
Prasarana®)
7 | Produk Layanan - -
8 | Respon/Perilaku 3.84 Sangat Baik | Sebagai Melakukan Perbedaan
Petugas®) tindak lanjut | penguatan tingkat
hasil Survei kapasitas pemahaman
Kepuasan petugas melalui | petugas
Masyarakat pembinaan dan | terhadap standar
(SKM), sosialisasi pelayanan serta
perbaikan standar keterbatasan
layanan akan | pelayanan prima | waktu untuk
dilaksanakan | guna pembinaan
secara meningkatkan secara
berkelanjutan | responsivitas, berkelanjutan.
melalui sikap, dan
pemantauan | perilaku petugas
triwulanan dalam
dan evaluasi | memberikan
tahunan guna | layanan kepada
meningkatkan | masyarakat.
kualitas
pelayanan.
9 | Penanganan 3.84 Sangat Baik | Sebagai Mengoptimalkan | Keterbatasan
Konsultasi, tindak lanjut | mekanisme sistem
Saran, dan hasil Survei penanganan pencatatan
Masukan®) Kepuasan konsultasi, terintegrasi serta
Masyarakat saran, dan belum
(SKM), masukan konsistennya
perbaikan masyarakat tindak lanjut
layanan akan | melalui terhadap
dilaksanakan | penetapan alur konsultasi,
secara tindak lanjut saran, dan
berkelanjutan | yang jelas serta | masukan yang
melalui pemantauan diterima.
pemantauan | penyelesaiannya
triwulanan secara berkala.
dan evaluasi
tahunan guna
meningkatkan
kualitas
pelayanan.
Keterangan:

1. Skala prioritas perbaikan unsur dimulai dari 3 unsur dengan nilai terendah;

2. Dokumentasi pelaksanaan SKM dilampirkan pada laporan tindak lanjut hasil survei.
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*) silahkan pilih jenis layanan yang perlu dilakukan tindak lanjut atas hasil survei
kepuasan masyarakat yang bernilai rendah, atau yang perlu dilakukan perbaikan

(tidak harus semua unsur ditindaklanjuti).

b. Indeks Persepsi Korupsi (IPK)

Unsur Indeks Nilai IKM
Kepuasan GLELEY . . Tantangan dan
No Mutu Pelaksanaan | Tindak Lanjut
Masyarakat Indeks . Hambatan
(IKM) Layanan Perbaikan

1 | Diskriminasi*) 3.85 Sangat Baik | Sebagai Melakukan Perbedaan
tindak lanjut penguatan persepsi petugas
hasil Survei komitmen terhadap praktik
Kepuasan pelayanan non- | pelayanan non-
Masyarakat diskriminatif diskriminatif
(SKM), melalui serta
perbaikan sosialisasi kode | keterbatasan
layanan akan | etik, penegakan | pengawasan
dilaksanakan | standar secara
secara pelayanan, serta | berkelanjutan.
berkelanjutan | pengawasan
melalui internal secara
pemantauan | berkala.
triwulanan
dan evaluasi
tahunan guna
meningkatkan
kualitas
pelayanan.

2 | Kecurangan®) 3.85 Sangat Baik | Sebagai Memperkuat Keterbatasan
tindak lanjut upaya pengawasan
hasil Survei pencegahan secara
Kepuasan kecurangan menyeluruh
Masyarakat melalui serta belum
(SKM), penegakan kode | optimalnya
perbaikan etik, partisipasi
layanan akan | peningkatan masyarakat
dilaksanakan | pengawasan dalam
secara internal, serta melaporkan
berkelanjutan | penyediaan dugaan
melalui mekanisme kecurangan.
pemantauan | pengaduan
triwulanan yang transparan
dan evaluasi | dan mudah
tahunan guna | diakses
meningkatkan | masyarakat.
kualitas
pelayanan.

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Unsur Indeks Nilai IKM
Kepuasan LRl - - Tantangan dan
No M Mutu Pelaksanaan | Tindak Lanjut
asyarakat Indeks . Hambatan
(IKM) Layanan Perbaikan

3 | Gratifikasi*) 3.85 Sangat Baik | Sebagai Melakukan Perbedaan
tindak lanjut | sosialisasi pemahaman
hasil Survei pengendalian petugas terkait
Kepuasan gratifikasi, gratifikasi serta
Masyarakat penguatan keterbatasan
(SKM), integritas intensitas
perbaikan petugas, serta sosialisasi
layanan akan | penerapan secara
dilaksanakan | mekanisme berkelanjutan.
secara pelaporan
berkelanjutan | gratifikasi sesuai
melalui ketentuan yang
pemantauan | berlaku.
triwulanan
dan evaluasi
tahunan guna
meningkatkan
kualitas
pelayanan.

4 | Percaloan®) 3.85 Sangat Baik | Sebagai Melakukan
tindak lanjut penguatan
hasil Survei komitmen
Kepuasan pelayanan yang
Masyarakat transparan dan
(SKM), sesuai
perbaikan perundang-
layanan akan | undangan
dilaksanakan | melalui
secara sosialisasi kode
berkelanjutan | etik, penegakan
melalui standar
pemantauan | pelayanan, serta
triwulanan pengawasan
dan evaluasi | internal secara
tahunan guna | berkala.
meningkatkan
kualitas
pelayanan.

5 | Pungutan Liar*) 3.87 Sangat Baik | Sebagai Melakukan
tindak lanjut penguatan
hasil Survei komitmen
Kepuasan pelayanan yang
Masyarakat transparan
(SKM), tanpa adanya
perbaikan pungutan liar
layanan akan | melalui

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Unsur Indeks Nilai IKM
Kepuasan LRl - - Tantangan dan
No M Mutu Pelaksanaan | Tindak Lanjut
asyarakat Indeks . Hambatan
Layanan Perbaikan

(IKM)
dilaksanakan | sosialisasi kode
secara etik, penegakan
berkelanjutan | standar
melalui pelayanan, serta
pemantauan | pengawasan
triwulanan internal secara
dan evaluasi | berkala.
tahunan guna
meningkatkan
kualitas
pelayanan.

Keterangan:

1. Skala prioritas perbaikan unsur dimulai dari 3 unsur dengan nilai terendah;

2. Dokumentasi pelaksanaan SKM dilampirkan pada laporan tindak lanjut hasil survei.
*) silahkan pilih jenis layanan yang perlu dilakukan tindak lanjut atas hasil survei
kepuasan masyarakat yang bernilai rendah, atau yang perlu dilakukan perbaikan
(tidak harus semua unsur ditindaklanjuti)

c. Tindak Lanjut Masukan Responden

No

Unsur

Responden /

Yang Memilih

Masukan Perbaikan

Jumlah Responden

Tindak Lanjut

1 | Kebijakan Pelayanan

1 Responden

Masukan :

e SDM tidak
profesional

Akan mengajukan
usulan pegawai
untuk mengikuti
pelatihan teknis dan
softskill berkala
untuk petugas
pelayanan, sesuai
bimbingan teknis
yang
diselenggarakan
Kantor Pusat

2 | Profesionalisme SDM

1 Responden

Masukan :

e SDM tidak
profesional

¢ Monitoring dan
evaluasi kinerja
pegawai terkait
dengan pelayanan;

e Mengusulkan
pegawai untuk
mengikuti pelatihan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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No

Unsur

Masukan Perbaikan
Responden /
Jumlah Responden
Yang Memilih

Tindak Lanjut

teknis dan softskill
berkala untuk
petugas pelayanan,
sesuai bimbingan
teknis yang
diselenggarakan
Kantor Pusat.

Kualitas Sarana dan Prasarana

4 Responden

Masukan :

e Terciptanya moda
transportasi sarana
yg handal, efisien
dan tepat waktu;

e Lebih ditingkatkan.

4 2 Responden Koordinasi dengan
operator terkait
Masukan : dengan PM 18
e Perlu meningkatkan | Tahun 2019 tentang
Sistem Informasi Pelayanan implementasi loT Standar Tempat dan
Publik pada sarana serta Peralatan
standarisasi Perawatan Sarana
Depo/Balaiyasa;
e SDM tidak
profesional
5 | Konsultasi dan Pengaduan -
6 | Penghilangan Praktik Pungli -
7 | Penghilangan praktik diluar -
prosedur
8 | Penghilangan praktik percaloan | -
9 |Dst...

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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m KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
] DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. & | TELP: +62 B13-8001- 3838 WEBSITE : djka kemenhub.go.id
JAKARTA 10110 EMAIL : diienkaikemenhub.go,id

4

KEPUTUSAN DIREKTUR SARANA PERKERETAAPIAN
NOMOR KP-K4 DJKA 18 Tahun 2025

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM PENGELOLA SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT
DI LINGKUNGAN DIREKTORAT SARANA PERKERETAAPIAN

DIEEKTUR SARANA PERKERETAAPIAN

Menimbang : a. bahwa berdasarkan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman
Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit
Penyvelenggara Pelayanan Publik, ditegaskan bahwa
Penyelenggara pelayanan berkewajiban melakukan
penilaian kinerja penyelenggaraan pelayanan publik
secara berkala;

b. bahwa perlu dilaksanakan evaluasi penyelenggaraan
pelayanan  publik  melalui  survei kepuasan
masyarakat pada Unit Pelayanan Publik di
lingkungan Kementerian Perhubungan untuk
menciptakan  pelayvanan  publik  vang  lebih
transparan, akuntabel, responsif, dan semakin
prima kepada pengguna jasa layanan atau
masyarakat;

c. bahwa untuk mendukung pelaksanaan survei
kepuasan masyarakat, perlu dibentuk Tim Pengelola
Survei Kepuasan Masyarakat di  lingkungan
Direktorat Sarana Perkeretaapian;

d. bahwa berdasarkan pertimbangan huruf a, huruf b,
dan huruf c, perlu ditetapkan Surat Eeputusan
tentang Pembentukan Tim Pengelola Survei
Kepuasan Masyarakat.

Mengingat : 1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 28
Tahun 1999 tentang Penyelengegara Negara yang
Bersih dan Bebas Dari Korupsi, Kolusi, dan
MNepotisme (Lembaran Negara Republik Indonesia

Tahun...

Diokuman ini telah ditandatangani secara elekironk manggunakan sarifikat alekironik
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Tahun 1999 Nomor 75, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 3851);

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang
Pelayanan Publik (Lembaran MNegara Republik
Indonesia Tahun 2009 Nomor 112, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5038);

3. Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012
tentang Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 25
Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik (Lembaran
Megara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 215,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
MNomor 5357);

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Nomor 14 Tahun 2017
tentang Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan
Masyaralkat Unit Penyelenggara Pelayanan Publik;

5.  Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Nomor 5 Tahun 2024
tentang Perubahan  Atas Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 90 Tahun 2021 tentang
Pembangunan dan Evaluasi Zona Integritas Menuju
Wilayah Bebas dari Korupsi dan Wilayah Birokrasi
Bersih dan Melayani di Instansi Pemerintah;

6. Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 4 Tahun
2025 tentang Organisasi dan Tata Kerja

Kementerian Perhubungan.

MEMUTUSKAN:

Menetapkan : PEMBENTUKAN TIM FENGELOLA SURVEI KEFUASAN
MASYARAKAT DI LINGEKUNGAN DIREKTORAT SARANA
PERKERETAAPIAN

KESATU : Membentuk Tim Pengelola Survei Kepuasan Masyarakat
dengan susunan sebagai berikut:
1. Ketua Tim : Direktur Sarana Perkeretaapian
2. Wakil KEetua Tim : Kepala Subdirektorat Kelaikan
Sarana Wilayah I
3. Sekretaris Tim ; Koordinator  f Ketua Tim
Kelompok Tata Usaha

4. Anggota...
Digkuman ini 1elah ditandatangani secara elakironk manggunakan sarifikat alekironik
yang ditarbitkan cleh Balai Besar Serifikasi Elekironik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Magara (BSSN).
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4. Anggota Tim : a) Akbarani Cantika;
b) Alfira Berlianti;
c) Angela Merici Yoshinta R;
d) Fadhila Dhaneswara P,
€) Haezah Qisthina;
f) Hagi Sundra Gonzales;
g) Hanna Suryadika M. R;
h) Lubansky;
i} Mochendra;
jl Nisa Alawiyah Iskandar;
k) Putri Ikhdina Ningtyas;
1) Putri Pinang Sari.

KEDUA : Tim Pengelola Survel Kepuasan Masvarakat sebagaimana
dimaksud pada DIKTUM KESATU, bertugas dan
bertanggung jawab untuk:

1. Ketua Tim

a. Memimpin dan mengoordinasikan Tim. Ketua
Tim bertanggung jawab atas keseluruhan
pelaksanaan survei, mengoordinasikan tugas
dan memastikan bahwa setiap anggota  tim
menjalankan tanggung jawabnya dengan baik;

b. Menentukan Strategi dan Rencana Kerja. Ketua
Tim melakukan perumusan tujuan dan rencana
kerja survei, serta menentukan metodologi yang
akan digunakan dalam survei kepuasan
masyarakat;

c. Pengambilan Keputusan. Ketua Tim bertanggung
jawab mengambil keputusan penting terkait
dengan pelaksanaan survel serta rencana tindak
lanjut hasil survei;

d. Mewakili tim pengelola survei dalam rapat atau
komunikasi dengan pihak eksternal, seperti
rapat dengan Unit Pusat Pembina Survei
Kepuasan Masyarakat;

e. Memastikan bahwa pelaksanaan survei berjalan
sesual  dengan  jadwal, dan  prosedur yang
ditetapkan;

f. Memonitor dan mereviu penyusunan laporan

akhir hasil surveli kepuasan masyarakat;

g. Menentukan...

Digkuman ini 1elah ditandatangani secara elakironk manggunakan sarifikat alekironik
yang ditarbitkan cleh Balai Besar Serifikasi Elekironik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Magara (BSSN).
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BAB IV
RENCANA TINDAK LANJUT HASIL SURVEI

Berdasarkan hasil analisis survei Kepuasan Masyarakat terhadap pelayanan
Direktorat Sarana Perkeretaapian Triwulan IV Tahun 2025, maka beberapa langkah
kebijakan dan rencana tindak lanjut untuk perbaikan dilakukan dengan skala prioritas
dimulai dari unsur yang paling rendah hasilnya, maka dapat direkomendasikan
sebagai berikut :

1. Waktu Pelayanan®)

Mengevaluasi kembali faktor-faktor yang mempengaruhi Waktu Pelayanan di
lingkungan kerja Direktorat Sarana Perkeretaapian, yakni mengembangkan
dashboard monitoring yang mencatat waktu penyelesaian tiap layanan, untuk
mengidentifikasi keterlambatan dan penyebabnya.

2. Penangan pengaduan dan masukan perbaikan*)

Masih rendahnya tingkat penanganan pengaduan dan masukan dari hasil
survei ini untuk diperbaiki, beberapa langka yang dilakukan antara lain
mengoptimalkan mekanisme penanganan konsultasi, saran, dan masukan
masyarakat melalui penetapan alur tindak lanjut yang jelas serta pemantauan
penyelesaiannya secara berkala dan menyediakan alternatif sistem pengaduan
terpadu, seperti media sosial Instagram, WhatsApp, Email, dan kotak saran yang
mudah diakses oleh pengguna jasa.

3. Estimasi Tindak Lanjut
Berdasarkan hasil Survei Kepuasan Masyarakat, pelaksanaan perbaikan
akan dilakukan secara berkelanjutan (pemantauan triwulan dan evaluasi tahunan).

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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BAB V
PENUTUP

1. Kesimpulan

Keberhasilan pelaksanaan penyusunan, survei kepuasan masyarakat,
sebagai upaya untuk meningkatkan kualitas unit pelayanan pemerintah, tergantung
kepada komitmen dan kesungguhan para pejabat maupun pelaksana di masing -
masing instansi serta masyarakat. Masukan dan saran yang terkait dengan
perbaikan layanan umum dan bersifat teknis terkait operasional fasilitas dan
sifatnya langsung ditindaklanjuti oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian agar dalam
pelaksanaan kegiatan selanjutnya dapat berjalan dengan baik.

2. Masukan dan Saran

a. Kegiatan penyusunan laporan Tindak Lanjut Hasil Survei kepuasan Masyarakat
terus dilaksanakan sebagai salah satu cara untuk meningkatkan kualitas dan
kepuasan masyarakat terhadap pelayanan publik dengan membandingkan SKM
terdahulu secara berkala, jika memungkinkan survei dilakukan secara berkala
minimal 3 bulan dan maksimal 1 Tahun secara berkelanjutan, sehingga dapat
dilakukan peningkatan tingkat kepuasan masyarakat terhadap pelayanan publik
khususnya Direktorat Sarana Perkeretaapian;

b. Pengoptimalan penggunaan aplikasi 3AS Case Survey Management System
dan pelaksanaan pengembangan fitur pembelajaran dalam rangka peningkatan
hasil survei.

Demikian Penyusunan Laporan Rencana Tindak Lanjut dari hasil Survei
Kepuasan Masyarakat (SKM) yang dapat kami simpulkan, semoga dapat bermanfaat
untuk kemajuan Direktorat Sarana Perkeretaapian dengan terus memperbaiki dan
meningkatkan kualitas pelayanan bagi masyarakat.

Jakarta, Januari 2026
Direktur Sarana Perkeretaapian,

Mochamad Andi Hary Murty
NIP 197507312002121001

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



-19-

BAB VI
LAMPIRAN-LAMPIRAN

1. DOKUMENTASI RENCANA TINDAK LANJUT HASIL SURVEI

¢ Rapat Persiapan Rampcheck Natal 2025 dan Tahun Baru 2026

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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2. DOKUMENTASI PUBLIKASI HASIL SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT
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Direktorat Sarana Perkeretaapian
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KATA PENGANTAR

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh,

Dalam rangka mendukung tugas Kementerian Perhubungan dalam menyelenggarakan urusan pemerintahan, serta memberikan pelayanan publik yang berkualitas, maka berdasarkan amanat Pasal 38 Undang-
undang Nomor 25 Tahun 2009 Tentang Pelayanan Publik serta Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan
Masyarakat, Unit Penyelenggara Pelayanan Publik bertanggung jawab melaksanakan kegiatan Survei Kepuasan Masyarakat Kegiatan survei tersebut bertujuan untuk mengukur tingkat kepuasan masyarakat
sebagai pengguna layanan dan merupakan upaya dalam meningkatkan kualitas penyelenggaraan pelayanan publik.

Kegiatan Survei Persepsi Anti Korupsi (SPAK) dan Survei Persepsi Kualitas Pelayanan (SPKP) di lingkungan Kementerian Perhubungan dilakukan secara real time melalui Aplikasi 3AS (Transparant, Informative,
Great, Action, Actual and Synergy) Case Survey Management System (CSMS). Kegiatan survei tersebut dilakukan terhadap penerima pelayanan publik yang telah selesai menerima pelayanan dari aparatur
penyelenggara pelayanan.

Semoga dengan adanya laporan Survei Kepuasan Masyarakat ini, percepatan program peningkatan kualitas pelayanan di lingkungan Kementerian Perhubungan menjadi lebih terukur, sehingga perbaikan
kualitas layanan lebih tepat sasaran dan lebih dirasakan manfaatnya oleh masyarakat.

Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

PIt. Direktur Sarana Perkeretaapian

Moch. Andi Hary Murty

197507312002121001

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



LAPORAN HASIL PELAKSANAAN SURVEI MANDIRI PERSEPSI ANTI KORUPSI DAN SURVEI
PERSEPSI KUALITAS PELAYANAN

BAB I
KUESIONER SURVEI

Pelaksanaan Reformasi Birokrasi merupakan salah satu upaya pemerintah untuk mewujudkan birokrasi yang bersih, akuntabel, serta menyediakan pelayanan publik yang berkualitas. Salah satu sub aksi pada
Reformasi Birokrasi adalah pembangunan Zona Integritas (ZI). Zona Integritas adalah predikat yang diberikan kepada instansi pemerintah yang pimpinan dan pegawainya berkomitmen untuk mewujudkan Wilayah
Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WBBM) khususnya dalam penegakan integritas dan pelayanan yang berkualitas.

Ketentuan terkait pembangunan Zona Integritas diatur dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 90 Tahun 2021 tentang Pembangunan dan Evaluasi Zona
Integritas Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi dan Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani di Instansi Pemerintah yang setiap pimpinan instansi pemerintah diminta untuk menetapkan unit kerja yang diusulkan meraih
predikat WBK/WBBM.

Proses Pembangunan Zona Integritas difokuskan pada enam area perubahan yang salah satunya adalah Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik. Peningkatan kualitas pelayanan publik dilakukan untuk
membangun kepercayaan masyarakat terhadap penyelenggaran pelayanan publik yang ditandai dengan meningkatnya indeks kepuasan masyarat terhadap penyelenggaraan pelayanan publik. Untuk mencapai hal
tersebut maka perlu dilakukan penilaian kepuasan terhadap pelayanan oleh masing-masing Unit Kerja yang disebut dengan Survei Kepuasan Masyarakat.

Survei Kepuasan Masyarakat adalah kegiatan pengukuran secara komprehensif tentang tingkat kepuasan masyarakat terhadap kualitas layanan yang diberikan oleh penyelenggara pelayanan publik.1
Pengukuran tersebut dilakukan dengan melaksanakan Survei Persepsi Anti Korupsi (SPAK) dan Survei Persepsi Kualitas Pelayanan (SPKP) serta Integritas di lingkungan Kementerian Perhubungan dengan
memanfaatkan Aplikasi 3AS (Transparant, Informative, Great, Action, Actual and Synergy) Case Survey Management System (CSMS). Pengumpulan data survei kepuasan masyarakat dilaksanakan secara periodik
setiap bulan. Sedangkan pengisian kuesioner dilakukan sendiri oleh responden/masyarakat sebagai penerima atau pengguna layanan, secara daring atau online melalui komputer, laptop, atau handphone masing-
masing pada laman web e-survei yang tersedia secara real time dan hasilnya otomatis dikirimkan melalui https://skm.dephub.go.id/.

Kuesioner yang tersedia dalam Aplikasi 3AS (Transparant, Informative, Great, Action, Actual and Synergy) Case Survey Management System (CSMS) mengandung setiap unsur pengukuran kepuasan
masyarakat terhadap pelayanan yang diterima berdasarkan peraturan sebagaimana dimaksud, meliputi:

Persyaratan adalah syarat yang harus dipenuhi dalam pengurusan suatu jenis pelayanan, baik persyaratan teknis maupun administratif;

Sistem, mekanisme dan prosedur adalah tata cara pelayanan yang dilakukan bagi pemberi dan penerima pelayanan termasuk pengaduan;

Waktu penyelesaian adalah jangka waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan seluruh proses pelayanan dari setiap jenis pelayanan;

Biaya/Tarif adalah ongkos yang dikenakan kepada penerima layanan dalam mengurus dan atau memperoleh pelayanan dari penyelenggara yang besarnya ditetapkan Berdasarkan kesepakatan antara
penyelenggara dan masyarakat;

Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan adalah hasil pelayanan yang diberikan dan diterima sesuai dengan ketentuan yang ditetapkan. Produk pelayanan ini merupakan hasil dari setiap spesifikasi jenis pelayanan;
Kompetensi Pelaksana adalah kemampuan yang harus dimiliki oleh pelaksana meliputi pengetahuan keahlian keterampilan dan pengalaman;

Perilaku Pelaksana adalah sikap petugas memberikan pelayanan;

Penanganan pengaduan, saran dan masukan adalah tata cara pelaksanaan penanganan pengaduan dan tindak lanjut;

Sarana adalah segala sesuatu yang dapat dipakai sebagai alat dalam mencapai maksud dan tujuan. Prasarana adalah segala sesuatu yang merupakan penunjang utama terselenggaranya suatu proses
(usaha,pembangunan, proyek). Sarana yang digunakan untuk benda yang bergerak (komputer,mesin) dan prasarana untuk benda yang tidak bergerak (gedung).
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Instrumen yang digunakan dalam Aplikasi 3AS (Transparant, Informative, Great, Action, Actual and Synergy) Case Survey Management System (CSMS) diadopsi dari Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan Publik serta Surat Edaran Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor : 04 Tahun 2023 tentang Pengusulan dan Evaluasi Zona Integritas 2023. Terdapat 13 pertanyaan yang terdiri dari 8 (delapan) pertanyaan tentang persepsi kualitas layanan
dan 5 (lima) pertanyaan tentang persepsi anti korupsi yang secara lengkap dapat dilihat pada Kuesioner berikut:

Kuesioner Survei IKM - IPK

Untuk meningkatkan kualitas pelayanan publik, Kementerian Perhubungan melakukan survei pelayanan publik. Mohon kesediaan untuk mengisi kuesioner ini sesuai dengan penilaian yang Bapak/Ibu/Saudara
alami selama menggunakan layanan pada

Direktorat Sarana Perkeretaapian
Harap jawab setiap pertanyaan sejujur mungkin. Semua jawaban dirahasiakan.
Terima kasih atas kerja sama anda.
I. KUALITAS LAYANAN
Pada bagian ini, kami akan meminta pendapat Bapak/Ibu mengenai beberapa hal terkait kualitas pemberian pelayanan pada unit layanan ini
1. Informasi pelayanan pada unit layanan ini tersedia melalui media elektronik maupun non elektronik

[Pernyataan ini disampaikan untuk melihat apakah sistem informasi pelayanan selalu tersedia dan dapat menjawab kebutuhan pengguna layanan, sistem informasi pelayanan mudah digunakan,
serta sistem informasi pelayanan memiliki fasilitas interaktif dan FAQ.]

YR kk ke ke

2. Persyaratan pelayanan yang diinformasikan sesuai dengan persyaratan yang ditetapkan unit layanan ini

[Pernyataan ini disampaikan untuk melihat apakah informasi persyaratan layanan dapat dipahami dengan jelas dan sesuai untuk mendapatkan produk/jenis pelayanan, serta penerapan
persyaratan pelayanan sesuai dengan yang diinformasikan.]

3. Prosedur/Alur pelayanan yang ditetapkan unit layanan ini mudah diikuti/dilakukan

[Pernyataan ini disampaikan untuk melihat apakah informasi prosedur/alur layanan dapat dipahami dengan jelas dan sesuai untuk mendapatkan produk/jenis pelayanan, serta penerapan
prosedur/alur pelayanan sesuai dengan yang diinformasikan.]

4. Jangka waktu penyelesaian pelayanan yang diterima Bapak/Ibu sesuai dengan yang ditetapkan unit layanan ini

[Pernyataan ini disampaikan untuk melihat apakah informasi jangka waktu penyelesaian pelayanan dapat dipahami dengan jelas, jangka waktu penyelesaian pelayanan tersebut wajar, dan jangka
waktu penyelesaian pelayanan sesuai dengan yang diinformasikan.]

5. Tarif/Biaya pelayanan yang dibayarkan pada unit layanan ini sesuai dengan tarif/biaya yang ditetapkan

[Pernyataan ini disampaikan untuk melihat apakah informasi biaya pelayanan dapat dipahami dengan jelas dan biaya pelayanan yang dibayarkan sesuai dengan yang diinformasikan, termasuk
apabila biaya pelayanan diinformasikan gratis memang benar tidak dilakukan pembayaran.]

6. Sarana prasarana pendukung pelayanan/sistem pelayanan online yang disediakan unit layanan ini memberikan kenyamanan/mudah digunakan

[Pertanyaan ini disampaikan untuk melihat apakah unit layanan memiliki sarana prasarana pendukung pelayanan seperti ruang khusus pelayanan, ruang tunggu, tempat parkir gratis, ruang
bermain anak, ruang ibadah, toilet khusus pengguna layanan dan sarana bagi yang berkebutuhan khusus.]

7. Petugas pelayanan/sistem pelayanan online pada unit layanan ini merespon keperluan Bapak/Ibu dengan cepat

[Pernyataan ini disampaikan untuk melihat apakah petugas mampu memberikan respon pelayanan dengan cepat kepada pengguna layanan baik melalui tatap muka langsung, maupun melalui
aplikasi layanan daring, petugas mudah dikenali (memakai seragam, tanda pengenal, dll), petugas melayani dengan ramah (senyum, salam, sapa, sopan, dan santun)]

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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8. Layanan konsultasi dan pengaduan yang disediakan unit layanan ini mudah digunakan/diakses

[Pernyataan ini disampaikan untuk melihat apakah sarana layanan konsultasi dan pengaduan beragam (tempat konsultasi dan pengaduan/hotline/call center/media online), prosedur untuk
melakukan konsultasi dan pengaduan mudah, respon konsultasi dan pengaduan cepat serta tindak lanjut proses penanganan konsultasi dan pengaduan jelas.]

Y Rk ke ke

Il. PERILAKU PENYIMPANGAN

Pada bagian ini, kami akan meminta pendapat Bapak/Ibu mengenai beberapa hal terkait perilaku petugas pelayanan yang menyimpang pada unit layanan ini.

1. Tidak ada diskriminasi pelayanan pada unit layanan ini

[Pernyataan ini disampaikan untuk mengetahui apakah ada petugas yang memberikan pelayanan secara khusus atau membeda-bedakan pelayanan karena faktor suku, agama, kekerabatan,
almamater, dan sejenisnya.]

Lo B D D T

2. Tidak ada pelayanan diluar prosedur/kecurangan pelayanan pada unit layanan ini

[Pernyataan ini disampaikan untuk mengetahui apakah ada Petugas yang memberikan pelayanan yang tidak sesuai dengan ketentuan sehingga mengindikasikan kecurangan, seperti
penyerobotan antrian, mempersingkat waktu tunggu layanan di luar prosedur, pengurangan syarat/prosedur, pengurangan denda, dll.]

Lo e o D D T

3. Tidak ada penerimaan imbalan uang/barang/fasilitas diluar ketentuan yang berlaku pada unit layanan ini

[Pernyataan ini disampaikan untuk mengetahui apakah ada Petugas yang menerima/bahkan meminta imbalan uang untuk alasan administrasi, transpor, rokok, kopi, dll di luar ketentuan,
pemberian imbalan barang berupa makanan jadi, rokok, parsel, perhiasan, elektronik, pakaian, bahan pangan, dll diluar ketentuan, pemberian imbalan fasilitas berupa akomodasi (hotel, resort
perjalanan/jasa transport, komunikasi, hiburan, voucher belanja, dll) diluar ketentuan.]

Lo e o R D T

4. Tidak ada pungutan liar (pungli) pada unit layanan ini

[Pernyataan ini disampaikan untuk mengetahui apakah ada Petugas yang melakukan pungli, yaitu permintaan pembayaran atas pelayanan yang diterima pengguna layanan di luar tarif resmi

(Pungli bisa dikamuflasekan melalui berbagai istilah seperti “uang administrasi”, “uang rokok”, “uang terima kasih”, dsb).]

Lo e e D D T

5. Tidak ada percaloan/perantara tidak resmi pada unit layanan ini

[Pernyataan ini disampaikan untuk mengetahui apakah ada praktik percaloan (Pihak yang melakukan percaloan dapat berasal dari oknum pegawai pada unit layanan ini, maupun pihak luar yang
memiliki hubungan/atau tidak memiliki hubungan dengan oknum pegawai).]

L e e R T

Ill. EVALUASI DAN PERBAIKAN
1. Sebelum menjawab survei ini, apakah ada pegawai/pejabat pada unit layanan ini yang mengarahkan Bapak/Ibu untuk memberikan jawaban yang bagus-bagus/baik-baik saja?

Pengarahan Petugas/ Pegawai

OYa
O Tidak
2. Bagaimana penlilaian Bapak/ Ibu terhadap pilihan dibawah ini yang perlu diperbaiki pada unit layanan ini

[Silahkan pilih bagian yang perlu diperbaiki pada unit layanan ini. Jawaban bisa dipilih lebih dari 1 (satu)]

(O Kebijakan Pelayanan

[ Profesionalisme SDM

[JKualitas Sarana Prasarana

(J Sistem Informasi dan Pelayanan Publik
[JKonsultasi dan Pengaduan
JPenghilangan Praktik Pungli

[ Penghilangan Praktik Diluar Prosedur
[JPenghilangan Praktik Percaloan

[ Tidak ada yang perlu diperbaiki

Tanda Tangan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



BAB I
METODOLOGI SURVEI

A. Kriteria Responden

Pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat dilakukan secara real time dengan memanfaatkan Aplikasi 3AS (Transparant, Informative, Great, Action, Actual and Synergy) Case Survey Management System
(CSMS). Penggunaan Aplikasi 3AS (Transparant, Informative, Great, Action, Actual and Synergy) Case Survey Management System (CSMS) sebagai tools pelaksanaan Survei Persepsi Anti Korupsi (SPAK) dan
Survei Persepsi Kualitas Pelayanan (SPKP) diharapkan dapat menganalisis data kualitatif secara langsung sehingga perbaikan atas pelayanan publik yang menjadi keluhan di tengah masyarakat dapat
ditanggulangi dengan cepat dan tepat.

Pengumpulan data survei kepuasan masyarakat dilaksanakan di seluruh satuan kerja Kementerian Perhubungan baik di tingkat pusat maupun daerah secara periodik setiap bulan. Sedangkan pengisian
kuesioner dilakukan sendiri oleh responden/masyarakat sebagai penerima atau pengguna layanan, secara daring atau online melalui komputer, laptop, atau handphone masing-masing pada laman web e-survei
yang tersedia secara real time dan hasilnya otomatis dikirimkan melalui https://skm.dephub.go.id/.

Responden SPAK dan SPKP adalah penerima pelayanan publik yang pada saat pencacahan sedang berada di lokasi unit pelayanan, atau yang pernah menerima pelayanan dari aparatur penyelenggara
pelayanan. Dalam pelaksanaan survei, ditentukan sampel jumlah responden berdasarkan populasi pengguna layanan setiap bulannya.

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Sipil Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 90 Tahun 2021 tentang Pembangunan dan evaluasi Zona Integritas menuju WBK dan WBBM,
mensyaratkan responden minimal survei berjumlah 30 responden. Apabila penerima layanan dari Unit Kerja kurang dari 30 orang karena memang karakter Unit Kerja yang bukan pelayanan publik, maka tim
melaksanakan survei akan menentukan dengan jumlah tertentu sesuai kaidah perhitungan statistik. Jumlah minimal responden SPAK dan SPKP setiap Unit Kerja ditentukan berdasarkan kaidah-kaidah perhitungan
statistik, yakni mengacu pada populasi pengguna layanan dalam satu bulan.

- Contoh perhitungan menggunakan Rumus Slovin:

n = Jumlah sample (responden)

N
T 14 Ne?

n N = Jumlah Populasi (Pengguna layanan Satu Bulan)

e = Persen kelonggaran ketidaktelitian karena kesalahan pengambilan sample yang masih dapat ditolerir (contoh 5%)

Jika dalam satu bulan terdapat 150 pengguna layanan dan margin kesalahan yang ditentukan adalah 5% atau 0,05, maka perhitungannya adalah:
n=N/{1+(Nxe2)}

n=150/{1+ (150 x 0,052)}

n =109,09

Dengan demikian, ukuran responden minimal dari populasi 150 pengguna layanan adalah sebanyak 109 responden.

- Untuk memudahkan perhitungan dapat pula menggunakan tabel sample dari Krejcie and Morgan (Permenpan-RB No 14 Tahun 2017):

Tabel Sampel Morgan dan Krejcie

Populasi (N) Sampel (n) Populasi (N) Sampel (n) Populasi (N) Sampel (n)
10 10 220 140 1200 291
15 14 230 144 1300 297
20 19 240 148 1400 302
25 24 250 152 1500 306
30 28 260 155 1600 310
35 32 270 159 1700 313
40 36 280 162 1800 317
45 40 290 165 1900 320
50 44 300 169 2000 322
55 48 320 175 2200 327
60 52 340 181 2400 331
65 56 340 181 2600 331
70 59 380 191 2800 338
75 63 400 196 3000 341
80 66 420 201 3500 346
85 70 440 205 4000 351
90 73 460 210 4500 354
95 76 480 214 5000 357

100 80 500 217 6000 361
110 86 550 226 7000 364
120 92 600 234 8000 367
130 97 650 242 9000 368
140 103 700 248 10000 370
150 108 750 254 15000 375
160 113 800 260 20000 377
170 118 850 265 30000 379
180 123 900 269 40000 380
190 127 950 274 50000 381
200 132 1000 278 75000 382
210 136 1100 285 100000 384

a. Responden SPAK-SPKP Unit Utama Kementerian Perhubungan adalah : Pengguna Layanan di Unit Utama Kementerian Perhubungan.
b. Responden SPAK-SPKP Unit Wilayah
c. Responden SPAK-SPKP Unit Pelaksana Teknis

B. Metode Pencacahan

Survei Kepuasan Masyarakat di lingkungan Kementerian Perhubungan dilakukan secara mandiri oleh unit pemberi layanan, baik di tingkat Unit Utama, Unit Wilayah, maupun Unit Pelaksana Teknis (UPT).
Pengisian SKM dilakukan oleh masyarakat sebagai pengguna layanan atau penerima layanan dilakukan melalui Aplikasi 3AS (Transparant, Informative, Great, Action, Actual and Synergy) Case Survey
Management System (CSMS), dengan cara melakukan scan barcode pada unit pemberi layanan atau dengan cara mengakses link survei yang diberikan oleh petugas layanan.

C. Metode Pengolahan Data dan Analisis

Untuk memperoleh nilai hasil survei dilakukan perhitungan otomatis oleh sistem yang terdapat dalam Aplikasi 3AS (Transparant, Informative, Great, Action, Actual and Synergy) Case Survey Management System:
(CSMS), dengan berpedoman pada PermenPAN-RB Nomor 14 tahun 2017. Dalam aturan tersebut digunakan pendekatan "nilai rata-rata tertimbang" masing-masing unsur pelayanan, dengan rumus sebagai berikut:

Total dari Nilai Persepsi Per Unsur
SKM = x Nilai Penimbang
Total Unsur yang Terisi

Untuk memudahkan interpretasi terhadap penilaian, yaitu antara 25-100, maka hasil penilaian tersebut dikonversikan dengan nilai dasar 25, dengan rumus “Hasil SKM Unit Pelayanan x 25”. Dengan demikian,
nilai persepsi, nilai interval, nilai interval konversi, dan mutu serta kinerja unit pelayanan digambarkan sebagai berikut:

Pe’:g::)si Nilai Interval | Nilai Konversi Mutu Krinerja Unit
1 1,00-2,5996 25,00-64,99 D Tidak Baik
2 2,60-3,064 65,00-76,60 C Kurang Baik
3 3,0644-3,532 76,61-88,30 B Baik
4 3,5324-4,00 88,31-100,00 A Sangat Baik

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

D. Pengolahan Data yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



Setiap pertanyaan survei masing-masing unsur diberi nilai. Nilai dihitung dengan menggunakan "nilai rata-rata tertimbang" masing-masing unsur pelayanan. Dalam penghitungan survei kepuasan masyarakat
terhadap unsur-unsur pelayanan yang dikaji, setiap unsur pelayanan memiliki penimbang yang sama. Nilai penimbang ditetapkan dengan rumus, sebagai berikut:

Bobot nilai rata-rata tertimbang = JumahBobot ' = 1 =N
Jumah Unsur

X
N = bobot nilai per unsur
Untuk memperoleh nilai SKM unit pelayanan digunakan pendekatan nilai rata-rata tertimbang dengan rumus sebagai berikut:
Bobot nilai rata-rata teflimbang = _ Jumah Bobot =1 | =007
Jumah Unsur é

Untuk memperoleh nilai SKM unit pelayanan digunakan pendekatan nilai rata-rata tertimbang dengan rumus sebagai berikut:

SKM= | Total dari nilai persepsi per unsur | x | Nilai Penimbang
JTota Unsur yang terisi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



BAB llI
PENGOLAHAN SURVEI

A. Analisis Hasil Survei
1. Hasil Il. KUALITAS PELAYANAN - IKM pada Direktorat Sarana Perkeretaapian

Data Hasil Il. KUALITAS PELAYANAN - IKM Direktorat Sarana Perkeretaapian

No.| Bulan Nilai IKM | Jumlah Responden | Informasi | Persyaratan | Prosedur/Alur | Waktu Penyelesai; Tarif/Biaya | Sarana Prasarana | Respon | Konsultasi dan Pengaduan
1 |Oktober 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4

2 |November [4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

3 |Desember (3.54 11 3.56 3.56 3.56 3.51 3.56 3.56 3.51 3.51

Nilai Agregat  |3.85 19 3.85 3.85 3.85 3.84 3.85 3.85 3.84 3.84

Pada pelaksanaan survei periode Oktober s.d Desember 2025, Direktorat Sarana Perkeretaapian secara agregat atau rata-rata memperoleh nilai 3.85 dalam skala 4 atau 16.83 dalam skala 17.50. Dengan
demikian, dapat disimpulkan bahwa pelayanan publik yang diberikan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian telah memperoleh kategori Sangat Baik.

Secara lebih rinci, terdapat 8 unsur yang menjadi penyumbang nilai agregat atau rata-rata (IKM) Direktorat Sarana Perkeretaapian pada periode Oktober s.d Desember 2025. Unsur Informasi memperoleh
kategori Sangat Baik, Unsur Persyaratan memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Prosedur/Alur memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Waktu Penyelesaian memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur
Tarif/Biaya memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Sarana Prasarana memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Respon memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Konsultasi dan Pengaduan memperoleh
kategori Sangat Baik.

2. Hasil lll. PERILAKU PENYIMPANGAN PELAYANAN - IPK pada Direktorat Sarana Perkeretaapian
Data Hasil Ill. PERILAKU PENYIMPANGAN PELAYANAN - IPK Direktorat Sarana Perkeretaapian

No. Bulan Nilai IPK Jumlah Responden Diskriminasi Kecurangan Gratifikasi Pungli Calo
1 Oktober 4 5 4 4 4 4 4
2 November 4 3 4 4 4 4 4
3 Desember 3.57 11 3.56 3.56 3.56 3.62 3.56
Nilai Agregat 3.86 19 3.85 3.85 3.85 3.87 3.85

Pada pelaksanaan survei periode Oktober s.d Desember 2025, Direktorat Sarana Perkeretaapian secara agregat atau rata-rata memperoleh nilai 3.86 dalam skala 4 atau 16.88 dalam skala 17.50. Dengan
demikian, dapat disimpulkan bahwa pelayanan publik yang diberikan oleh Direktorat Sarana Perkeretaapian telah memperoleh kategori Sangat Baik.

Secara lebih rinci, terdapat 5 unsur yang menjadi penyumbang nilai agregat atau rata-rata (IPK) Direktorat Sarana Perkeretaapian pada periode Oktober s.d Desember 2025. Unsur Diskriminasi memperoleh
kategori Sangat Baik, Unsur Kecurangan memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Gratifikasi memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Pungli memperoleh kategori Sangat Baik, Unsur Calo memperoleh
kategori Sangat Baik.

Dengan Perolehan hasil Il. KUALITAS PELAYANAN, Ill. PERILAKU PENYIMPANGAN PELAYANAN pada Direktorat Sarana Perkeretaapian tersebut, Unit Kerja/ Satuan Kerja Direktorat Sarana
Perkeretaapian telah memenuhi syarat nilai minimal pengusulan WBK

3. Aspek Usulan Perbaikan dari Masyarakat dan Indikatornya

Berdasarkan data pada aplikasi Survei 3AS Case Survey Management System (CSMS), terdapat usulan perbaikan yang disampaikan oleh responden, terhadap beberapa aspek indikator penilaian dalam
survei yang tergambar dalam diagram berikut:

B Perbaikan

Kebijakan Pelayanan

Profesionalisme SDM

Kualitas Sarana Prasarana

Sistem Informasi dan Pelayanan Publik
0 05 10 15 2.0 2.5 3.0 35 4.0

B. Tindak Lanjut Hasil Survei
Berdasarkan analisa hasil survei, terdapat beberapa indikator yang dilakukan tindak lanjut yaitu sebagai berikut:
1. Waktu Penyelesaian
o Adanya pengumuman/standar pelayanan terkait jangka waktu pelayanan pada ruang pelayanan;
o Petugas/duta layanan menyampaikan jangka waktu layanan;
o Adanya kanal informasi bagi masyarakat untuk memperoleh informasi waktu penyelesaian layanan.
2. Respon

o Adanya kejelasan dan ketepatan waktu dalam memberikan layanan, untuk dapat menciptakan kondisi ini diperlukan standar operasional prosedur dan terinternalisasi kepada seluruh petugas sehingga
dapat mengerti kebutuhan masyarakat dan tanggap dalam menangani masalah pelanggan (masyarakat);

o Petugas Front Office harus dapat bertindak cepat dan cekatan dalam memberikan layanan dan menangani masalah yang dihadapi pelanggan;
o Petugas diwajibkan untuk memberikan 3S (Senyum, Sapa, Salam) dalam melayani masyarakat, dan menempatkan masyarakat sebagai "orang yang istimewa".
3. Konsultasi dan Pengaduan
o Adanya loket/segmen khusus konsultasi dan pengaduan didalam tempat pemberian layanan;
o Semua jenis konsultasi dan pengaduan yang dilayani dituangkan kedalam sebuah daftar/matriks, sebagai prioritas perbaikan layanan dan peningkatan kualitas layanan;
o Melakukan telaahan, monitoring dan evaluasi, serta pelaporan kepada pimpinan terkait konsultasi dan laporan pengaduan yang telah ditindaklanjuti.
4. Informasi
o Menyediakan nomor help desk yang sigap dalam menjawab kebutuhan informasi pengguna layanan;
o Menciptakan konten informasi pelayanan yang menarik di media sosial;
© Memastikan pengumuman tentang informasi pelayanan mudah diakses oleh masyarakat.

5. Persyaratan Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik

yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



o Persyaratan pelayanan dimuat secara lengkap pada informasi pelayanan;
o Sinkronisasi persyaratan yang dimuat pada website atau pun media sosial lainnya dengan persyaratan yang ada di tempat layanan;

o Persyaratan yang menyulitkan masyarakat perlu dievaluasi;

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



BAB IV

DATA SURVEI

A. DATA RESPONDEN

No. Tgl. Survei Nama Nomor Handphone Pekerjaan Usia Jenis Kelamin | Pendidikan Jenis Layanan yang diterima
1 |Rabu, 01 Oktober 2025 Jam 09:37 Restia Wanad - BUMN 18-20 Tahun |Perempuan Strata 2 (S2) [Tidak Memilih Jenis layanan
2 |Jumat, 24 Oktober 2025 Jam 08:58 Ridwan - BUMN 31-40 Tahun  [Laki-Laki Strata 1 (S1) [Tidak Memilih Jenis layanan
3 |Kamis, 30 Oktober 2025 Jam 08:39 Roby - Pegawai 31-40 Tahun  [Laki-Laki Strata 1 (S1) [Tidak Memilih Jenis layanan
4 |Kamis, 30 Oktober 2025 Jam 12:05 Nur Aini - Swasta 41-50 Tahun  [Perempuan Strata 2 (52) [Tidak Memilih Jenis layanan
5 [|Jumat, 31 Oktober 2025 Jam 13:24 Agus - Swasta 41-50 Tahun  |Laki-Laki Strata 1 (S1) [Tidak Memilih Jenis layanan
6  |Senin, 17 November 2025 Jam 10:08 Arta 081235325264 PNS 21-30 Tahun  |Laki-Laki Diploma Tidak Memilih Jenis layanan
7 |Selasa, 18 November 2025 Jam 09:43 Surya - Pegawai BUMN 31-40 Tahun [Laki-Laki Strata 1 (S1) [Tidak Memilih Jenis layanan
8 |Jumat, 28 November 2025 Jam 06:44 \Wisnu - Pegawai 31-40 Tahun  [Laki-Laki Strata 1 (S1) [Tidak Memilih Jenis layanan
9 |Senin, 15 Desember 2025 Jam 10:18 Lukman - Pegawai BUMN 41-50 Tahun  |Laki-Laki Strata 2 (S2) |Tidak Memilih Jenis layanan
10 |Jumat, 19 Desember 2025 Jam 09:09 Narwa 0 Pegawai 21-30 Tahun |Laki-Laki Strata 1 (S1) |Tidak Memilih Jenis layanan
11 |Senin, 29 Desember 2025 Jam 14:59 Rian Pegawai Swasta  [21-30 Tahun |Laki-Laki Strata 1 (S1)  |[Tidak Memilih Jenis layanan
12 |Senin, 29 Desember 2025 Jam 15:09 Bela - - 21-30 Tahun |Perempuan Strata 1 (S1)  [Tidak Memilih Jenis layanan
13 |Selasa, 30 Desember 2025 Jam 17:43 |zza Arta Ramadhian 081235325264 PNS 21-30 Tahun  [Laki-Laki Diploma Tidak Memilih Jenis layanan
14 |Selasa, 30 Desember 2025 Jam 18:03 Sarifudin - Pegawai swasta 21-30 Tahun  [Laki-Laki Strata 1 (S1)  [Tidak Memilih Jenis layanan
15 |Selasa, 30 Desember 2025 Jam 18:17 RALINE - Wiraswasta 31-40 Tahun  |Perempuan Diploma Tidak Memilih Jenis layanan
16 |Selasa, 30 Desember 2025 Jam 18:50 Haryo Staff 31-40 Tahun  |Perempuan Strata 1 (S1)  [Tidak Memilih Jenis layanan
17 [Selasa, 30 Desember 2025 Jam 18:50 Dini 0 Pegawai 31-40 Tahun |Perempuan Strata 1 (S1)  |[Tidak Memilih Jenis layanan
18 [Selasa, 30 Desember 2025 Jam 19:48 Lala - Pegawei 21-30 Tahun |Perempuan Strata 1 (S1)  [Tidak Memilih Jenis layanan
19 |Rabu, 31 Desember 2025 Jam 09:36 - _ PNS 31-40 Tahun  |Perempuan Strata 1 (S1)  [Tidak Memilih Jenis layanan
B. DATA DUKUNG LAINNYA
1. HASIL AGREGAT SURVEI OKTOBER S.D DESEMBER 2025
Il. KUALITAS PELAYANAN - IKM
Variabel Indek Indek 100 Indek 4 Predikat
Informasi 16.86 96.36 3.85 Sangat Baik
Persyaratan 16.86 96.36 3.85 Sangat Baik
Prosedur/Alur 16.86 96.36 3.85 Sangat Baik
Waktu Penyelesaian 16.78 95.91 3.84 Sangat Baik
Tarif/Biaya 16.86 96.36 3.85 Sangat Baik
Sarana Prasarana 16.86 96.36 3.85 Sangat Baik
Respon 16.78 95.91 3.84 Sangat Baik
Konsultasi dan Pengaduan 16.78 95.91 3.84 Sangat Baik
IKM 16.83 96.19 3.85 Sangat Baik
Informasi
16.90
16.88
Konsultasi dan Pengaduan Persyaratan
Respon Prosedur/Alur
‘Sarana Prasarana Wakiu Penyelesaian
Tarit/Biaya
1ll. PERILAKU PENYIMPANGAN PELAYANAN - IPK
Variabel Indek Indek 100 Indek 4 Predikat

Diskriminasi 16.86 96.36 3.85 Sangat Baik
Kecurangan 16.86 96.36 3.85 Sangat Baik
Gratifikasi 16.86 96.36 3.85 Sangat Baik
Pungli 16.94 96.82 3.87 Sangat Baik
Calo 16.86 96.36 3.85 Sangat Baik

IPK 16.88 96.45 3.86 Sangat Baik

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).




Diskriminasi

17.02
17.00
16.98
16.96
16.94
16.92
calo 16.90 Kecurangan

16.88

Pungli Gratifikasi
2. Penggunaan Perangkat
I Perscnal Computer [l Android Apple iPhone Samsung Personal Computer : 7
Android 17
Apple iPhone :3
Samsung 12
3. Penggunaan Peramban (Browswer) Perangkat
N Chrome [ Safari Chrome: 16
Safari :3
4. Penggunaan (Platform Operating System)
I Android [ Mac OS X Windows 10 08 Android 19
MacOS X :1
Windows 10: 6
ios :3

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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LAPORAN KETERSEDIAAN DANA DETAIL TA 2025
Per Program; Kegiatan; Output; SubOutput; Komponen; SubKomponen; Akun; Item;
Periode Desember 2025

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
Unit Organisasi 08 Ditjen Perkeretaapian
Satuan Kerja . 467478 PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN SARANA PERKERETAAPIAN

Kementerian . 022

Hal 1 dari 10

JUMLAH SELURUHNYA 22,476,154,000 21,640,860,551 834,978,107 22,475,838,658 10& LY 315,342
GA Program Infrastruktur Konektivitas 15,553,500,000 0 15,553,463,310 0 15,553,463,310 100.00 36,690
GA.4643 Infrastruktur Konektivitas Transportasi Perkeretaapian 15,553,500,000 0 15,553,463,310 0 15,553,463,310 100.00 36,690
CCK OM Sarana Bidang Konektivitas Perkeretaapian 15,553,500,000 0 15,553,463,310 0 15,553,463,310 100.00 36,690
CCK.001 Operasi Sarana Perkeretaapian 983,435,000 0 983,433,487 0 983,433,487 100.00 1,513
005 Dukungan Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Unit 983,435,000 0 983,433,487 0 983,433,487 100.00 1,513
005.0A Pengoperasian Sarana Milik Negara 983,435,000 0 983,433,487 0 983,433,487 100.00 1,513
521119  Belanja Barang Operasional Lainnya 983,435,000 0 983,433,487 0 983,433,487 100.00 1,513
000012. Pengoperasian Sarana Milik Negara 983,435,000 0 983,433,487 0 983,433,487 100.00 1,513
CCK.004 Perawatan Peralatan Pengujian Sarana Perkeretaapian 14,570,065,000 0 14,570,029,823 0 14,570,029,823 100.00 35,177
005 Dukungan Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Unit 14,570,065,000 0 14,570,029,823 0 14,570,029,823 100.00 35,177
005.0A Perawatan Sarana Milik Negara 13,031,516,000 0 13,031,508,413 0 13,031,508,413 100.00 7,587
523121  Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 13,031,516,000 0 13,031,508,413 0 13,031,508,413 100.00 7,587
000007. Perawatan Alat Ukur Kereta Ukur Milik Negara 582,350,000 0 582,350,000 0 582,350,000 100.00 0
’(31(;%(;(32. Perawatan Lori Inspeksi dan Track Motor Car (TMC) Milik 589,105,000 0 589,104,889 0 589,104,889 100.00 111
000009. Perawatan Crane, Gerbong Datar, dan Kereta Penolong 5.472,351,000 0 5,472,343,929 0 5,472,343,929 100.00 7,071
OOOQlO. Perawatan Kereta Inspeks.i,. Kereta Ukur, Kereta 2.930,230,000 0 2,930,229,595 0 2,930,229,595 100.00 405

Kedinasan dan Kereta Penolong Milik Negara
g(;(l)on. Perawatan Sarana Milik Negara Untuk Pemeliharaan Jalan 3.,457,480,000 0 3,457,480,000 0 3,457,480,000 100.00 0
005.0B  Belanja Jasa Konsultan 636,314,000 0 636,286,410 0 636,286,410 100.00 27,590
522131  Belanja Jasa Konsultan 636,314,000 0 636,286,410 0 636,286,410 100.00 27,590
et Sumbtort i Uy an Sarana Wik Negara d 636,314,000 0 636,286,410 0 636,286,410 100.00 27,590
005.0C Belanja Sewa 327,810,000 0 327,810,000 0 327,810,000 100.00 0
522141  Belanja Sewa 327,810,000 0 327,810,000 0 327,810,000 100.00 0
000186. Sewa Kendaraan Roda 4 327,810,000 0 327,810,000 0 327,810,000 100.00 0
005.0D Belanja Jasa Lainnya 574,425,000 0 574,425,000 0 574,425,000 100.00 0

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
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522191  Belanja Jasa Lainnya 574,425,000 0 574,425,000 0 574,425,000 100.00 0
000187. Kegiatan Pendukung Sertifikasi Sarana Perkeretaapian 210,900,000 0 210,900,000 0 210,900,000 100.00 0

000193. Kegiatan Pemindahan Coil Spring Test 144,300,000 0 144,300,000 0 144,300,000 100.00 0

g(;(t);.é)ti.r Kegiatan Pengiriman dan instalasi Axle and Wheel Flaw 100,455,000 0 100,455,000 0 100,455,000 100.00 0

000195. Kegiatan Instalasi Bogie Load Test 118,770,000 0 118,770,000 0 118,770,000 100.00 0

WA Program Dukungan Manajemen 6,922,654,000 0 6,087,397,241 834,978,107 6,922,375,348 100.00 278,652
WA.4601 ﬁ:n(geerleotlzzgi:nerencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi 6.922,654,000 0 6,087,397,241 834,978,107 6.922,375,348 100.00 278,652
EBA Layanan Dukungan Manajemen Internal 2,642,781,000 0 2,478,021,734 164,650,764 2,642,672,498 100.00 108,502
EBA.994 Layanan Perkantoran 2,642,781,000 0 2,478,021,734 164,650,764 2,642,672,498 100.00 108,502
002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 2,642,781,000 0 2,478,021,734 164,650,764 2,642,672,498 100.00 108,502
002,08 R s Do o MBANGAN DA 1,323,351,000 0 1252711344 70,611,237  1323322,581 100.00 28,419
521111  Belanja Keperluan Perkantoran 152,841,000 0 119,959,662 32,865,938 152,825,600 99.99 % 15,400
000013. Belanja layanan perkantoran 147,241,000 0 115,283,762 31,941,938 147,225,700 99.99 % 15,300

000014. Perpanjangan STNK Kendaraan Bermotor 5,600,000 0 4,675,900 924,000 5,599,900 100.00 100

521115  Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 130,920,000 0 108,640,000 22,280,000 130,920,000 100.00 0
000015. Kuasa Pengguna Anggaran 27,600,000 0 23,000,000 4,600,000 27,600,000 100.00 0

000016. Pejabat Pembuat Komitmen 44,880,000 0 37,400,000 7,480,000 44,880,000 100.00 0

000017. Pejabat Penguji Tagihan Penandatangan SPM 12,840,000 0 10,700,000 2,140,000 12,840,000 100.00 0

000018. Bendahara Pengeluaran 11,160,000 0 9,300,000 1,860,000 11,160,000 100.00 0

000019. Staf Pengelola 22,080,000 0 17,940,000 4,140,000 22,080,000 100.00 0

000020. Bendahara Penerimaan 12,360,000 0 10,300,000 2,060,000 12,360,000 100.00 0

521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 287,579,000 0 287,578,300 0 287,578,300 100.00 700
000021. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 287,579,000 0 287,578,300 0 287,578,300 100.00 700

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 85,997,000 0 85,997,000 0 85,997,000 100.00 0
000022. Pengadaan alat tulis kantor 85,997,000 0 85,997,000 0 85,997,000 100.00 0

522111 Belanja Langganan Listrik 46,000,000 0 40,649,828 5,339,927 45,989,755 99.98 % 10,245

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
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000024. Belanja Langganan Daya dan Jasa Listrik 46,000,000 0 40,649,828 5,339,927 45,989,755 99.98 % 10,245
522112  Belanja Langganan Telepon 692,000 0 641,424 50,064 691,488 99.93 % 512
000025. Belanja Langganan Daya dan Jasa Telepon 692,000 0 641,424 50,064 691,488 99.93 % 512
522113 Belanja Langganan Air 21,034,000 0 19,139,010 1,894,868 21,033,878 100.00 122
000026. Belanja Langganan Daya dan Jasa Air 21,034,000 0 19,139,010 1,894,868 21,033,878 100.00 122
522119 Belanja Langganan Daya dan Jasa Lainnya 28,628,000 0 27,882,246 745,590 28,627,836 100.00 164
g(;?l(;il Belanja Langganan Daya dan Jasa Internet Siaran 28,628,000 0 27,882,246 745,590 28,627,836 100.00 164

gganan
522141  Belanja Sewa 332,000,000 0 332,000,000 0 332,000,000 100.00 0
000029. Sewa Gedung Kantor Satker 332,000,000 0 332,000,000 0 332,000,000 100.00 0
523119  Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan Lainnya 102,306,000 0 102,305,370 0 102,305,370 100.00 630
000190. Belanja biaya pemeliharaan gedung dan bangunan lainnya 102,306,000 0 102,305,370 0 102,305,370 100.00 630
523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 135,354,000 0 127,918,504 7,434,850 135,353,354 100.00 646
000031. Kendaraan operasional roda 4 108,773,000 0 101,598,099 7,174,900 108,772,999 100.00 1
000032. Kendaraan operasional roda 2 4,332,000 0 4,071,905 259,950 4,331,855 100.00 145
000033. Komputer Laptop 16,177,000 0 16,177,000 0 16,177,000 100.00 0
000034. AC Split 6,072,000 0 6,071,500 0 6,071,500 99.99 % 500
002,08 ADMISTRASI DAN LAYANAN KANTOR DIREKTORAT SARANA 282,316,000 0 235,881,355 46,409,690 282,291,045 99.99 % 24,955
521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 8,928,000 0 8,925,000 0 8,925,000 99.97 % 3,000
000035. Pengadaan Pakaian Dinas Pegawai 8,928,000 0 8,925,000 0 8,925,000 99.97 % 3,000
521811  Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 20,060,000 0 20,059,500 0 20,059,500 100.00 500
000036. Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 20,060,000 0 20,059,500 0 20,059,500 100.00 500
522119 Belanja Langganan Daya dan Jasa Lainnya 2,000 0 0 0 0 0.00 % 2,000
000037. Belanja Langganan Daya dan Jasa Internet (Siaran 2.000 0 0 0 0 0.00% 2,000

Berlangganan)
522141  Belanja Sewa 81,280,000 0 81,280,000 0 81,280,000 100.00 0
000039. Sewa Mesin Fotokopi 81,280,000 0 81,280,000 0 81,280,000 100.00 0
523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 172,046,000 0 125,616,855 46,409,690 172,026,545 99.99 % 19,455

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
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000041. Kendaraan Pejabat Eselon Il 23,018,000 0 17,576,180 5,440,000 23,016,180 99.99 % 1,820
000042. Perawatan Kendaraan Operasional Roda 4 100,410,000 0 65,640,675 34,756,950 100,397,625 99.99 % 12,375
000043. Perawatan Kendaraan Operasinal Roda 2 2,202,000 0 160,000 2,037,740 2,197,740 99.81 % 4,260
000044. Perawatan Inventaris Kantor 9,040,000 0 9,040,000 0 9,040,000 100.00 0
000045. Personal Komputer Notebook 31,376,000 0 27,200,000 4,175,000 31,375,000 100.00 1,000
000046. Perawatan Printer 6,000,000 0 6,000,000 0 6,000,000 100.00 0
002.0C  Honor Operasional Satuan Kerja 985,436,000 0 937,751,560 47,629,837 985,381,397 99.99 % 54,603
521111  Belanja Keperluan Perkantoran 985,436,000 0 937,751,560 47,629,837 985,381,397 99.99 % 54,603
000047. Honor PPNPN 15 Orang 576,554,000 0 564,293,395 12,221,412 576,514,807 99.99 % 39,193
000048, Belanja Jasa Penyediaan Jasa Kebersihan dan 207,813,000 0 172,393,843 35,408,425 207,802,268 99.99 % 10,732
ramubakti (3 Orang)
000049. Jasa Penyediaan Tenaga Kerja Pengamanan (2 Orang) 107,479,000 0 107,477,334 0 107,477,334 100.00 1,666
000050. Jasa Penyediaan Tenaga Kerja Pengemudi (1 Orang) 93,590,000 0 93,586,988 0 03,586,988 100.00 3,012
PELAKSANAAN KEGIATAN DAN HONOR OPERASIONAL SATUAN 51,677,475 0
002.0D KERJA PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN SARANA 51,678,000 0 51,677,475 100.00 525
PERKERETAAPIAN
521119  Belanja Barang Operasional Lainnya 27,538,000 0 27,537,475 0 27,537,475 100.00 525
000051. Snack rapat, penggandaan 27,538,000 0 27,537,475 0 27,537,475 100.00 525
521213  Belanja Honor Output Kegiatan 24,140,000 0 24,140,000 0 24,140,000 100.00 0
000052. Pokja Pengadaan Barang Non Konstruksi 22,700,000 0 22,700,000 0 22,700,000 100.00 0
000053. Pejabat Pengadaan 1,440,000 0 1,440,000 0 1,440,000 100.00 0
EBD Layanan Manajemen Kinerja Internal 4,279,873,000 0 3,609,375,507 670,327,343 4,279,702,850 100.00 170,150
EBD.953 Layanan Pemantauan dan Evaluasi 4,133,495,000 0 3,486,292,007 647,034,343 4,133,326,350 100.00 168,650
052 Evaluasi dan Pelaporan Kinerja 7,499,000 0 7,496,500 0 7,496,500 99.97 % 2,500
052.08 i:?ggg:;:gifnplp dan Manajemen Resiko Balai Direktorat Sarana 7.499,000 0 7,496,500 0 7,496,500 99.97 % 2500
521811  Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 3,229,000 0 3,227,000 0 3,227,000 99.94 % 2,000
I(;(i)r?om. Pengadaan alat tulis kantor perlengkapan kantor dan lain 3.229.000 0 3,227,000 0 3.227.000 99.94 % 2,000
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4,270,000 0 4,269,500 0 4,269,500 99.99 % 500

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
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000191. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4,270,000 0 4,269,500 0 4,269,500 99.99 % 500

057 Pemantauan dan Evaluasi Sarana Perkeretaapian 4,125,996,000 0 3,478,795,507 647,034,343 4,125,829,850 100.00 166,150
5708 TELAKAVAN KECITANKOSRONAS PPV AN SU8 o aaas0000 o wsemz TSl aassers 10000
521811  Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 24,701,000 0 24,700,500 0 24,700,500 100.00 500
000073. Belanja Barang Persediaan Barang 24,701,000 0 24,700,500 0 24,700,500 100.00 500

524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 385,606,000 0 313,058,115 72,547,214 385,605,329 100.00 671
000074. Belanja Perjalanan Dinas Biasa 385,606,000 0 313,058,115 72,547,214 385,605,329 100.00 671

524114  Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 34,363,000 0 27,919,167 6,442,900 34,362,067 100.00 933
000075. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 34,363,000 0 27.919.167 6,442,900 34,362,067 100.00 933

057.0C ﬁlﬁgﬁlgﬁgleﬂﬁlgﬁTA?/'VAEQI,\IQXILIJQEA&L(F;%%UA)JAWA' BALI, 486,225,000 0 266,420,550 219,774,450 486,195,000 99.99 % 30,000
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 486,225,000 0 266,420,550 219,774,450 486,195,000 99.99 % 30,000
000081. Pembuatan Sertifikat Uji Pertama 25,000 0 0 0 0 0.00 % 25,000

000082. Tanda Lulus Uiji 444,000,000 0 224,225,550 219,774,450 444,000,000 100.00 0

000083. Belanja Bahan Untuk Persediaan 42,200,000 0 42,195,000 0 42,195,000 99.99 % 5,000

057.0D Sertifikasi Kelaikan Sarana Perkeretaapian Wilayah Il 508,480,000 0 355,778,450 152,697,150 508,475,600 100.00 4,400
521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 74,380,000 0 74,379,000 0 74,379,000 100.00 1,000
000180. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 74,380,000 0 74,379,000 0 74,379,000 100.00 1,000

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 423,000,000 0 270,299,450 152,697,150 422,996,600 100.00 3,400
000084. Tanda Lulus Uiji 403,000,000 0 250,299,450 152,697,150 402,996,600 100.00 3,400

000085. Belanja Alat Tulis Kantor 20,000,000 0 20,000,000 0 20,000,000 100.00 0

522191 Belanja Jasa Lainnya 11,100,000 0 11,100,000 0 11,100,000 100.00 0
000086. Audit Surveillence 1ISO 9001:2015 11,100,000 0 11,100,000 0 11,100,000 100.00 0

057 0E E@I:L(;asr;a:zgaR;g:E:Peigggggkutan lebaran, Natal dan tahun baru di 348,275,000 0 296,432,491 51,842,072 348,274,563 100.00 437
521211  Belanja Bahan 6,000,000 0 6,000,000 0 6,000,000 100.00 0
000087. Fotocopy, Penjilidan, Rapat 6,000,000 0 6,000,000 0 6,000,000 100.00 0

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 2,100,000 0 2,100,000 0 2,100,000 100.00 0

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
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000089. Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 2,100,000 0 2,100,000 2,100,000 100.00 0
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 321,526,000 0 269,683,791 51,842,072 321,525,863 100.00 137
000090. Belanja Perjalanan Dinas 321,526,000 0 269,683,791 51,842,072 321,525,863 100.00 137
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 7,159,000 0 7,158,700 0 7,158,700 100.00 300
000091. Belanja Perjalanan Transport Dalam Kota 7,159,000 0 7,158,700 0 7,158,700 100.00 300
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 11,490,000 0 11,490,000 0 11,490,000 100.00 0
000092. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 11,490,000 0 11,490,000 0 11,490,000 100.00 0
SUPERVISI PENGUJIAN SARANA PERKERETAAPIAN WILAYAH | 445 813,291 90,025,157
057.0G (PULAU JAWA, BALI, NUSA TENGGARA, SULAWESI, MALUKU DAN 535,844,000 0 535,838,448 100.00 5,552
PAPUA)
521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 219,742,000 0 219,741,750 0 219,741,750 100.00 250
000097. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 219,742,000 0 219,741,750 0 219,741,750 100.00 250
521811  Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 25,500,000 0 25,495,000 0 25,495,000 99.98 % 5,000
000098. Belanja Alat Tulis Kantor 25,500,000 0 25,495,000 0 25,495,000 99.98 % 5,000
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 286,036,000 0 196,010,843 90,025,157 286,036,000 100.00 0
000099. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 286,036,000 0 196,010,843 90,025,157 286,036,000 100.00 0
524113  Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4,566,000 0 4,565,698 0 4,565,698 99.99 % 302
000100. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4,566,000 0 4,565,698 0 4,565,698 99.99 % 302
G570 ORI AN VARG KESATAN ATV KT s 550306000 o ssas0a o ssmamar w0
521111  Belanja Keperluan Perkantoran 2,314,000 0 2,313,280 0 2,313,280 99.97 % 720
000101. Pengadaan lisensi aplikasi berbayar 2,314,000 0 2,313,280 0 2,313,280 99.97 % 720
521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 41,900,000 0 41,900,000 0 41,900,000 100.00 0
000103. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 41,900,000 0 41,900,000 0 41,900,000 100.00 0
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 44,224,000 0 44,220,000 0 44,220,000 99.99 % 4,000
000104. Pengadaan alat tulis kantor 44,224,000 0 44,220,000 0 44,220,000 99.99 % 4,000
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 465,841,000 0 465,840,037 0 465,840,037 100.00 963
000105. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 465,841,000 0 465,840,037 0 465,840,037 100.00 963
524113  Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4,527,000 0 4,527,000 0 4,527,000 100.00 0

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
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000106. Belanja Perjalanan Transport Dalam Kota 4,527,000 0 4,527,000 0 4,527,000 100.00
057.01 KEGIATAN MONITORING PERAWATAN SARANA MILIK NEGARA 228,934,000 0 228,933,458 0 228,933,458 100.00 542
521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 31,491,000 0 31,490,700 0 31,490,700 100.00 300
000107. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 31,491,000 0 31,490,700 0 31,490,700 100.00 300
521811  Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 2,347,000 0 2,347,000 0 2,347,000 100.00 0
000108. Alat tulis kantor perlengkapan dan peralatan kantor 2.347,000 0 2.347,000 0 2.347,000 100.00 0
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 195,096,000 0 195,095,758 0 195,095,758 100.00 242
000109. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 195,096,000 0 195,095,758 0 195,095,758 100.00 242
057.00 K O e WASAN SARANA 260,997,000 0 260,963,044 0 260,963,044 99.99 % 33,956
521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 4,097,000 0 4,070,400 0 4,070,400 99.35 % 26,600
000110. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 4,097,000 0 4,070,400 0 4,070,400 99.35 % 26,600
521811  Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 7,874,000 0 7,867,500 0 7,867,500 99.92 % 6,500
000111. Alat tulis kantor perlengkapan dan peralatan kantor 7,874,000 0 7,867,500 0 7,867,500 99.92 % 6,500
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 245,635,000 0 245,634,415 0 245,634,415 100.00 585
000112. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 245,635,000 0 245,634,415 0 245,634,415 100.00 585
524113  Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 3,391,000 0 3,390,729 0 3,390,729 99.99 % 271
000113. Perjalanan dinas Dalam Kota 3,391,000 0 3,390,729 0 3,390,729 99.99 % 271

KEGIATAN EVALUASI DAN PELAPORAN KELAIKAN SARANA 7,315,000 9,731,000
057.0K PERKERETAAPIAN DI WILAYAH | (PULAU JAWA, BALI, NUSA 17,046,000 0 17,046,000 100.00 0
TENGGARA, SULAWESI, MALUKU DAN PAPUA)

521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 7,315,000 0 7,315,000 0 7,315,000 100.00 0
000115. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 7,315,000 0 7,315,000 0 7,315,000 100.00 0
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 9,731,000 0 0 9,731,000 9,731,000 100.00 0
000116. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 9,731,000 0 0 9,731,000 9,731,000 100.00 0
057.0L  INSPEKSI KELAIKAN SARANA PERKERETAAPIAN DI WILAYAH II 2,940,000 0 2,939,137 0 2,939,137 99.97 % 863
524114  Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 2,940,000 0 2,939,137 0 2,939,137 99.97 % 863
000120. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 2.940,000 0 2,939,137 0 2.939,137 99.97 % 863

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.



LAPORAN KETERSEDIAAN DANA DETAIL TA 2025
Per Program; Kegiatan; Output; SubOutput; Komponen; SubKomponen; Akun; Item;
Periode Desember 2025

Kementerian 1 022 KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
Unit Organisasi 08 Ditjen Perkeretaapian
Satuan Kerja 1 467478 PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN SARANA PERKERETAAPIAN Hal 8 dari 10
057.0M SUPERVISI PENGUJIAN SARANA PERKERETAAPIAN WILAYAH II 273,728,000 0 229,702,718 43,974,400 273,677,118 99.98 % 50,882
521211 Belanja Bahan 20,450,000 0 20,400,000 0 20,400,000 99.76 % 50,000
000121. Penggandaan, penijilidan, dokumentasi, rapat dll 20,450,000 0 20,400,000 0 20,400,000 99.76 % 50,000
521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 20,448,000 0 20,448,000 0 20,448,000 100.00 0
000122. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 20,448,000 0 20,448,000 0 20,448,000 100.00 0
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 3,000,000 0 3,000,000 0 3,000,000 100.00 0
000123. Belanja Alat Tulis Kantor 3,000,000 0 3,000,000 0 3,000,000 100.00 0
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 223,169,000 0 179,193,952 43,974,400 223,168,352 100.00 648
000124. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 223,169,000 0 179,193,952 43,974,400 223,168,352 100.00 648
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 6,661,000 0 6,660,766 0 6,660,766 100.00 234
000181. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 6,661,000 0 6,660,766 0 6,660,766 100.00 234
524119  Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 42,960,000 0 42,960,000 0 42,960,000 100.00 0
000142. Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 42,960,000 0 42,960,000 0 42,960,000 100.00 0
T o a0 sese
521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 8,800,000 0 8,775,000 0 8,775,000 99.72 % 25,000
000192. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 8,800,000 0 8,775,000 0 8,775,000 99.72 % 25,000
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 36,952,000 0 36,951,720 0 36,951,720 100.00 280
000152. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 36,952,000 0 36,951,720 0 36,951,720 100.00 280
PENGAWASAN PERAWATAN, TEMPAT DAN FASILITAS 182,284,419 0
057.0T PERAWATAN SARANA PERKERETAAPIAN DI BIDANG SARANA 182,285,000 0 182,284,419 100.00 581
PERKERETAAPIAN
521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 37,922,000 0 37,922,000 0 37,922,000 100.00 0
000155. Baju seragam PDL dan perlengkapannya 37,922,000 0 37,922,000 0 37,922,000 100.00 0
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 111,589,000 0 111,588,419 0 111,588,419 100.00 581
000158. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 111,589,000 0 111,588,419 0 111,588,419 100.00 581
524114  Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 5,768,000 0 5,768,000 0 5,768,000 100.00 0

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.



LAPORAN KETERSEDIAAN DANA DETAIL TA 2025
Per Program; Kegiatan; Output; SubOutput; Komponen; SubKomponen; Akun; Item;
Periode Desember 2025

Kementerian » 022 KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
Unit Organisasi 08 Ditjen Perkeretaapian
Satuan Kerja . 467478 PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN SARANA PERKERETAAPIAN Hal 9 dari 10

000159. Belanja Paket Meeting Dalam Kota 5,768,000 0 5,768,000 0 5,768,000 100.00
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 27,006,000 0 27,006,000 0 27,006,000 100.00 0
000160. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 27,006,000 0 27,006,000 0 27,006,000 100.00 0
057.0U gé)li\lpl"\r&glol‘\le PENGENDALIAN MUTU, RANCANG BANGUN DAN 189,054,000 0 189,048,130 0 189,048,130 100.00 5.870
521219  Belanja Barang Non Operasional Lainnya 14,225,000 0 14,220,000 0 14,220,000 99.96 % 5,000
000163. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 14,225,000 0 14,220,000 0 14,220,000 99.96 % 5,000
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 10,000,000 0 10,000,000 0 10,000,000 100.00 0
000164. Pengadaan alat tulis perlengkapan dan peralatan kantor 10,000,000 0 10,000,000 0 10,000,000 100.00 0
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 162,638,000 0 162,637,730 0 162,637,730 100.00 270
000166. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 162,638,000 0 162,637,730 0 162,637,730 100.00 270
524113  Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 2,191,000 0 2,190,400 0 2,190,400 99.97 % 600
000167. Belanja transport dalam kota 2,191,000 0 2,190,400 0 2,190,400 99.97 % 600
EBD.955 Layanan Manajemen Keuangan 146,378,000 0 123,083,500 23,293,000 146,376,500 100.00 1,500
052 Penyusunan Laporan Keuangan 146,378,000 0 123,083,500 23,293,000 146,376,500 100.00 1,500
052.0A Kegiatan Sistem Akuntasi Pemerintah (SAl) 89,915,000 0 67,621,000 22,293,000 89,914,000 100.00 1,000
521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 6,000,000 0 5,000,000 1,000,000 6,000,000 100.00 0
000056. Honor Penanggung Jawab SAI 200,000 0 200,000 0 200,000 100.00 0
000057. Honor Ketua SAl 2,350,000 0 1,950,000 400,000 2,350,000 100.00 0
000058. Honor Anggota SAl 3,450,000 0 2,850,000 600,000 3,450,000 100.00 0
521211  Belanja Bahan 12,720,000 0 12,719,500 0 12,719,500 100.00 500
000059. Penggandaan Rapat Dokumentasi dll 12,720,000 0 12,719,500 0 12,719,500 100.00 500
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 38,755,000 0 17,462,000 21,293,000 38,755,000 100.00 0
000060. Pengadaan alat tulis kantor 38,755,000 0 17,462,000 21,293,000 38,755,000 100.00 0
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 32,440,000 0 32,439,500 0 32,439,500 100.00 500
000061. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 32,440,000 0 32,439,500 0 32,439,500 100.00 500
052.0B Kegiatan Sistem Akuntasi Barang Milik Negara (SABMN) 56,463,000 0 55,462,500 1,000,000 56,462,500 100.00 500

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.



LAPORAN KETERSEDIAAN DANA DETAIL TA 2025
Per Program; Kegiatan; Output; SubOutput; Komponen; SubKomponen; Akun; Item;
Periode Desember 2025

Kementerian 1 022 KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
Unit Organisasi 08 Ditjen Perkeretaapian
Satuan Kerja 1 467478 PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN SARANA PERKERETAAPIAN Hal 10 dari 10
521115  Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 6,000,000 0 5,000,000 1,000,000 6,000,000 100.00 0
000062. Honor Penanggung Jawab SABMN 200,000 0 200,000 0 200,000 100.00 0
000063. Honor Ketua SABMN 2,350,000 0 1,950,000 400,000 2,350,000 100.00 0
000064. Honor Anggota SABMN 3,450,000 0 2,850,000 600,000 3,450,000 100.00 0
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 23,233,000 0 23,233,000 0 23,233,000 100.00 0
000066. Pengadaan alat tulis kantor 23,233,000 0 23,233,000 0 23,233,000 100.00 0
524111  Belanja Perjalanan Dinas Biasa 27,230,000 0 27,229,500 0 27,229,500 100.00 500
000067. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 27,230,000 0 27,229,500 0 27,229,500 100.00 500

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.



LAPORAN REALISASI SP2D TA 2025
Per Program; Kegiatan; Output; SubOutput; Komponen; SubKomponen; Akun; Item;
Periode November 2025

Kementeriant| 022 KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
Unit Organisasil 08 Ditjen Perkeretaapian
Satuan Kerja 1 467478 PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN SARANA PERKERETAAPIAN Hal 1 dari 16
JUMLAH SELURUHNYA 22.342.154.000 57.512.000 12.557.396.333 2.870.850.423 15.428.246.756 69,05 % 6.856.395.244
GA Program Infrastruktur Konektivitas 15.553.500.000 0 7.706.136.396 1.980.191.680 9.686.328.076 62,28 % 5.867.171.924
GA.4643 Infrastruktur Konektivitas Transportasi Perkeretaapian 15.553.500.000 0 7.706.136.396 1.980.191.680 9.686.328.076 62,28 % 5.867.171.924
AFA Norma, Standard, Prosedur dan Kriteria 0 0 0 0 0 0,00 % 0
AFA.002 Pedoman Teknis Bidang Sarana Perkeretaapian 0 0 0 0 0 0,00 % 0
051 Penyusunan kajian kebijakan/standar/pedoman teknis 0 0 0 0 0 0,00 % 0
051.0A  Penyusunan Studi Kebijakan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000001. Kajllan Perencanaan KebutL'Jhan \'S.umber Daya Manusia (SDM) 0 0 0 0 0 0,00% 0
Pengoperasian Sarana Perkeretaapian Milik Negara
000002. Kajl_an Standard Crash Energy Management pada Sarana 0 0 0 0 0 0,00% 0
Perkeretaapian
000003. Studi Penyusunan Rancangan Peraturan Menteri
Perhubungan tentang Standar Spesifikasi Teknis Autonomus Rail 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Rapid Transit (ART) dan
000004. Stufil Kajian Teknis Standar dan Tata Cara Inspeksi Sarana 0 0 0 0 0 0,00% 0
Perkeretaapian
000005. Studi Penyusunan Standar Dan Tata Cara Pengujian Dan 0 0 0 0 0 0.00 % 0
Sertifikasi Kelaikan Kendaraan Yang Berjalan Di Jalur KA (Railroad) ’ ’
000006. Kajian Pedoman Pel_aksanaan Uji Integrasi Sub Sistem 0 0 0 0 0 0,00% 0
Sarana Pada Sarana Otomatis
(K:C OM Sarana Bidang Konektivitas Perkeretaapian 15.553.500.000 0 7.706.136.396 1.980.191.680 9.686.328.076 62,28 % 5.867.171.924
CCK.001 Operasi Sarana Perkeretaapian 983.435.000 0 511.385.413 0 511.385.413 52,00 % 472.049.587
005 Dukungan Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Unit 983.435.000 0 511.385.413 0 511.385.413 52,00 % 472.049.587
005.0A  Pengoperasian Sarana Milik Negara 983.435.000 0 511.385.413 0 511.385.413 52,00 % 472.049.587
521119 Belanja Barang Operasional Lainnya 983.435.000 0 511.385.413 0 511.385.413 52,00 % 472.049.587
000012. Pengoperasian Sarana Milik Negara 983.435.000 0 511.385.413 0 511.385.413 52,00 % 472.049.587
CCK.004 Perawatan Peralatan Pengujian Sarana Perkeretaapian 14.570.065.000 0 7.194.750.983 1.980.191.680 9.174.942.663 62,97 % 5.395.122.337
005 Dukungan Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Unit 14.570.065.000 0 7.194.750.983 1.980.191.680 9.174.942.663 62,97 % 5.395.122.337

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir

005.0A  Perawatan Sarana Milik Negara 13.031.516.000 0 6.710.859.332 1.980.191.680 8.691.051.012 66,69 % 4.340.464.988
523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 13.031.516.000 0 6.710.859.332 1.980.191.680 8.691.051.012 66,69 % 4.340.464.988



000007. Perawatan Alat Ukur Kereta Ukur Milik Negara 582.350.000 0 116.470.000 308.645.500 425.115.500 73,00 % 157.234.500
az%g?g Perawatan Lori Inspeksi dan Track Motor Car (TMC) Milik 589.105.000 0 400.591.325 94.256.782 494.848.107 84,00 % 94.256.893
000009. Perawatan Crane, Gerbong Datar, dan Kereta Penolong 5.472.351.000 0 2.679.950.682 555.255.863 3.235.206.545 59,12 % 2.237.144.455
000010. Perawatan Kereta Inspeksi, Kereta Ukur, Kereta Kedinasan 2.930.230.000 0 1.992.556.125 468.836.735 2.461.392.860 84,00 % 468.837.140
dan Kereta Penolong Milik Negara
21?01 1. Perawatan Sarana Milik Negara Untuk Pemeliharaan Jalan 3.457.480.000 0 1.521.291.200 553.196.800 2.074.488.000 60,00 % 1.382.992.000
005.0B Belanja Jasa Konsultan 636.314.000 0 57.846.651 0 57.846.651 9,09 % 578.467.349
522131 Belanja Jasa Konsultan 636.314.000 0 57.846.651 57.846.651 9,09 % 578.467.349
000182. Studi Kelayaka.n Pengadaan Sarana Milik Negara di Wilayah 636.314.000 0 57.846.651 0 57.846.651 9,09 % 578.467.349
Sumatera dan Sulawesi
005.0C Belanja Sewa 327.810.000 0 327.810.000 0 327.810.000 #HH#HHHH 0
522141 Belanja Sewa 327.810.000 0 327.810.000 0 327.810.000 #it#H#HHHE 0
000186. Sewa Kendaraan Roda 4 327.810.000 0 327.810.000 0 327.810.000 #HH#HHHH 0
005.0D  Belanja Jasa Lainnya 574.425.000 0 98.235.000 0 98.235.000 17,10 % 476.190.000
522191 Belanja Jasa Lainnya 574.425.000 0 98.235.000 0 98.235.000 17,10 % 476.190.000
000187. Kegiatan Pendukung Sertifikasi Sarana Perkeretaapian 210.900.000 0 98.235.000 0 98.235.000 46,58 % 112.665.000
000193. Kegiatan Pemindahan Coil Spring Test 144.300.000 0 0 0 0 0,00 % 144.300.000
ODC;Ct);zi}Keglatan Pengiriman dan instalasi Axle and Wheel Flaw 100 455.000 0 0 0 0 0,00% 100.455.000
000195. Kegiatan Instalasi Bogie Load Test 118.770.000 0 0 0 0 0,00 % 118.770.000
A Program Dukungan Manajemen 6.788.654.000 57.512.000 4.851.259.937 890.658.743 5.741.918.680 84,58 % 989.223.320
WA.4601 Fengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi 6.788.654.000 57.512.000 4.851.259.937 890.658.743 5.741.918.680 84,58 % 989.223.320
Perkeretaapian
EBA Layanan Dukungan Manajemen Internal 2.642.781.000 35.598.000 1.844.944.896 346.701.123 2.191.646.019 82,93 % 415.536.981
EBA.994 Layanan Perkantoran 2.642.781.000 35.598.000 1.844.944.896 346.701.123 2.191.646.019 82,93 % 415.536.981
*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir
LAYANAN PERKANTORAN SATKER PENGEMBANGAN DAN o
002.0A PENINGKATAN SARANA PERKERETAAPIAN 1.292.005.000 0 841.150.822 267.760.452 1.108.911.274 85,83 % 183.093.726
521111 Belanja Keperluan Perkantoran 120.997.000 0 85.941.555 33.834.607 119.776.162 98,99 % 1.220.838
000013. Belanja layanan perkantoran 115.397.000 0 82.844.755 32.255.507 115.100.262 99,74 % 296.738
000014. Perpanjangan STNK Kendaraan Bermotor 5.600.000 0 3.096.800 1.579.100 4.675.900 83,50 % 924.100
521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 130.920.000 0 97.500.000 11.140.000 108.640.000 82,98 % 22.280.000
000015. Kuasa Pengguna Anggaran 27.600.000 0 20.700.000 2.300.000 23.000.000 83,33 % 4.600.000
000016. Pejabat Pembuat Komitmen 44.880.000 0 33.660.000 3.740.000 37.400.000 83,33 % 7.480.000
000017. Pejabat Penguji Tagihan Penandatangan SPM 12.840.000 0 9.630.000 1.070.000 10.700.000 83,33 % 2.140.000
000018. Bendahara Pengeluaran 11.160.000 0 8.370.000 930.000 9.300.000 83,33 % 1.860.000
000019. Staf Pengelola 22.080.000 0 15.870.000 2.070.000 17.940.000 81,25 % 4.140.000
000020. Bendahara Penerimaan 12.360.000 0 9.270.000 1.030.000 10.300.000 83,33 % 2.060.000
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 287.650.000 0 96.564.300 191.014.000 287.578.300 99,98 % 71.700
000021. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 287.650.000 0 96.564.300 191.014.000 287.578.300 99,98 % 71.700



521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 85.998.000 0 85.997.000 0 85.997.000 ##H##HHH# 1.000
000022. Pengadaan alat tulis kantor 85.998.000 0 85.997.000 0 85.997.000 #HHtH#HHEH 1.000

522111 Belanja Langganan Listrik 46.000.000 0 37.601.280 3.048.548 40.649.828 88,37 % 5.350.172
000024. Belanja Langganan Daya dan Jasa Listrik 46.000.000 0 37.601.280 3.048.548 40.649.828 88,37 % 5.350.172

522112 Belanja Langganan Telepon 705.000 0 589.035 52.389 641.424 90,98 % 63.576
000025. Belanja Langganan Daya dan Jasa Telepon 705.000 0 589.035 52.389 641.424 90,98 % 63.576

522113 Belanja Langganan Air 21.532.000 0 16.857.142 2.281.868 19.139.010 88,89 % 2.392.990
000026. Belanja Langganan Daya dan Jasa Air 21.532.000 0 16.857.142 2.281.868 19.139.010 88,89 % 2.392.990

522119 Belanja Langganan Daya dan Jasa Lainnya 28.647.000 0 27.136.856 745.390 27.882.246 97,33 % 764.754
g(;?lgi;.glzif:ja Langganan Daya dan Jasa Internet Siaran 28.647.000 0 27.136.856 745.390 27.882.246 97,33 % 764.754

522141 Belanja Sewa 332.000.000 0 332.000.000 0 332.000.000 ##HH#H# 0
000029. Sewa Gedung Kantor Satker 332.000.000 0 332.000.000 0 332.000.000 #it#HHHHE 0

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir

523119 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan Lainnya 102.306.000 0 0 0 0 0,00 % 102.306.000
000190. Belanja biaya pemeliharaan gedung dan bangunan lainnya 102.306.000 0 0 0 0 0,00 % 102.306.000

523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 135.250.000 0 60.963.654 25.643.650 86.607.304 64,03 % 48.642.696
000031. Kendaraan operasional roda 4 108.773.000 0 56.518.249 22.189.650 78.707.899 72,36 % 30.065.101

000032. Kendaraan operasional roda 2 4.200.000 0 3.737.905 90.000 3.827.905 91,14 % 372.095

000033. Komputer Laptop 16.177.000 0 0 0 0 0,00 % 16.177.000

000034. AC Split 6.100.000 0 707.500 3.364.000 4.071.500 66,75 % 2.028.500

002.0B Qggll(hgg;?iié&ﬁ\‘ LAYANAN KANTOR DIREKTORAT SARANA 310.430.000 31.532.000 164.938.022 32.195.333 197.133.355 63,50 % 81.764.645
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 8.928.000 0 0 8.925.000 8.925.000 99,97 % 3.000
000035. Pengadaan Pakaian Dinas Pegawai 8.928.000 0 0 8.925.000 8.925.000 99,97 % 3.000

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 35.880.000 15.820.000 20.059.500 0 20.059.500 55,91 % 500
000036. Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 35.880.000 15.820.000 20.059.500 0 20.059.500 55,91 % 500

522119 Belanja Langganan Daya dan Jasa Lainnya 2.000 0 0 0 0 0,00 % 2.000
g(;(:l(;igézif:)ja Langganan Daya dan Jasa Internet (Siaran 2000 0 0 0 0 0,00% 2000

000038. Berlangganan Google Cloud Storage 0 0 0 0 0 0,00 % 0

522141 Belanja Sewa 81.280.000 0 81.280.000 0 81.280.000 #HHtH#HHH 0
000039. Sewa Mesin Fotokopi 81.280.000 0 81.280.000 0 81.280.000 #HHt##HH 0

523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 184.340.000 15.712.000 63.598.522 23.270.333 86.868.855 47,12 % 81.759.145
000041. Kendaraan Pejabat Eselon Il 38.730.000 15.712.000 13.808.980 3.767.200 17.576.180 45,38 % 5.441.820

000042. Perawatan Kendaraan Operasional Roda 4 96.090.000 0 49.629.542 10.463.133 60.092.675 62,54 % 35.997.325

000043. Perawatan Kendaraan Operasinal Roda 2 7.280.000 0 160.000 0 160.000 2,20 % 7.120.000

000044. Perawatan Inventaris Kantor 9.040.000 0 0 9.040.000 9.040.000 #H#HH#HH 0

000045. Personal Komputer Notebook 27.200.000 0 0 0 0 0,00 % 27.200.000

000046. Perawatan Printer 6.000.000 0 0 0 0 0,00 % 6.000.000



002.0C  Honor Operasional Satuan Kerja 984.534.000 0 811.634.302 23.729.613 835.363.915 84,85 % 149.170.085
*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir
521111 Belanja Keperluan Perkantoran 984.534.000 0 811.634.302 23.729.613 835.363.915 84,85 % 149.170.085
000047. Honor PPNPN 15 Orang 575.652.000 0 536.851.945 16.647.928 553.499.873 96,15 % 22.152.127
g?gggf' Belanja Jasa Penyediaan Jasa Kebersinan dan Pramubakti (3 207.813.000 0 135.255.402 7.081.685 142.337.087 68,49 % 65.475.913
000049. Jasa Penyediaan Tenaga Kerja Pengamanan (2 Orang) 107.479.000 0 69.336.711 0 69.336.711 64,51 % 38.142.289
000050. Jasa Penyediaan Tenaga Kerja Pengemudi (1 Orang) 93.590.000 0 70.190.244 0 70.190.244 75,00 % 23.399.756
PELAKSANAAN KEGIATAN DAN HONOR OPERASIONAL SATUAN
002.0D KERJA PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN SARANA 55.812.000 4.066.000 27.221.750 23.015.725 50.237.475 90,01 % 1.508.525
PERKERETAAPIAN
521119 Belanja Barang Operasional Lainnya 27.606.000 0 14.041.750 13.495.725 27.537.475 99,75 % 68.525
000051. Snack rapat, penggandaan 27.606.000 0 14.041.750 13.495.725 27.537.475 99,75 % 68.525
521213 Belanja Honor Output Kegiatan 28.206.000 4.066.000 13.180.000 9.520.000 22.700.000 80,48 % 1.440.000
000052. Pokja Pengadaan Barang Non Konstruksi 23.310.000 610.000 13.180.000 9.520.000 22.700.000 97,38 % 0
000053. Pejabat Pengadaan 4.896.000 3.456.000 0 0 0 0,00 % 1.440.000
KEGIATAN PENDUKUNG TUSI DIREKTORAT SARANA o
002.0E PERKERETAAPIAN 0 0 0 0 0 0,00 % 0
522141 Belanja Sewa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000178. sewa kendaraan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000179. Sewa Kendaraan Roda 2 0 0 0 0 0 0,00 % 0
EBD Layanan Manajemen Kinerja Internal 4.145.873.000 21.914.000 3.006.315.041 543.957.620 3.550.272.661 85,63 % 573.686.339
EBD.952 Layanan Perencanaan dan Penganggaran 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Penyusunan Rencana Kerja (Renja), Rencana Kerja Tahunan (RKT),
051.0A  Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Balai Teknik Perkeretaapian/Balai 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Pengelola/Direktorat ...
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000054. Pengadaan alat tulis kantor dan lain lain 0 0 0 0 0 0,00 % 0
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000055. Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir
EBD.953 Layanan Pemantauan dan Evaluasi 4.010.067.000 17.656.000 2.885.573.541 542.957.620 3.428.531.161 85,50 % 563.879.839
052.0A Penyusunan. Dokumen SAKIP dan Pengelolaan Data Direktorat Sarana 0 0 0 0 0 0,00% 0
Perkeretaapian
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000068. Pengadaan alat tulis kantor 0 0 0 0 0 0,00 % 0
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000069. Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
052,08  Penyusunan SPIP dan Manajemen Resiko Balai Direktorat Sarana 7.499.000 0 4.269.500 3.227.000 7.496.500 99,97 % 2.500

Perkeretaapian



521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 3.229.000 0 0 3.227.000 3.227.000 99,94 % 2.000
000070. Pengadaan alat tulis kantor perlengkapan kantor dan lain lain 3.229.000 0 0 3.227.000 3.227.000 99,94 % 2.000

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000071. Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0

524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4.270.000 0 4.269.500 0 4.269.500 99,99 % 500
000191. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4.270.000 0 4.269.500 0 4.269.500 99,99 % 500

057.0A ?iIT_QTJSSA/\-{\IH?glg:S#gr;:ngoA??iingkﬂnggrﬂgﬁm SUB BAGIAN 402.397.000 10.000.000 340.632.082 25.045.700 365.677.782 90,87 % 26.719.218
521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000072. Rapat-rapat koordinasi 0 0 0 0 0 0,00 % 0

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 24.869.000 0 24.700.500 0 24.700.500 99,32 % 168.500
000073. Belanja Barang Persediaan Barang 24.869.000 0 24.700.500 0 24.700.500 99,32 % 168.500

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 333.145.000 0 290.480.015 22.578.100 313.058.115 93,97 % 20.086.885
000074. Belanja Perjalanan Dinas Biasa 333.145.000 0 290.480.015 22.578.100 313.058.115 93,97 % 20.086.885

524114 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 44.383.000 10.000.000 25.451.567 2.467.600 27.919.167 62,91 % 6.463.833
000075. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 44.383.000 10.000.000 25.451.567 2.467.600 27.919.167 62,91 % 6.463.833

057.0B RAPAT KOORDINASI TEKNIS BIDANG SARANA PERKERETAAPIAN 0 0 0 0 0 0,00 % 0

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir

521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000076. Penggandaan penjilidan Rapat dll 0 0 0 0 0 0,00 % 0

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000077. Pengadaan alat tulis kantor 0 0 0 0 0 0,00 % 0

522151 Belanja Jasa Profesi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000078. Honor Narasumber Moderator Pembawa Acara dll 0 0 0 0 0 0,00 % 0

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000079. Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0

524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0,00 % 0
000080. Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0,00 % 0

057.0C 2522":I'I;\?glGIZEF::IQG':AS\/C\EQIN'I\A/IX\I/_ILIJ_QE%TI\J(Fl;’l,iIE’TJLL;AWA BALI, 486.225.000 0 185.551.500 80.869.050 266.420.550 54,79 % 219.804.450
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 486.225.000 0 185.551.500 80.869.050 266.420.550 54,79 % 219.804.450
000081. Pembuatan Sertifikat Uji Pertama 25.000 0 0 0 0 0,00 % 25.000

000082. Tanda Lulus Uji 444.000.000 0 143.356.500 80.869.050 224.225.550 50,50 % 219.774.450

000083. Belanja Bahan Untuk Persediaan 42.200.000 0 42.195.000 0 42.195.000 99,99 % 5.000

057.0D  Sertifikasi Kelaikan Sarana Perkeretaapian Wilayah || 508.480.000 0 196.128.200 159.650.250 355.778.450 69,97 % 152.701.550
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 74.380.000 0 25.479.000 48.900.000 74.379.000 #HiHH#HH#H# 1.000
000180. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 74.380.000 0 25.479.000 48.900.000 74.379.000 #HHtH#HHH 1.000

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 423.000.000 0 170.649.200 99.650.250 270.299.450 63,90 % 152.700.550



000084. Tanda Lulus Uji 403.000.000 0 150.649.200 99.650.250 250.299.450 62,11 % 152.700.550
000085. Belanja Alat Tulis Kantor 20.000.000 0 20.000.000 0 20.000.000 #HHtH#HHEH 0
522191 Belanja Jasa Lainnya 11.100.000 0 0 11.100.000 11.100.000 #H##H##HE 0
000086. Audit Surveillence ISO 9001:2015 11.100.000 0 0 11.100.000 11.100.000 ####HHH# 0
057.0 - elaksanaan Rampcheck Angkutan lebaran, Natal dan tahun baru di bidang 365.276.000 0 232.306.645 8.100.000 240.406.645 65,82 % 124.869.355
sarana perkeretaapian
521211 Belanja Bahan 6.000.000 0 0 6.000.000 6.000.000 #HHH#HHE 0
*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir
000087. Fotocopy, Penjilidan, Rapat 6.000.000 0 0 6.000.000 6.000.000 #HHH#HHEH 0
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000088. Belgnja Perlengkapan Rampchek pengawasan sarana 0 0 0 0 0 0,00% 0
perkeretaapian
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 2.177.000 0 0 2.100.000 2.100.000 96,46 % 77.000
000089. Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 2.177.000 0 0 2.100.000 2.100.000 96,46 % 77.000
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 329.155.000 0 213.657.945 0 213.657.945 64,91 % 115.497.055
000090. Belanja Perjalanan Dinas 329.155.000 0 213.657.945 0 213.657.945 64,91 % 115.497.055
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 7.159.000 0 7.158.700 0 7.158.700 #H#H#HHE 300
000091. Belanja Perjalanan Transport Dalam Kota 7.159.000 0 7.158.700 0 7.158.700 #HHHHE 300
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 20.785.000 0 11.490.000 0 11.490.000 55,28 % 9.295.000
000092. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 20.785.000 0 11.490.000 0 11.490.000 55,28 % 9.295.000
057.0F Pelaksanaan Rampcheck Angkutan Batu Bara 0 0 0 0 0 0,00 % 0
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000094. Belgnja Perlengkapan Rampchek pengawasan sarana 0 0 0 0 0 0,00% 0
perkeretaapian
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000095. Pengadaan alat tulis perlengkapan dan peralatan kantor 0 0 0 0 0 0,00 % 0
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000096. Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
SUPERVISI PENGUJIAN SARANA PERKERETAAPIAN WILAYAH |
057.0G  (PULAU JAWA, BALI, NUSA TENGGARA, SULAWESI, MALUKU DAN 448.364.000 0 244.570.541 201.242.750 445.813.291 99,43 % 2.550.709
PAPUA)
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 220.450.000 0 20.425.000 199.316.750 219.741.750 99,68 % 708.250
000097. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 220.450.000 0 20.425.000 199.316.750 219.741.750 99,68 % 708.250
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 25.500.000 0 25.495.000 0 25.495.000 99,98 % 5.000
000098. Belanja Alat Tulis Kantor 25.500.000 0 25.495.000 0 25.495.000 99,98 % 5.000
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 197.848.000 0 194.084.843 1.926.000 196.010.843 99,07 % 1.837.157
*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir
000099. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 197.848.000 0 194.084.843 1.926.000 196.010.843 99,07 % 1.837.157
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4.566.000 0 4.565.698 0 4.565.698 99,99 % 302
000100. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4.566.000 0 4.565.698 0 4.565.698 99,99 % 302



MONITORING DAN EVALUASI KEGIATAN SATUAN KERJA

057.0H PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN SARANA PERKERETAAPIAN 566.725.000 7.656.000 558.800.317 0 558.800.317 98,60 % 268.683
521111 Belanja Keperluan Perkantoran 2.577.000 0 2.313.280 0 2.313.280 89,77 % 263.720
000101. Pengadaan lisensi aplikasi berbayar 2.577.000 0 2.313.280 0 2.313.280 89,77 % 263.720

521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000102. Penggandaan penjilidan Rapat dll 0 0 0 0 0 0,00 % 0

521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 49.556.000 7.656.000 41.900.000 0 41.900.000 84,55 % 0
000103. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 49.556.000 7.656.000 41.900.000 0 41.900.000 84,55 % 0

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 44.224.000 0 44.220.000 0 44.220.000 99,99 % 4.000
000104. Pengadaan alat tulis kantor 44.224.000 0 44.220.000 0 44.220.000 99,99 % 4.000

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 465.841.000 0 465.840.037 0 465.840.037 #iHHHH 963
000105. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 465.841.000 0 465.840.037 0 465.840.037 #HitHHHHH 963

524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4.527.000 0 4.527.000 0 4.527.000 #HHHHH 0
000106. Belanja Perjalanan Transport Dalam Kota 4.527.000 0 4.527.000 0 4.527.000 #HHHH 0

057.01 KEGIATAN MONITORING PERAWATAN SARANA MILIK NEGARA 232.831.000 0 224.964.558 3.968.900 228.933.458 98,33 % 3.897.542
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 31.491.000 0 31.490.700 0 31.490.700 #H#HH#HH 300
000107. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 31.491.000 0 31.490.700 0 31.490.700 #HHH#H##H#H 300

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 2.347.000 0 2.347.000 0 2.347.000 #HHHH 0
000108. Alat tulis kantor perlengkapan dan peralatan kantor 2.347.000 0 2.347.000 0 2.347.000 #iHHiHIH 0

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 198.993.000 0 191.126.858 3.968.900 195.095.758 98,04 % 3.897.242
000109. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 198.993.000 0 191.126.858 3.968.900 195.095.758 98,04 % 3.897.242

057.0J gggl?ggg_iigammmEQEEESEAWASAN SARANA 265.350.000 0 260.963.044 0 260.963.044 98,35 % 4.386.956
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 4.097.000 0 4.070.400 0 4.070.400 99,35 % 26.600

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir

000110. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 4.097.000 0 4.070.400 0 4.070.400 99,35 % 26.600

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 7.874.000 0 7.867.500 0 7.867.500 99,92 % 6.500
000111. Alat tulis kantor perlengkapan dan peralatan kantor 7.874.000 0 7.867.500 0 7.867.500 99,92 % 6.500

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 247.847.000 0 245.634.415 0 245.634.415 99,11 % 2.212.585
000112. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 247.847.000 0 245.634.415 0 245.634.415 99,11 % 2.212.585

524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 5.532.000 0 3.390.729 0 3.390.729 61,29 % 2.141.271
000113. Perjalanan dinas Dalam Kota 5.532.000 0 3.390.729 0 3.390.729 61,29 % 2.141.271

KEGIATAN EVALUASI DAN PELAPORAN KELAIKAN SARANA
057.0K PERKERETAAPIAN DI WILAYAH | (PULAU JAWA, BALI, NUSA 29.580.000 0 7.315.000 0 7.315.000 24,73 % 22.265.000
TENGGARA, SULAWESI, MALUKU DAN PAPUA)

521211 Belanja Bahan 2.300.000 0 0 0 0 0,00 % 2.300.000
000114. Belanja Bahan Persediaan 2.300.000 0 0 0 0 0,00 % 2.300.000

521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 7.315.000 0 7.315.000 0 7.315.000 #iHHHHH 0
000115. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 7.315.000 0 7.315.000 0 7.315.000 #HHHHH 0

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 19.965.000 0 0 0 0 0,00 % 19.965.000



000116. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 19.965.000 0 0 0 0 0,00 % 19.965.000

057.0L  INSPEKSI KELAIKAN SARANA PERKERETAAPIAN DI WILAYAH Il 2.940.000 0 2.939.137 0 2.939.137 99,97 % 863
521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0,00 % 0
000117. Penggandaan, penjilidan, dokumentasi, rapat dll 0 0 0 0 0 0,00 % 0

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000118. Belanja Alat Tulis Kantor 0 0 0 0 0 0,00 % 0

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000119. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0,00 % 0

524114 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 2.940.000 0 2.939.137 0 2.939.137 99,97 % 863
000120. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 2.940.000 0 2.939.137 0 2.939.137 99,97 % 863

057.0M SUPERVISI PENGUJIAN SARANA PERKERETAAPIAN WILAYAH I 230.092.000 0 208.318.718 20.400.000 228.718.718 99,40 % 1.373.282
521211 Belanja Bahan 20.450.000 0 0 20.400.000 20.400.000 99,76 % 50.000

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir

000121. Penggandaan, penjilidan, dokumentasi, rapat dll 20.450.000 0 0 20.400.000 20.400.000 99,76 % 50.000

521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 20.448.000 0 20.448.000 0 20.448.000 #H#HH#HHH 0
000122. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 20.448.000 0 20.448.000 0 20.448.000 #HHH#HHH 0

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 3.000.000 0 3.000.000 0 3.000.000 #iHHHHH 0
000123. Belanja Alat Tulis Kantor 3.000.000 0 3.000.000 0 3.000.000 #HiHHH#H 0

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 179.194.000 0 179.193.952 0 179.193.952 #HiHHHHH 48
000124. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 179.194.000 0 179.193.952 0 179.193.952 #HiHHHHHE 48

524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 7.000.000 0 5.676.766 0 5.676.766 81,10 % 1.323.234
000181. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 7.000.000 0 5.676.766 0 5.676.766 81,10 % 1.323.234

oo SHENSAN TS 0\ MO LKL SATA LAY A o : : : :
521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000125. Penggandaan, penijilidan, dokumentasi, rapat dll 0 0 0 0 0 0,00 % 0

522151 Belanja Jasa Profesi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000126. Honor Narasumber 0 0 0 0 0 0,00 % 0

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000127. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0

524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000128. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0

057.00 \I?Jll\ﬁil\l(\ﬁfnl TEKNIS DI BIDANG KELAIKAN SARANA PERKERETAAPIAN 0 0 0 0 0 0,00% 0
521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000129. Penggandaan, penjilidan, dokumentasi, rapat dll 0 0 0 0 0 0,00 % 0

521213 Belanja Honor Output Kegiatan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000130. Penanggung Jawab Kegiatan Kegiatan 0 0 0 0 0 0,00 % 0



000131. Honor Penceramah/Narasumber Eselon Il 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000132. Honor Penceramah/Narasumber Eselon |l 0 0 0 0 0 0,00 % 0
*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir
000133. Honor Moderator 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000134. Ketua/Wakil Ketua Kegiatan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000135. Sekretaris 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000136. Pembawa Acara 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000137. Panitia Kegiatan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000138. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0
057.0P 2':";;:%;’;‘5;EEE;{%E;TND@E"\LVS;;?:SP PENGELOLAAN 42.960.000 0 42.960.000 0 42.960.000 #it#H#HHH 0
521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000139. Pengadaan Alat Tulis Kantor 0 0 0 0 0 0,00 % 0
522151 Belanja Jasa Profesi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000140. Honor Narasumber Moderator Pembawa Acara dll 0 0 0 0 0 0,00 % 0
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000141. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0,00 % 0
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 42.960.000 0 42.960.000 0 42.960.000 #H#H###HE 0
000142. Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 42.960.000 0 42.960.000 0 42.960.000 #H#HHH# 0
057.0Q Bimbingan Teknis Pengawasan Penyelenggaraan Sarana Perkeretaapian 0 0 0 0 0 0,00 % 0
521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000143. Pengadaan Alat Tulis Kantor 0 0 0 0 0 0,00 % 0
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000144. Souvenir, Penggandaan/fotocopy/bahan cetakan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000145. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 0 0 0 0 0 0,00 % 0
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000146. Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0
*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir
057.0R  TRANSFER KNOWLADGE KELAIKAN SARANA OTOMATIS 0 0 0 0 0 0,00 % 0
521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000147. Belanja Bahan Persediaan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000148. Belanja Perjalanan Dinas biasa dan Paket Meeting 0 0 0 0 0 0,00 % 0
524211 Belanja Perjalanan Dinas Biasa - Luar Negeri 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000149. Belanja Perjalanan Dinas Luar Negeri 0 0 0 0 0 0,00 % 0



PENYUSUNAN DAN EVALUASI PERATURAN DAN PERUNDANG-

0,

057.0S UNDANGAN DI BIDANG SARANA PERKERETAAPIAN 45.752.000 0 36.951.720 8.775.000 45.726.720 99,94 % 25.280
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 8.800.000 0 0 8.775.000 8.775.000 99,72 % 25.000
000192. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 8.800.000 0 0 8.775.000 8.775.000 99,72 % 25.000

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000150. Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 0 0 0 0 0 0,00 % 0

522151 Belanja Jasa Profesi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000151. Honor Narasumber Moderator Pembawa Acara dll 0 0 0 0 0 0,00 % 0

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 36.952.000 0 36.951.720 0 36.951.720 #HH#HH#H 280
000152. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 36.952.000 0 36.951.720 0 36.951.720 #iHtHHH 280

PENGAWASAN PERAWATAN, TEMPAT DAN FASILITAS PERAWATAN o

057.0T SARANA PERKERETAAPIAN DI BIDANG SARANA PERKERETAAPIAN 182.511.000 0 170.550.719 10.982.700 181.533.419 99,46 % 977.581
521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000153. Penggandaan/penijilidan/fotocopy dokumen, dan lain-lain 0 0 0 0 0 0,00 % 0

000154, Biaya Rapat Rutin 0 0 0 0 0 0,00 % 0

521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 37.922.000 0 37.922.000 0 37.922.000 #H#HH##HH 0
000155. Baju seragam PDL dan perlengkapannya 37.922.000 0 37.922.000 0 37.922.000 #HH#H#H#H 0

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000156. Pengadaan alat tulis perlengkapan dan peralatan kantor 0 0 0 0 0 0,00 % 0

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.
*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir

522151 Belanja Jasa Profesi 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000157. Belanja jasa profesi 0 0 0 0 0 0,00 % 0

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 111.589.000 0 104.557.719 7.030.700 111.588.419 #HiHHHHH 581
000158. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 111.589.000 0 104.557.719 7.030.700 111.588.419 #iHHHHH 581

524114 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 5.775.000 0 1.460.000 3.557.000 5.017.000 86,87 % 758.000
000159. Belanja Paket Meeting Dalam Kota 5.775.000 0 1.460.000 3.557.000 5.017.000 86,87 % 758.000

524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 27.225.000 0 26.611.000 395.000 27.006.000 99,20 % 219.000
000160. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 27.225.000 0 26.611.000 395.000 27.006.000 99,20 % 219.000

057.0U gs&zizg\jca PENGENDALIAN MUTU, RANCANG BANGUN DAN 193.085.000 0 168.351.860 20.696.270 189.048.130 97,91 % 4.036.870
521211 Belanja Bahan 0 0 0 0 0 0,00 % 0
000161. Penggandaan/penjilidan/fotocopy dokumen, dan lain-lain 0 0 0 0 0 0,00 % 0

000162. Biaya Rapat Rutin 0 0 0 0 0 0,00 % 0

521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 14.225.000 0 0 14.220.000 14.220.000 99,96 % 5.000
000163. Belanja Barang Non Operasional Lainnya 14.225.000 0 0 14.220.000 14.220.000 99,96 % 5.000

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 10.000.000 0 8.000.000 2.000.000 10.000.000 ##H#HHE 0
000164. Pengadaan alat tulis perlengkapan dan peralatan kantor 10.000.000 0 8.000.000 2.000.000 10.000.000 #H##HH#H# 0

522151 Belanja Jasa Profesi 0 0 0 0 0 0,00 % 0



000165. Belanja jasa profesi 0 0 0 0 0 0,00 % 0

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 164.308.000 0 158.285.460 4.352.270 162.637.730 98,98 % 1.670.270

000166. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 164.308.000 0 158.285.460 4.352.270 162.637.730 98,98 % 1.670.270

524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 4.552.000 0 2.066.400 124.000 2.190.400 48,12 % 2.361.600

000167. Belanja transport dalam kota 4.552.000 0 2.066.400 124.000 2.190.400 48,12 % 2.361.600

524114 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0

000168. Belanja Paket Meeting Dalam Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0

524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0
*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.

*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir

000169. Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 0 0 0 0 0 0,00 % 0

EBD.955 Layanan Manajemen Keuangan 135.806.000 4.258.000 120.741.500 1.000.000 121.741.500 89,64 % 9.806.500

052.0A  Kegiatan Sistem Akuntasi Pemerintah (SAI) 79.343.000 4.258.000 65.779.000 500.000 66.279.000 83,53 % 8.806.000

521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 6.000.000 0 4.500.000 500.000 5.000.000 83,33 % 1.000.000

000056. Honor Penanggung Jawab SAl 200.000 0 200.000 0 200.000 #HH#HHH 0

000057. Honor Ketua SAI 2.350.000 0 1.750.000 200.000 1.950.000 82,98 % 400.000

000058. Honor Anggota SAl 3.450.000 0 2.550.000 300.000 2.850.000 82,61 % 600.000

521211 Belanja Bahan 16.978.000 4.258.000 12.719.500 0 12.719.500 74,92 % 500

000059. Penggandaan Rapat Dokumentasi dlil 16.978.000 4.258.000 12.719.500 0 12.719.500 74,92 % 500

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 23.325.000 0 16.120.000 0 16.120.000 69,11 % 7.205.000

000060. Pengadaan alat tulis kantor 23.325.000 0 16.120.000 0 16.120.000 69,11 % 7.205.000

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 33.040.000 0 32.439.500 0 32.439.500 98,18 % 600.500

000061. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 33.040.000 0 32.439.500 0 32.439.500 98,18 % 600.500

052.0B  Kegiatan Sistem Akuntasi Barang Milik Negara (SABMN) 56.463.000 0 54.962.500 500.000 55.462.500 98,23 % 1.000.500

521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 6.000.000 0 4.500.000 500.000 5.000.000 83,33 % 1.000.000

000062. Honor Penanggung Jawab SABMN 200.000 0 200.000 0 200.000 #HHH#H#HH 0

000063. Honor Ketua SABMN 2.350.000 0 1.750.000 200.000 1.950.000 82,98 % 400.000

000064. Honor Anggota SABMN 3.450.000 0 2.550.000 300.000 2.850.000 82,61 % 600.000

521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 23.233.000 0 23.233.000 0 23.233.000 #HH#HHH#H# 0

000066. Pengadaan alat tulis kantor 23.233.000 0 23.233.000 0 23.233.000 #HHtH#HHH 0

524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 27.230.000 0 27.229.500 0 27.229.500 #i#HHHHE 500

000067. Biaya Perjalanan Dinas Biasa 27.230.000 0 27.229.500 0 27.229.500 #HHtH#HHH 500

WA.4602 Pengelolaan Sistem Informasi dan Teknologi Transportasi Perkeretaapian 0 0 0 0 0 0,00 % 0

SA Sarana Bidang Teknologi Informasi dan Komunikasi 0 0 0 0 0 0,00 % 0

CAN.001 Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi 0 0 0 0 0 0,00 % 0

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.

*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir



051.0A  Pengadaan Peralatan Pengelolaan Data dan Komunikasi
532111 Belanja Modal Peralatan dan Mesin
000174. Tablet
000175. Komputer
000176. Laptop
000177. Camera Mirrorless

CAN.005 Pemeliharaan Sarana Teknologi Informasi dan Komunikasi

051.0B  Langganan Software Multimedia
522119 Belanja Langganan Daya dan Jasa Lainnya
000170. Cloud Storage
000171. Langganan Microsoft 365
000172. Langganan Canva

000173. Langganan Antivirus
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*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK. Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.

*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir





